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Strategia rozwoju JSW S.A. do roku 2030
widziana przez pryzmat dziatar innowacyjnych
w procesie wegiel-koks

Jastrzgbska Spotka Weglowa jest najwigkszym producentem wysokiej jakosci wegla kok-
sowego typu 35 (hard) i wiodacym producentem koksu w Unii Europejskiej pod wzgledem
wielkos$ci produkcji. Obszar wydobywcezy Grupy ulokowany jest w Gornoslaskim Zaglebiu We-
glowym. Okoto 44% wegla koksowego produkowanego w kopalniach JSW przetwarzane jest
przez koksownie wchodzace w sktad Grupy. Gtéwnym produktem jest koks wielkopiecowy,
ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcji stali w hutach. Po-
zostate rodzaje produkowanego koksu wykorzystywane sg w odlewniach, w przemysle metali
niezelaznych, przemysle chemicznym i przy produkcji materiatow izolacyjnych.

W latach 2012-2016, w wyniku spadkéw cen stali, koksu i wegla, sytuacja ekonomiczno-
-finansowa Grupy Kapitatowej JSW ulegla znacznemu pogorszeniu. Skutki trwajacych od kilku
lat spadkéw byly widoczne na rynku w postaci m.in. niskiego wykorzystania mocy produkcyj-
nych stali, wstrzymania wydobycia w kopalniach, czy tez zamknigcia lub ograniczenia mocy
produkcyjnych koksowni.

W odpowiedzi na trudng sytuacj¢ sektora stalowego i weglowego, nastapita gtgboka restruk-
turyzacja, konsolidacja i wyprzedaz aktywow w sektorze wegla energetycznego i koksowego na
calym $wiecie oraz w Polsce. Powyzsze nie omingto takze Grupy Kapitatowej JISW. W 2016 r.

* Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Jastrzebie Zdroj; e-mail: dozon@jsw.pl; adyczko@jsw.pl
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opracowano i wdrozono Program restrukturyzacji GK JSW na lata 2016-2025. Gtéwne dziata-
nia restrukturyzacyjne okreslone w Programie skupity si¢ na nastepujacych dziataniach:

4 restrukturyzacja zadluzenia,

osiggniecie porozumienia ze strong spoteczng w zakresie obnizenia kosztow pracy,
przekazanie do SRK nierentownych aktywow GK JSW,

redukcja kosztéw operacyjnych do niezbgdnego minimum,

zbycie aktywow w celu poprawy i przywrdcenia ptynnosci finansowej GK JSW,
dostosowanie struktury kapitatowej do poziomu prognozowanych przeptywow pieni¢znych.
W latach 20162017, w ramach dziatan restrukturyzacyjnych w JSW S.A. podjeto nastepu-
jace dziatania optymalizacyjne:

s+ 44

1. Inicjatywy oszczedno$ciowe — w okresie realizacji Programu zdefiniowano szereg inicja-
tyw oszczednosciowych, ktorych taczny zaktadany efekt w latach 2016-2025 oszacowano
w wysokosci 1,6 mld PLN.

2. Wzrost wydajno$ci pracowniczej — uzyskano zwigkszenie wolumenu produkowane-
go wegla na pracownika (tacznie JISW S.A. oraz JSW SIG Sp. z 0.0.), ktére wyniosto
w 2016 r. 710 ton/pracownika (w 2015 r. uzyskano 631 ton/pracownika).

3. W efekcie dziatan oszczednosciowych w obszarze operacyjnym obnizono wskaznik jed-
nostkowego gotowkowego kosztu wydobycia wegla (MCC) o okoto 18%, tj. z 307,10 z/t
w 2015 1. do 251,38 zt/t w 2016 1.

W wyniku poprawy sytuacji na rynkach wegla koksowego i koksu, Spotka podjeta dziatania
majace na celu opracowanie i wdrozenie nowej strategii skoncentrowanej na budowaniu sity
konkurencyjnej oraz firmy odpornej na wahania koniunktury, poprzez:
koncentracj¢ na kluczowych i najbardziej rentownych przedsigwzigciach inwestycyjnych,
ulepszenie produktu i jego jakosci,
dalsza optymalizacje¢ kosztow oraz zwigkszanie efektywnosci prowadzonych dziatan,
zwigkszenie efektu synergii pomigdzy dziatalno$cig wydobywcza i koksownicza
wykorzystanie efektu skali prowadzonej dziatalnosci,

++e 444

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan majacych na celu utrzymanie przewagi konkuren-
cyjnej.
JSW jest przekonana, ze wykorzystanie najnowszych technologii to wtasciwy kierunek,
ktory nie tylko zapewni GK JSW optymalny rozwdj, ale rOwniez wyznaczy trend dla calego
gornictwa.

W Grupie JSW utworzono Jastrzebskie Centrum Innowacji i Rozwoju (JSW Innowacje S.A.)
spotke, ktora ma by¢ kompleksowym zapleczem badawczo-rozwojowym catej Grupy Kapitato-
wej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej. Swoja dziatalnoscia JSW Innowacje obejmowaé ma wszyst-
kie fazy dziatalno$ci badawczo-rozwojowej Grupy Kapitatowej, od badan, przez projekty, oceng
oddziatywania na srodowisko, analiz¢ wykonalnosci, po nadzor nad ich realizacja. Dziatania in-
nowacyjne beda dedykowane ré6znym obszarom — wydobyciu, przerdbce wegla, koksownictwu,
obszarowi ochrony $rodowiska oraz nowych technologii.

Jednym z podstawowych elementow nowej Strategii Grupy Kapitatowej JSW bedzie digi-
talizacja proceséw produkcyjnych oraz technologicznych w obszarze wydobycia i produkcji
koksu. JSW Innowacje S.A., poza zwigkszeniem efektywnosci w obszarach wydobycia wegla
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i produkcji koksu, pracowaé bedzie m.in. nad nowoczesnymi rozwigzaniami dotyczacymi za-
gospodarowania zasobow i odpaddéw oraz innowacyjnych rozwigzan w rewitalizacji terenéw
poprzemystowych w obrgbie Grupy JSW.

+

Fundamenty rozwoju produkcji w JSW sa i beda realizowane poprzez:

wdrazanie nowoczesnych systemow informatycznych do réznych sfer dzialalnosci gorniczej
oraz koksowniczej, usprawniajgcych procesy technologiczne, monitorujgcych pracg maszyn
i urzadzen oraz w sferze planowania produkc;ji.

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan majacych wplyw na efektywno$¢ poszczegdlnych
procesow w obszarze wegiel-koks oraz majacych na celu utrzymanie przewagi konkuren-
cyjnej.

zwiekszenie potencjatu produkcji oraz zapewnienie stabilnej jakosci oferowanych produk-
tow.

realizacja dlugofalowej strategii dziatania GK JSW do 2030 roku, ktdra przygotuje firm¢ na
okres dekoniunktury oraz do funkcjonowania na niestabilnym i dynamicznie zmieniajagcym
si¢ rynku wegla i koksu.
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