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Perspektywy rozwoju sektora LNG w Rosji

Streszczenie: Sektor energetyczny jest niezwykle waznym elementem gospodarki Federacji Rosyjskiej, a eksport no-
$nikéw energii byt jednym z gtéwnych czynnikéw, ktére pozwolity wyrwac sie Rosji z objeé kryzysu i upadku
lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku. W$ro6d surowcéw energetycznych, eksportowanych przez Rosje, specyficzne
miejsce zajmuje gaz ziemny, poniewaz jego transport wcigz odbywa sie gléwnie za pomocg gazociggéw, co
czyni go mato elastycznym i uzaleznia nie tylko odbiorcéw, ale réwniez dostawcéw. Do niedawna nie istniat
w zwigzku z tymi ograniczeniami globalny rynek gazu ziemnego, a handel koncentrowat si¢ na rynkach krajo-
wych, regionalnych oraz kontynentalnych.

Sytuacja ta zaczeta sie zmienia¢ wraz z gwattownym rozwojem technologii LNG. Zmiany te sg powaznym za-
grozeniem dla Rosji, jako eksportera gazu ziemnego, poniewaz rozwoéj sektora LNG w tym kraju jest powolny,
a dotychczasowi odbiorcy gazu starajg sie zdywersyfikowa¢ kierunki jego dostaw w celu zwiekszenia swojego
bezpieczenstwa energetycznego.

Chociaz Rosja posiada 23% $wiatowych rezerw gazu ziemnego, a rosyjska produkcja tego paliwa stanowi 20%
globalnego wydobycia, to jej udziat w globalnym rynku LNG w 2015 roku osiggnat poziom zaledwie 5%. Rosyj-
ska strategia energetyczna zaktada wzrost tego wskaznika w 2035 roku do 12%, a cel ten ma zosta¢ osiggniety
dzieki pieciokrotnemu zwiekszeniu produkcji LNG. Niemniej jednak, do chwili obecnej w Rosji uruchomiony
zostat tylko jeden projekt gazu skroplonego, a pig¢ kolejnych znajduje sie w fazie planowania. Wigkszo$¢ z nich
nastawiona bedzie na rynek Azji Potudniowo-Wschodniej.

Teoretycznie, gdyby wszystkie plany rosyjskich spotek LNG zostaty zrealizowane, okoto 2020 roku rosyjski
eksport LNG mogtby osiagng¢ poziom prawie 70 min ton rocznie. Jednakze juz dzi$ wiadomo, ze w 2020 roku
rosyjskie moce produkcji LNG nie osiagng planowanych rozmiaréw. Wynika to z szeregu trudnosci, wsréd kté-
rych nalezy wymienié: ogolne problemy polityczne i gospodarcze Rosji (w tym sankcje gospodarcze), niskie ceny
ropy i gazu oraz brak odpowiednich technologii niezbednych do budowy instalacji LNG.
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Prospects for the LNG sector in Russia

Abstract: The energy sector is an extremely important part of the economy of the Russian Federation, and the export of
energy was one of the main factors that allowed Russia to get away from the crisis and fall of the 1990s. Among
the raw materials exported by Russia, specific place is occupied by the natural gas because its transport is still
mainly via pipelines. That process is inflexible and makes not only recipients but also providers dependent on
each other. Until recently, the global market of natural gas have not existed, and the trade was focused on the
domestic, regional and continental markets.

This situation began to change along with the rapid development of LNG technology. These changes can be
a serious threat to Russia, as the exporter of natural gas, because the development of the LNG sector in this
country is slow, and existing gas customers are trying to diversify directions of its supply in order to increase
its energy security.

Although Russia has 23% of the world’s natural gas reserves, and a Russian production of this fuel represents
20% of the global production, its share of global LNG market in 2015, reached the level of just 5%. The Rus-
sian energy strategy assumes an increase in this indicator in 2035 to 12%, and this objective is to be achieved
through fivefold increase in production of LNG. However, up to now, there is only one operating LNG production
plant in Russia, and further five are in the planning stages. Most of them will be focused on South-East Asian
market.

Theoretically, if all plans of Russian LNG companies were implemented, around 2020 Russian exports of LNG
could reach a level of almost 70 million tonnes per year. However, today it is already known that Russian
LNG production capacity do not reach the planned size in the year 2020. This is due to a number of difficulties
and among them are: the political and economic problems of Russia (including economic sanctions), low oil and
gas prices and the lack of appropriate technologies needed to build the LNG production plants.

Keywords: Russia, LNG, natural gas, exports

Wprowadzenie

Sektor energetyczny jest niezwykle waznym elementem gospodarki Federacji Rosyj-
skiej, a eksport no$nikow energii byt jednym z gtdéwnych czynnikdw, ktore pozwolity wy-
rwac si¢ Rosji z obje¢ kryzysu i upadku lat dziewieédziesiatych XX wieku. Jednak zbytnie
uzaleznienie od eksportu surowcoOw energetycznych sprawia, iz kraj ten jest wrazliwy na
kryzysy gospodarcze, skutkujace bardzo czegsto zmniejszonym zapotrzebowaniem na energi¢
oraz znacznym spadkiem jej ceny. Wsrod surowcow energetycznych, eksportowanych przez
Rosje, specyficzne miejsce zajmuje gaz ziemny, poniewaz jego transport wcigz odbywa si¢
glownie za pomoca gazociaggdw, co czyni go malo elastycznym i uzaleznia nie tylko odbior-
cow (importerow), ale rowniez dostawcow (eksporterow), poniewaz obie strony nie maja
mozliwo$ci szybkiej zmiany kontrahentow (Paltsev 2014).

Do niedawna nie istniat w zwigzku z ograniczeniami transportowymi globalny rynek
gazu ziemnego, a handel gazem koncentrowat si¢ na rynkach krajowych, regionalnych
oraz kontynentalnych i byt uzalezniony od stopnia rozwoju infrastruktury przesylowe;j.
Sytuacja ta zaczela si¢ zmienia¢ wraz z gwaltownym rozwojem technologii LNG (Ligu-
efied Natural Gas). LNG to gaz ziemny ochtodzony do temperatury okoto — 162°C, dzigki
czemu pozbawiony jest zanieczyszczen i znajduje si¢ w stanie ptynnym. Znacznej re-
dukcji ulega takze objetos$¢ gazu — w poréwnaniu z temperaturg 0°C zmniejsza si¢ okoto
600 razy (1 m®> LNG to okoto 600 nm? gazu ziemnego), co umozliwia jego transport na
duze odlegtosci z wykorzystaniem innych $rodkéw niz gazociagi i pozwala na pokonanie
ograniczen, zwigzanych z tradycyjnym sposobem przesytania i dystrybucji gazu ziemnego
(Choi 2010).
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Rynek LNG przezywa okres szybkiego rozwoju, a jego elastyczno$¢ sprawia, ze obser-
wujemy obecnie proces powstawania ogolno§wiatowego rynku gazu ziemnego, cho¢ wcigz
najwazniejsze sg trzy regionalne rynki:

= Azja Potudniowo-Wschodnia,

= Ameryka Potnocna,

= Europa.

Stopniowo jednak zanikaja réznice pomigdzy nimi, a zwtaszcza spready cenowe (Szurlej
1 in. 2015). Konsekwencja powstawania §wiatowego rynku gazu ziemnego bedzie rowniez
gwaltowny wzrost konkurencji pomi¢dzy dostawcami, poniewaz przestaja obowiazywaé do-
tychczasowe ograniczenia zwigzane z obecnoscia i dostgpem do infrastruktury przesytowe;j
(Chen 1 in. 2016; Kryzia 2016).

Zmiany te s3 powaznym zagrozeniem dla Rosji, jako eksportera gazu ziemnego, po-
niewaz rozwdj sektora LNG w tym kraju jest powolny, a dotychczasowi odbiorcy gazu
starajg si¢ zdywersyfikowa¢ kierunki jego dostaw w celu zwigkszenia swojego bezpieczen-
stwa energetycznego. Utrzymanie dotychczasowych rynkéw zbytu, a nawet ekspansja, sa
mozliwe, bo transport gazociggami wcigz jest tanszy, ale wymaga prowadzenia elastyczne;j
polityki cenowej, a takze znacznie ogranicza mozliwos¢ wykorzystania gazu ziemnego jako
narzgdzia nacisku w polityce zagranicznej Federacji Rosyjskiej i w konsekwencji moze
wymusi¢ bardziej ,,partnerskie” podejscie do dotychczasowych klientow. Taka zmiana na-
stawienia Rosji moze by¢ nietatwa z wielu wzglgdoéw, z ktorych wymieni¢ mozna m.in.
kwestie budzetowe (obnizenie ceny gazu wplynie negatywnie na i tak juz mocno nadwyre-
zony budzet) oraz polityczne. Z punktu widzenia Federacji Rosyjskiej mozliwos¢ eksportu
duzych ilosci gazu przez terminale LNG w postaci skroplonej pozwoliloby dostosowac¢ si¢
do globalnych zmian na rynku gazowym, a takze zniwelowa¢ ryzyko utraty dotychczaso-
wych klientéw szansg na znalezienie nowych.

1. Sektor LNG w Rosji

Chociaz Rosja posiada 23% S$wiatowych rezerw gazu ziemnego, a rosyjska produk-
cja tego paliwa stanowi 20% globalnego wydobycia (Soderbergh 1 in. 2010), to jej udziat
w globalnym rynku LNG wciaz jest niewielki. W 2015 roku osiagnat poziom 5% przy pro-
dukcji prawie 11 mln ton gazu skroplonego (rys 1). Rosyjska strategia energetyczna za-
ktada wzrost tego wskaznika w 2035 roku do 12%, a cel ten ma zosta¢ osiagniety dzigki
pigciokrotnemu zwigkszeniu produkcji LNG. Niemniej jednak, do chwili obecnej w Rosji
uruchomiony zostal tylko jeden projekt gazu skroplonego, a pi¢¢ kolejnych znajduje si¢
w fazie planowania.

Najwazniejsze rosyjskie projekty LNG maja by¢ zorientowane na eksport (tab. 1), a do
gtéwnych graczy rynku gazu skroplonego beda naleze¢: Gazprom, Rosneft i Nowatek, po-
niewaz zgodnie z ustawg ,,O eksporcie” prawo do transportu gazu na rynki zewngtrzne
posiadaja wylacznie te trzy spoiki.

Wigkszo$¢ zaplanowanych, rosyjskich instalacji do produkcji LNG nastawiona bedzie
na rynek Azji Potudniowo-Wschodniej, uwazany za najbardziej dynamiczny i najszybciej
rosnacy. Przy czym, rynek azjatycki rozpatrywany jest nie tylko z perspektywy zbytu, lecz
réwniez w charakterze zrédla przyciagania srodkéw inwestycyjnych (to niezwykle wazny
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Rys. 1. Produkcja LNG w Rosji w latach 2011-2015
Zrédto: Sakhalin Energy
Fig. 1. LNG production in Russia in 2011-2015
TABELA 1. Istniejgce i planowane projekty LNG w Rosji
TABELA 1. Operating and planned LNG projects in Russia
. . . Naktad, Pl
Nazwa projektu Udziatowcy Produkcja . & y anow'fme.
inwestycyjne uruchomienie
Gazprom —50% +1ak., obecnie 10,5 min ton lanowany start
. Shell — 27,5% — lak., rocznie (LNG) planowany
Sachalin-2 - . ? trzeciej linii tech.
Mitsui — 12,5%, planowane rozszerzenie do 20217
Mitsubishi — 10% 15 miln ton rocznie ’
Wiadywostok planowane
= ?
LNG Gazprom 15 mln ton rocznie 18-20 mid ’
Dalekowschodni Rosneft planowane
- 9
LNG ExxonMobil 5 mln ton rocznie 15 mld USD 2018-2023?
Novatek — 50,1%
Total — 20%
Jamat LNG CNPC - 20% planowane 16,5 min 27 mld USD 20172019
SRF - 9,9%
Peczora LNG Rosneft = 51% z rrfzzﬁ\jfvzzzf to?slrzletr(;znia 2,5-5,5 ?
Alltech Group — 49% 2 ; mld USD :
do 8 mln ton rocznie
Gazprom Planowane 5 mln ton
Battycki LNG Zp z mozliwoscia rozszerzenia | 11,5 mld USD 2021?
Gazprombank .
do 10 mln ton rocznie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: gazprom.ru; rosneft.ru; ww.pechoralng.com; yamallng.ru.
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czynnik w warunkach sankcyjnego ograniczenia dostepu rosyjskich spotek do zachodnich
rynkéw kapitatowych).

Na dalekim wschodzie Rosji na realizacje czekaja trzy projekty LNG, ktore czesciowo
ze sobg konkurujg o baz¢ surowcowa:

= trzecia linia zaktadu produkcji LNG w ramach projektu ,,Sachalin-2”,

= ,,Wladywostok LNG”,

= Dalekowschodni LNG”.

Cho¢ wszystkie trzy wymienione projekty wilaczone zostaty do ,,Generalnej Strategii
Rozwoju Branzy Gazowej do 2030 roku”, eksperci przekonuja, ze ostatecznie wybrany
zostanie jeden priorytetowy projekt, a z dwoch pozostatych trzeba bedzie zrezygnowaé
(Maxuea 2016).

2. Sachalin-2

,»Sachalin-2” to jedyna dziatajaca na dzien dzisiejszy instalacja produkujgca LNG w Rosji.
Operatorem projektu jest spotka Sakhalin Energy, akcjonariuszami ktorej sa: Gazprom,
Shell, Mitsui 1 Mitsubishi (10% akcji). Dwie linie technologiczne zakladu skraplaja
14,9 mld m? gazu rocznie, produkujac 10,8 mln ton LNG. Jego odbiorcami sa kraje regionu
wschodnioazjatyckiego (3pyiikosckuii 2016).

Sakhalin Energy planuje budowe trzeciej linii technologicznej o mocach do 5,4 min ton
LNG rocznie. Jej uruchomienie poczatkowo zaplanowano na 2021 rok.

Bazg surowcowa dla nowej linii ma stanowi¢ gaz ze ztoz: Kirinskiego i Juzno-Kirin-
skiego, zagospodarowywanych w ramach projektu ,,Sachalin-3”. Planowany poziom wy-
dobycia na eksploatowanym od 2013 roku ztozu Kirifiskim wynosi 5,5 mld m3. Drugie
z wymienionych zt6z znajduje si¢ obecnie w fazie zagospodarowywania. Juzno-Kirifiskie
jest jednym z najwigkszych zt6z morskich w Rosji. Pod wzgledem zasobow ustepuje tylko
polu Sztokman na Morzu Barentsa. Jego zasoby szacowane sa na 640 mld m3 gazu i 97 mln
ton kondensatu. W ubieglym roku minister energetyki Rosji Aleksandr Nowak obwiescit, ze
znajduja si¢ tam takze ogromne zasoby ropy — 464 mln ton (www.gazprom.ru).

W potowie 2015 roku USA wprowadzity zakaz eksportu i reeksportu amerykanskiego
sprzetu oraz technologii niezbednych do zagospodarowania ztoza Juzno-Kirinskiego w ra-
mach sankcji natozonych przez Zachod na Rosj¢ w wyniku konfliktu z Ukraing. Bez im-
portowanego sprzgtu Gazpromowi trudno bedzie wprowadzi¢ do komercyjnej eksploatacji
ztoze Juzno-Kirinskie — ocenia dziennik Vedomosti. Wymagane urzadzenia produkuja tylko
amerykanskie FMC Technologies, Cameron i GE Subsea oraz norweski Aker (ITamuenkosa
2015).

3. Wiadywostok LNG

Kolejny wschodni projekt LNG Gazpromu zaktada budowe zaktadu produkcji gazu skro-
plonego w okolicy Wtadywostoku (Kraj Nadmorski). Jego realizacja podzielona zostata na
trzy etapy; moce pierwszego z nich wyniosa 5 mln ton LNG rocznie, natomiast maksymalne
mozliwo$ci produkcyjne trzech linii osiggng poziom 15 mln ton LNG rocznie. Gaz skrap-
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lany w tym zaktadzie miatby trafia¢ na rynki Azji Poludniowo-Wschodniej, w tym do Japo-
nii jako gléwnego odbiorcy (www.gazprom.ru).

Uruchomienie pierwszej czgsci projektu pierwotnie zaplanowano na 2018 rok, pdzniej
termin przesunigto na lata 2019-2020, za$ ostatnie informacje medialne wskazujg na mozli-
wos$¢ jego zaniechania. Podczas spotkan negocjacyjnych w Chinach pod koniec 2014 roku
Aleksy Miller oficjalnie poinformowatl, ze Gazprom rozwaza mozliwos¢ rezygnacji z ,,Wta-
dywostok LNG” (Tepenrsera i Cepor 2014). Eksperci sg zdania, ze ostateczne losy projektu
zaleza od zapotrzebowania Japonii na rosyjski gaz skroplony: w przypadku, jesli wtadze
Japonii potwierdzg zamiar zwigkszenia rozmiaréw rosyjskiego LNG, Gazprom powrdci do
jego realizacji.

Glowna przyczyna prawdopodobnej rezygnacji z ,, Wtadywostok LNG” jest budowa trze-
ciej linii produkcyjnej zaktadu ,,Sachalin-2”, uwazanego za konkurencyjny. Po potencjal-
nym uruchomieniu obu zakladéw ich moce produkcyjne nie bedg w petni wykorzystane na
skutek braku wystarczajacej bazy surowcowej. W obu przypadkach — ,,Wtadywostok LNG”
i trzeciej linii ,,Sachailn-2” — bazg zasobowa maja stanowi¢ ztoza projektu ,,Sachalin-3”
(Mopmromenxo 2014). Ponadto, zachodnie sankcje uniemozliwity glownemu inwestorowi
»Wladywostok LNG” zaciaganie mi¢dzynarodowych kredytow, co przetozyto si¢ na pro-
blemy zwigzane ze sfinansowaniem projektu (Daneera 2016).

4. Dalekowschodni LNG

Przysztos¢ trzeciego projektu LNG na Dalekim Wschodzie — ,,Dalekowschodni LNG”
realizowanego od 2014 roku przez Rosneft w partnerstwie z amerykanska spotkg Exxon
Mobil, réwniez stoi pod znakiem zapytania. W 2013 roku rosyjski gigant naftowy poinfor-
mowatl o zamiarze uruchomienia w 2018 roku pierwszej czesci projektu na bazie zasobow
gazowych z16z ,,Sachalin-1”. Moce projektowe zaktadu maja wynie$¢ 5 mln ton rocznie.
Na drodze do realizacji projektu pojawito si¢ jednak kilka przeszkod:
= Po pierwsze, sankcje natozone przez Zachdd na Rosje pociagaja za sobg proble-
my z dostepem do rynkéw finansowych i uczestnictwa w projekcie amerykanskiego
partnera — ExxonMobil (Mensnukos 2014). Wiadze Rosneftu zabiegaty o wiacze-
nie ,,Dalekowschodni LNG” do projektu ,,Sachalin-1" realizowanego na podstawie
porozumienia o podziale produkcji. Celem tych dzialan bylo wylaczenie spod rezi-
mu sankcyjnego projektu ,,Dalekowschodni LNG”. Komitet Dumy Panstwowej ds.
Energetyki w lutym 2016 roku nie wyrazit zgody na zaproponowane przez wladze
Rosneftu rozwigzanie, argumentujac, ze ,,budowa odrgbnego zaktadu produkcji LNG
w ramach projektu ,,Sachalin-1”, ktorego koszt wraz z gazociagiem dochodzacym/
/podprowadzajacym szacowany jest na ponad 30 mld USD przy mocach 5 mln ton
rocznie, z punktu widzenia interesow panstwa jest zbyt kosztowny”
(www.komitet2-13.km.duma.gov.ru/).

= Po drugie, eksploatacja zasobow gazu zlokalizowanych na potnocy Sachalinu wiaze
si¢ z konieczno$cig dostepu do infrastruktury przesylowej, ktorej Rosneft nie posia-
da. Poczatkowo rosyjski gigant naftowy liczyt na pozwolenie dostepu do rurociggu
»Sachalin-2” (wlasno$¢ Sakhalin Energy), dostarczajacego gaz do juz istniejacego
zaktadu produkcji LNG. Zaréwno gldwny operator gazociggu — Gazprom — jak i sad
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arbitrazowy, do ktorego zwrocit si¢ o pomoc Rosneft, nie wyrazit zgody na podta-
czenie ,,Dalekowschodni LNG” do sieci (ITagnosckuii 2015).
Zdaniem ekspertow, w zaistnialej sytuacji Rosneft moze przesunaé w czasie realizacje
projektu o 3-5 lat lub zupetnie z niego zrezygnowac (Maxuesa 2016).

5. Jamaf LNG

Zaktad produkcji gazu skroplonego ,.JJamat LNG” znajduje si¢ obecnie w fazie reali-
zacji. Projekt przewiduje budowg zaktadu o mocy 16,5 min ton LNG rocznie, wykorzy-
stujacego baze surowcowa ztoza Juzno-Tambejskiego na Potwyspie Jamalskim. Zaktad
ma si¢ sklada¢ z trzech linii produkcyjnych po 5,5 mln ton rocznie kazda. Uruchomienie
pierwszej z nich zaplanowano na 2017 rok, drugiej — na 2018, trzeciej — na 2019. Akcjo-
nariuszami ,,Jamal LNG” sa: Novatek (50,1%), Total (20%), CNPC (20%) i SRF (9,9%)
(www.yamallng.ru).

Najwiekszym problemem, z jakim zetknat si¢ projekt jest przyciagniecie kapitatu w celu
jego sfinansowania po sankcjach natozonych na glownego akcjonariusza ,,Jamal LNG” —
spotke ,,Novatek”. ,Novatek” zostal objety rezimem sankcyjnym, gdyz jednym z jego
gtéwnych akcjonariuszy jest Gienadij Timczenko (23,49%), ktorego USA wiaczyly na liste
sankcyjna jako biznesmena zaprzyjaznionego z Wtadimirem Putinem.

Koszt realizacji projektu ,,Jamat LNG” szacowany jest na 27 mld USD. Okoto 15 mld
USD wniesli akcjonariusze. Pozostatg cze¢$¢ projektu zamierzano natomiast sfinansowac
kredytami z amerykanskich i europejskich bankow (Bopoorer 2016). Sankcje pokrzyzowaty
jednak te plany. Pod koniec 2015 roku z pomoca przyszedt rzad rosyjski, udzielajac ,, Jamat
LNG” kredytu z Funduszu Dobrobytu Narodowego na taczng sume 150 mld RUR. Pozostata
cze$¢ kapitatu potrzebnego na pokrycie kosztow projektu zostata pozyskana z chinskiego
rynku. Po pierwsze, Novatek sprzedat 9,9% akcji ,,Jamat LNG” chinskiemu Funduszowi
Jedwabnego Szlaku — SRF — za 1, 087 mld euro, ten ostatni za$§ dodatkowo udzielit ro-
syjskiej spotce kredytu w wysokosci 730 mln euro na okres 15 lat (Daneesa 2016). ,,Pod-
pisanie dokumentéw w sprawie sprzedazy udzialow w projekcie ,Jamat LNG” jest waz-
nym krokiem na drodze do realizacji naszej dtugoterminowej strategii rozwoju. W wyniku
zawarcia transakcji osiagniemy docelowa struktur¢ akcjonariuszy, ktora jest optymalna
i bedzie sprzyjata planowemu finansowaniu projektu i jego dalszej pomyslnej realizacji”
(www.novatek.ru) — skomentowal transakcj¢ szef Novateku Leonid Michelson. Po dru-
gie, pod koniec kwietnia 2016 roku, po wielomiesi¢gcznych negocjacjach Novatek podpisat
umowy kredytowe z chinskimi bankami na finansowanie projektu ,JJamat LNG”. Na ich
podstawie rosyjska spotka gazowa otrzyma 12 mld USD od China Exim Bank i China De-
velopment Bank na okres 15 lat (bapcyxor 2016). Na dzien dzisiejszy wydaje sie, ze dzigki
pozyskanym $rodkom problem sfinansowania projektu zostanie ostatecznie rozwigzany.

6. Peczora LNG

Rosneft i spotka Alltech w grudniu 2015 roku powotaly do istnienia joint venture w ra-
mach projektu arktycznego ,,Peczora LNG”. Udziat rosyjskiego giganta naftowego w przed-
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sigwzigciu wynosi 51%, za$ pozostala czgs¢ przypadta Alltech, jednak wladze Rosneftu juz
kilkakrotnie wyrazaty ch¢¢ odkupienia pakietu akcji od wspotudzialowea (Mopromenko
2015).

W ramach projektu ,,Peczora LNG” przewidywane jest zagospodarowanie ztoza Kum-
zynskiego 1 Korowinskiego w Nienieckim Okrggu Autonomicznym, budowa gazociagu,
zaktadu produkcji gazu skroplonego i morskiego terminalu. Na pierwszym etapie zaktad
bedzie skraplat 4 mld m? gazu rocznie, produkujac 2,6 mln ton LNG. W dalszej kolejnosci
moce produkcyjne moga zosta¢ podwojone. Koszt realizacji projektu w zaleznosci od mocy
przerobowych wyniesie od 5,5 do 12,5 mld USD (www.pechoralng.ru).

Poczatkowo spotka Alltech pracowata nad projektem samodzielnie. Uczestnictwo Ro-
sneftu stato si¢ konieczne nie tylko w charakterze inwestora, lecz rowniez jako spotki z du-
zym potencjalem lobbystycznym. Rzecz w tym, ze do 2014 roku jedynym podmiotem po-
siadajacym prawo do eksportu gazu skroplonego byt Gazprom. Z czasem, spotkom Rosneft
i Novatek udalo si¢ przetamaé¢ monopol eksportowy na gaz skroplony. Projekt ,,Peczora
LNG” nie znalazt si¢ jednak na liScie eksporterow gazu LNG, gdyz zgodnie z prawem
ustawodawca daje spotce mozliwos$é eksportu gazu w przypadku, jesli licencja na zago-
spodarowanie ztoza i budowg¢ zakladu gazu skroplonego zostata wydana przed 1 stycznia
2013 roku. Projekt ,,Peczora LNG” nie odpowiada tym wymogom, gdyz przyznane spolce
Alltech licencje na ztoza gazowe przed 1 stycznia 2013 roku nie zawieratly pozwolenia na
budowe instalacji LNG.

Po zawarciu umowy z Alltech, spotka Rosneft rozpoczeta starania o wprowadzenie
poprawek do ustawy ,,O eksporcie”, proponujac przesunigcie daty otrzymania licencji na
ztoze 1 budowe zaktadu LNG na 1 lipca 2014 roku. W potowie 2014 roku skorygowana
ustawa nie otrzymala jednak aprobaty rzadowej. Poprawki zostaly zablokowane prawdo-
podobnie przez Gazprom, ktéry woéwczas znajdowat si¢ w stanie konfliktu z Rosneftem
(ITarruenxosa 1 Cepor 2014). Ponowne rozpatrzenie ustawy projektu zaplanowano na druga
potowe 2016 roku. Od przyjecia lub odrzucenia poprawek do ustawy o eksporcie gazu zale-
zy nie tylko termin uruchomienia zaktadu i wprowadzenie do eksploatacji innych obiektow
,Peczory LNG”, lecz réwniez dalsze losy catego projektu.

7. Battycki LNG

Najwigkszy projekt Gazpromu na zachodzie Rosji — ,,Baltycki LNG” zaktada budowe
w regionie portu Ust-Lugi w Obwodzie leningradzkim zaktadu produkcji gazu skroplonego
0 mocach do 10 mln ton rocznie z mozliwoscig zwigkszenia do 15 min ton rocznie (I'opiin
2015). Zaktad miat rozpoczgé prace w 2018 roku, jednak z roznych przyczyn wiadze Ga-
zpromu juz kilkakrotnie przesuwaty w czasie termin jego uruchomienia. Wedle ostatnich
doniesien produkcja gazu skroplonego wystartuje tu w 2021 roku (www.gazprom.ru). Data
ta moze zostac kolejny raz skorygowana, gdyz na poczatku 2016 roku gtowny inwestor Gaz-
prombank wycofat si¢ z finansowania projektu, powolujac si¢ na niesprzyjajaca koniunkture
rynkowa, ktéra czyni projekt nierentownym (Dazeesa 2016).

Na poczatku 2016 roku wszczgto negocjacje w sprawie przystapienia do projektu spotki
Shell w charakterze udzialowca po odstapieniu jej 49% akcji ,,Battycki LNG”. Wybor part-
nera nie byt przypadkowy, gdyz Shell posiada wlasng technologi¢ produkcji LNG (DMR),
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ktora obecnie jest wykorzystywana w jedynym pracujagcym obecnie w Rosji zaktadzie LNG
na Sachalinie, gdzie Shell posiada 27,5% udziatow (Kysmmrosa 2016).

Lwia czg$¢ produkcji ,,Battycki LNG” ma by¢ kierowana na eksport. Projektowi przy-
pisano strategiczne zadanie, polegajace na stworzeniu alternatywnych, bezposrednich tras
dostaw gazu do Obwodu kaliningradzkiego. Na terenie obwodu wybudowany zostanie ter-
minal do regazyfikacji o mocach produkcyjnych 9 mln m? na dobe. To wystarczajaca ilo$é,
aby zaspokoié¢ potrzeby regionu. Obecnie gaz dostarczany jest tutaj gazociggiem tranzyto-
wym przez Litwe.

Podsumowanie

Zaprezentowane powyzej plany realizacji rosyjskich projektow w sferze LNG $wiadcza
o tym, ze Moskwa zamierza w znacznym zakresie zwigkszy¢ produkcje gazu skroplone-
go i tym samym zaznaczy¢ swoja obecno$¢ na $wiatowym rynku LNG, ze szczegdlnym
naciskiem na region Azji Srodkowo-Wschodniej. Teoretycznie, gdyby wszystkie plany ro-
syjskich spotek LNG zostaty zrealizowane, okoto 2020 roku rosyjski eksport LNG mogt-
by osiggnaé poziom prawie 70 mln ton rocznie (rys. 2). Jednakze juz dzi§ wiadomo, ze
w 2020 roku rosyjskie moce produkcji LNG nie osiagng planowanych rozmiarow.

Trzeba pamigtac, ze wszystkie wspomniane inwestycje — oprocz terminalu na Poétwyspie
Jamalskim — sa w fazie planowania. Jest mato prawdopodobne, by wszystkie przygotowy-
wane projekty zostaly uruchomione w wyznaczonych terminach, gdyz ich realizacja jest
utrudniona ze wzgledow technicznych i ekonomicznych. Wéréd nich wymieni¢ nalezy:

= ogolne problemy gospodarcze Rosji i rosyjskich przedsiebiorstw, spowodowane

glownie niskimi cenami ropy,
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Rys. 2. Planowana produkcja LNG w Rosji
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: gazprom.ru;, rosneft.ru; ww.pechoralng.com; yamallng.ru

Fig 2. Planned production of LNG in Russia
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= niskie ceny ropy i gazu, przy ktorych atrakcyjno$¢ inwestycyjna nowych zaktadow
LNG jest mniejsza niz kilka lat temu, gdy ceny surowcow energetycznych na rynkach
$wiatowych bity rekordy,

= brak odpowiednich technologii niezbednych do budowy zaktadéw produkcji LNG

i terminali regazyfikacyjnych. Z kolei zaproszenie do wspdtpracy zachodnich firm
i przyciagniecie kapitatu zagranicznego w warunkach dzialania rezimu sankcyjnego
jest trudne do osiggniecia. Cho¢ sankcje gospodarcze USA i UE nie obejmujg wspot-
pracy w sferze gazowej, niemniej jednak ich dziataniem objgte sa spotki Rosneft
i Nowatek. W zwigzku z tym wymienione firmy borykaja si¢ z problemem przycia-
gnigcia do wspdtpracy zachodnich firm i kapitatu zagranicznego. Problem rozwiazac
mozna jedynie poprzez zaproszenie do wspotpracy inwestorow z panstw, ktore nie
wprowadzity przeciwko Rosji sankcji oraz starania o wsparcie ze strony panstwa
w formie finansowania ze $rodkéw budzetu federalnego z Funduszu Dobrobytu Na-
rodowego.

W latach 2013-2014 na fali wysokich cen ropy i podobnie sprzyjajacej koniunktury
gospodarczej prognozy przysztej pozycji Rosji na $wiatowym rynku LNG napawaty optymi-
zmem. Prognozy Ministerstwa Energetyki FR z tego okresu wskazywaty na wzrost udziatu
Rosji w $wiatowym rynku gazu skroplonego z 14% w 2020 roku do 20% w 2025 roku
(Imutpuesna 2015).

Obecnie prognozy te nie wygladaja juz tak dobrze. Ministerstwo Energetyki Rosji za-
ktada, ze w 2020 roku beda dziataly jedynie trzy zaklady produkujace LNG, czyli znacz-
nie ponizej poziomu, ktory mozna by osiagnac, gdyby wszystkie krajowe projekty zosta-
ty zrealizowane zgodnie z planem. Najnowsze prognozy Ministerstwa Energetyki oparto
na dwodch scenariuszach: optymistycznym i pesymistycznym. Réznice miedzy nimi sa
tak duze, ze w efekcie niezwykle trudno jest oszacowaé, ile rzeczywiscie Rosja wypro-
dukuje LNG w najblizszym dziesigcioleciu. Wedlug scenariusza optymistycznego Rosja
w 2020 roku bedzie produkowac¢ 41 miln ton LNG rocznie (5-6% udziat w rynku §wiato-
wym), a okoto 2025 roku — 74 mln ton rocznie. Produkcja LNG utrzyma si¢ na poziomie
z 2025 roku do 2035 roku. Wedlug pesymistycznych prognoz ministerstwa moce produk-
cyjne LNG w 2020 roku wyniosa jedynie 14 mln ton rocznie, co w istocie oznacza zielone
swiatto jedynie dla projektu ,,Sachalin-2” i1 pierwszej linii technologicznej ,,Jamat LNG”.
Wedlug tego scenariusza produkcja LNG w 2025 roku wzrosnie do 42 mln ton rocznie i do
68 mln ton rocznie w 2035 roku (Huxurnmna 2016).
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