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STrEszczeNIE: W maju 2015 roku Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. nabyt od Kompanii Weglowej SA dwie ko-
palnie, KWK Bobrek i KWK Piekary. Srodki na przeprowadzenie transakcji pochodzily z pod-
wyzszenia kapitatu dokonanego przez Weglokoks SA. W ramach KW SA oba zaktady nalezaty
do najbardziej deficytowych. Z tego wzgledu zaktadano w réznych wersjach strategii zamknigcie
obu kopaln. Po ich przejeciu i krotkiej restrukturyzacji Weglokoks Kraj zakonezyt rok 2015 wyni-
kiem dodatnim w wysokosci 3,166 mln ztotych. Jak to si¢ wigc stato, iz w ciagu 8 miesiecy, przy
fatalnym popycie na wegiel i niskich cenach spotka pokazata dodatnie wyniki? Jest to prawda czy
kombinacje ksiggowe?

Srowa kLuczowk: wegiel kamienny, kopalnie, restrukturyzacja

1. Geneza biznesu

Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. powstat w styczniu 2012 roku na bazie zakupionego przez We-
glokoks SA od Dalki £.6dz SA i Kompanii Weglowej SA Zaktadu Wzbogacania Wegla Julian
Sp. z 0.0. w Piekarach Slaskich. Podstawowa dziatalno$cia tego zaktadu byto wzbogacanie ni-
skiej jakosci wegla, kupowanego z kopalni ,,Piekary” i produkcja miatéw weglowych o wyso-
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kich parametrach jakosciowych. Zaktad Julian byt wigc w pewnym sensie integralng czescia
KWK Piekary. Nic wiec dziwnego, iz Weglokoks SA byt od samego poczatku zainteresowany
przejeciem takze samej kopalni, aby zapewni¢ sobie niezaktécone dostawy surowca. Juz w 2012
roku zostal w tej sprawie podpisany list intencyjny, ktory zaktadatl utworzenie nowej spotki
celowej, do ktorej KW wniostaby oddziat KWK Piekary, jako zorganizowang cz¢$¢ przedsig-
biorstwa a Weglokoks zaktad Julian oraz $rodki finansowe. Rozwazano rowniez stworzenie
spotki pracowniczej. W 2014 roku Kompania Weglowa zmienita stanowisko i podjeta decyzje
o sprzedazy do Weglokoksu 4 kopalin. Dwoch tzw. dobrych i z duzym potencjatem, tj. KWK Jan-
kowice i KWK Chwatlowice oraz dla rownowagi transakcji dwdch ztych kopaln, tj. KWK Pieka-
ry i KWK Bobrek Centrum. Réwniez jednak i ta koncepcja nie zostala zrealizowana. W koncu
na podstawie porozumienia pomi¢dzy strong rzgdowa a Migdzyzaktadowym Komitetem Prote-
stacyjno-Strajkowym ze stycznia 2015 zarzad Weglokoks SA zawarl porozumienie z Kompa-
nig Weglowa SA i ze Spotka Restrukturyzacji Kopaln SA oraz z organizacjami zwigzkowymi
o przejeciu KWK Piekary i KWK Bobrek.

KWK Bobrek funkcjonowata w ramach KW SA jako zaktad dwu ruchowy, tj. Ruch Bobrek
i Ruch Centrum. Wydobycie prowadzono w trzech regionach eksploatacyjnych: Bobrek-Mie-
chowice, Bytom III i Centrum. W dwodch pierwszych regionach wydobywano wegiel metoda
Scianowg z zawatem stropu. W rejonie Centrum zas wydobycie byto prowadzone metoda §ciano-
wa z podsadzka. Powodowalo to tam radykalne zwigkszenie kosztow i czynito calg eksploatacje
nicoptacalng. Stad tez mimo stosunkowo duzych zasoboéw wegla jedynym rozwigzaniem byto
zamkniecie tej kopalni. Uzgodniono wiec jej przekazanie do Spotki Restrukturyzacji Kopaln.
Ruch Bobrek natomiast zgodnie ze wszystkimi analizami przeprowadzonymi w Weglokoksie
miat szanse na szybkie wyjscie na dodatnie wyniki. Zasoby operatywne przypadajgce na Ruch
Bobrek wynosity wedlug szacunku z 2013 roku okoto 17 mln ton, co wystarczato na spokojna
eksploatacj¢ przez najblizsze lata.

Z kolei KWK Piekary byla kopalnia utworzona przez potaczenie trzech bytych kopaln pie-
karsko-bytomskich: Julian, Andaluzja i Rozbark. W momencie przejecia przez Weglokoks pro-
wadzono wydobycie na rozproszonym obszarze w oparciu o koncesj¢ na trzech obszarach gor-
niczych w Brzezinach, Rozbarku i Piekarach. Zasoby operatywne w catym obszarze wynosity
okoto 16,6 mln ton, z tego jednak tylko okoto 12 mln ton nadawato si¢ do eksploatacji systemem
$cianowym z zawatem stropu. Przy zatozeniu rocznego wydobycia do 1 mln ton czas eksploata-
cji wynidstby w granicach 10 lat. Efektywnosé inwestycji musiata wigc by¢ wyliczona najdalej
na taki okres catkowitego zwrotu naktadow plus godziwy zysk. W eksploatowanym obszarze
istnieje jednak mozliwos¢ zwigkszenia dostgpnej bazy zasobowej, ale tylko do eksploatacji spe-
cjalne;j.

W rezultacie przeprowadzonych akwizycji powstato zupetnie nowe przedsigbiorstwo, ktore-
go zadaniem jest eksploatacja, wzbogacanie i przerobka wydobytego wegla oraz jego sprzedaz
na rynku krajowym.
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2. Restrukturyzacja

Sytuacja nowego przedsigbiorstwa w pierwszej potowie 2015 roku byta krancowo trudna.
Niskie ceny wegla na rynku i staby popyt spowodowaty obnizenie sprzedazy, co przy braku
elastycznos$ci kosztowej w prostej linii prowadzi do bankructwa. Dwie gleboko deficytowe ko-
palnie ponoszace ogromne straty (tab. 1). Pomiedzy rokiem 2012-2014 obie kopalnie wygene-
rowaty 55,6 mln zlotych straty. Za 5 miesigcy 2015 roku strata wyniosta tam 252,3 mln zlotych.
W sumie wigc faczna strata od 2012 roku osiggneta niebotyczng kwote 805,4 mln ztotych. Sama
KWK Bobrek- Centrum poniosta w 2014 roku stratg w wysokosci 126 mln stajac si¢ tym samym
w strukturach Kompanii Weglowej trzecig najbardziej nierentowng kopalnia, po Brzeszczach
i So$nicy-Makoszowy. Bylo wigc rzecza oczywista, iz niezbgdna jest glgboka i szybka restruk-
turyzacja idaca rownoczesnie w dwoch kierunkach, tj.

4 obnizenia kosztow,
4 zwickszenia warto$ci sprzedazy.

TaBELA 1. Wynik finansowy netto [tys. zt]

TaBLE 1. Net financial result [thousands PLN]

Lata 2012 2013 2014 2015/5 M/
KWK Bobrek 4986 —121 555 —126 889 —-147 511
KWK Piekary -101 876 -219175 11 945 -105310

Kluczem do sukcesu w tej sprawie byt wybor zmotywowanego i sprawnego kierownictwa
firmy, ktore potrafitoby zaktywizowac jak najwigksza grupe pracownikéw do przeprowadzenia
calego procesu.

2.1. Obnizenie kosztéw operacyjnych

W obu kopalniach, podobnie zreszta jak w calym polskim gornictwie wegla kamiennego,
trzon kosztow operacyjnych tworzony jest przez cztery podstawowe pozycje: koszty osobowe,
koszty materiatéw i energii, koszty ustug obcych, amortyzacje.

Podstawowa czg$cia kosztow i rownoczesnie najtrudniejsza do restrukturyzacji sa koszty
osobowe. Koszty te stanowig okoto 50% catosci kosztow operacyjnych. W obu kopalniach
byly znaczne nadwyzki pracownikow, mimo spadku zatrudnienia w ostatnich latach (tab. 2 i 3).
Zmniejszenie zatrudnienia nie poprawiato przy tym rentownosci, gdyz rownoczesnie obnizata
si¢ produkcja wegla. Jak wynika z przytoczonych danych, wydobycie na jednego zatrud-
nionego spadto pomi¢dzy rokiem 2012 a 2014 w KWK Bobrek-Centrum o 12%, a w KWK
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Piekary o 10%. Warto zauwazyé, ze najlepsze wskazniki referencyjne dla Europy Srodkowo-
-Wschodniej wynosza w granicach 1100—1500 ton na jednego zatrudnionego. Problem nadwyz-
ki zatrudnienia zostat jednak stosunkowo sprawnie zalatwiony, poniewaz Weglokoks Kraj kupit
ostatecznie tylko Ruch Bobrek, przekazujac strukturalnie deficytowy Ruch Centrum do Spotki
Restrukturyzacji Kopaln. Rowniez KWK Piekary pozbylo si¢ nieczynnego majatku po bytej ko-
pani Rozbark. Rownolegle, zgodnie z ustawg o restrukturyzacji gérnictwa, zostal wprowadzony
pakiet ostonowy, tj. urlopy gornicze i jednorazowe odprawy pieni¢zne. Pakiet ten wywotat tak
duze zainteresowanie, ze powstat nawet problem z utrzymaniem ciagtosci produkcji, ze wzgledu
na liczne odej$cia gornikow dotowych. Ostatecznie do SRK odeszto 857 0sob z KWK Bobrek-
-Centrum oraz 439 os6b z KWK Piekary. Zmniejszenie liczby pracownikow od razu przetozyto
si¢ na widoczng poprawe wydajnosci (por. tab. 2 i 3), chociaz dalej daleko jeszcze do przytoczo-
nych benchmarkéw wydobycia na jednego pracownika.

TABELA 2. Zatrudnienie, wydobycie netto w tonach, wydobycie na jednego pracownika
w KWK Bobrek-Centrum

TaBLE 2. Employment, net mining, mining per employee in the mine Bobrek

Lata 2012 2013 2014 2015*
Zatrudnienie ($rednie) 3376 3275 3101 1827
Wydobycie netto 2239 000 1928 900 1 810 968 1493 480
Wydobycie na jednego pracownika 663,2 588,9 584,0 817,5

* Tylko Ruch Bobrek.

TABELA 3. Zatrudnienie, wydobycie netto w tonach, wydobycie na jednego pracownika w KWK Piekary

TaBLE 3. Employment, net mining, mining per employee in the mine Piekary

Lata 2012 2013 2014 2015
Zatrudnienie ($rednie) 2870 2549 1434 984
Wydobycie netto 1537 600 1037 500 695 000 547 578
Wydobycie na jednego pracownika 535,7 407,0 484,6 556,5

Kolejnym zadaniem, jakie w tym obszarze stato przed kierownictwem firmy, bylo uporzad-
kowanie struktury zatrudnienia i jej optymalizacja. Okreslono wigc wtasciwy poziom zatrudnie-
nia pracownikow fizycznych dolowych. Rozpoczeto optymalizacje liczby os6b w nadzorze oraz
w funkcjach wsparcia. Formalne potaczenie w koncu 2015 roku dwoéch kopaln w jeden zaktad
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dwuruchowy umozliwito dalszg racjonalizacj¢ struktury zatrudnienia. Ujednolicono schematy
organizacyjne, dzigki czemu nastapito ograniczenie liczby osob na stanowiskach kierowniczych.
Zmieniono zakresy obowiazkdéw wielu pracownikom, przesuwajac ich do innych zadan, migdzy
innymi zast¢pujac nimi, tam gdzie bylo to mozliwe, pracownikéw firm obcych. Na poprawe
efektywnosci pracy wptynety rowniez dziatania, majace na celu poprawe dyscypliny pracy.

W rezultacie, jakkolwiek trudno wyliczy¢ doktadnie catkowity efekt zmian w tym zakresie,
to w szacunku samej firmy wynosi on co najmniej okoto 15 mln zlotych miesigcznie.

Drugim podstawowym zadaniem w procesie restrukturyzacji byta redukcja koszt6w materia-
1ow i energii. W 2015 roku koszty te wyniosty okoto 91 mln ztotych, stanowiac ponad 20% cato-
$ci kosztow dziatalnosci operacyjnej. Wielkos¢ tych kosztow jest przede wszystkim zdetermino-
wana prawidlowoscig i sprawnoscig catego systemu organizacji procesu produkcji. W przypad-
ku obu kopaln punktem wyjscia byto tu okreslenie obszaréw, z ktoérych moze by¢ ekonomicznie
wydobywany wegiel i rezygnacja z wydobycia tam, gdzie nie ma szans na rentowno$¢. Stad tez
jednym z podstawowych zalozen scenariusza restrukturyzacji byto pozbycie si¢ Ruchu Cen-
trum. Wydobycie z tego obszaru odbywato si¢ gtéwnie metodg podsadzkowa. Funkcjonowato
5 szybow, z tego tylko jeden wydobywczy. Wszystkie analizy wskazywaly, iz ani obecnie, ani
w przysztosci nie ma tam szans na efektywne wydobycie. Konieczno$¢ zawezenia geograficz-
nego obszaru produkcyjnego dotyczyta rowniez KWK Piekary, gdzie wydobycie bylo bardzo
rozproszone. Przyktadowo odstawa wegla z rejonu Rozbark wynosita w sumie 5,5 km. Cze$¢
urzadzen bylta przewymiarowana w stosunku do aktualnego i planowanego poziomu wydoby-
cia. Funkcjonowatly tam trzy szyby wentylacyjne i tylko dwie $ciany wydobywcze. Wentylacja
miala wigc przepustowos¢ odpowiadajaca 14500 ton dziennego wydobycia, przy faktycznym
wydobyciu w wysokosci 3000 do 5000 ton. Wadliwa organizacja wydobycia i wynikajaca stad
nadmierna infrastruktura pod ziemia i na powierzchni kreowata wysokie koszty operacyjne. Tak
np. KWK Bobrek-Centrum zuzyto — wedtug analiz z 2013 roku — dwukrotnie wigcej energii na
jedna tone wydobytego wegla niz KWK Chwatowice (tab. 4).

TABELA 4.Zuzycie energii na jedng ton¢ wydobycia w 2013 r. [MWh/tong]

TaBLE 4. Energy consumption per tonne of coal produced [MWh/t]

Kopalnia MWh/tong
KWK Chwatowice 34
KWK Jankowice 44
KWK Piekary 68
KWK Bobrek-Centrum 71

Stad tez natychmiast po zakupie obu kopaln podjeto dziatania optymalizujace caly ten ob-
szar. Zrezygnowano z eksploatacji czesci rejondw. Dokonano zmian w przebiegu i harmono-
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gramach biegu $cian, ktadac akcent na prowadzenie wydobycia rownolegle dwoma $cianami na
kazdej kopalni. Zmodernizowano i uproszczono trasy transportu dotowego urobku.

Duza uwagg poswigcono takze analizie procesu zaopatrzenia w materiaty i surowce. Dotych-
czasowe ceny zaopatrzeniowe — ze wzgledu na ryzyko, jakie ponosza dostawcy handlujac z nie-
wydolnym finansowo klientem oraz dlugie terminy ptatnosci — byly z reguty zawyzone o okoto
15%. Nowe zakupy byly wiec poprzedzone doktadng analiza obowigzujacych cen rynkowych.
Wypowiedziano cz¢§¢ umow, ktorych kontynuowanie nie bylo zasadne. Podjeto takze dzialania
majace na celu skonsolidowanie liczby dostawcow. Wszystkie te kroki przyniosty konkretne
oszczgdnosci finansowe.

Nastgpnym obszarem restrukturyzacji byly koszty ustug obcych. Podstawowe pozycje tych
kosztow to: najem maszyn i urzadzen i zwigzane z tym ushlugi serwisowo-remontowe, ustu-
gi transportowe, ushugi wiertniczo-gérnicze. Do tego zakresu zalicza si¢ takze koszty szkod
gorniczych i odszkodowan. Przeprowadzone przed akwizycja kopaln analizy wykazaly, iz ten
obszar tez posiada spore rezerwy. Rozpoczeto proces stopniowej unifikacji maszyn i urzadzen,
co powinno doprowadzi¢ do obnizenia kosztow ich utrzymania. Utworzono wlasng spotke, kto-
ra stopniowo ma przejmowac czgs¢ prac wykonywanych do tej pory przez spotki zewnetrzne,
jakkolwiek nie zatozono w planach restrukturyzacyjnych znacznego ograniczenia ushug swiad-
czonych przez firmy obce. Outsourcing prawidtowo kontrolowany i organizowany jest bowiem
z reguly znacznie tanszy niz wykonywanie wszystkich prac wltasnymi sitami. Wynika to z wy-
specjalizowania poszczegdlnych firm oraz z faktu, ze poziom wynagrodzen tam jest znacznie
nizszy niz pracownikéw kopalni. Mamy tu takze do czynienia z duza elastycznos$cia kosztowa
tych firm w zalezno$ci od zmieniajacego si¢ popytu na ich ustugi.

Ostatnim elementem kosztow operacyjnych, ktory po transakcji kupna zostal poddany sze-
rokiej analizie byla amortyzacja. Zmiany, jakie wprowadzono w tej kwestii, wywotaty roézne
komentarze dotyczace realnosci uzyskanej przez spotke rentownosci. W momencie nabycia
kopaln Weglokoks Kraj zaksiggowal majatek trwaly w oparciu o dane bilansowe otrzymane
z Kompanii Weglowej. Z réznych przyczyn wycena wartosci aktywow byta zawyzona. Zgodnie
wigc z ustawa o rachunkowosci przejete aktywa zostaty poddane procedurze ponownej wyceny.
W rezultacie warto$¢ zakupionych aktywow ulegla obnizeniu, a tym samym réwniez wielkos¢
amortyzacji. Pokazuje to tabela 5. Ulegta rowniez skorygowaniu warto$¢ ujemna firmy, ktora

TABELA 5. Zmiana wyceny zakupionych aktywow i jej wptyw na wynik finansowy [tys. zt]

TaBLE 5. Change in valuation of assets acquired and its impact on the financial result[thousands PLN]

Wyszczegodlnienie Warto$¢ pierwotna Warto$¢ realna Roznice
Amortyzacja $rodkow trwatych 26 728,60 21 044,71 -5 683,89
Zuzycie wyrobisk ruchowych 9491,93 4137,15 —5354,78
Zuzycie zbrojenia $cian 14 962,13 10 492,31 -4 469,82
Odpis ujemnej warto$ci firmy 7 637,91 1 383,46 6 254,45
Wynik finansowy brutto 1041,0 10 295,1 -9254,1
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wynikata z r6znicy pomigdzy zaptacong cena, a wyceng zakupionych aktywow. Ostatecznie na
koniec grudnia 2015 Weglokoks Kraj wykazat ponad 22 mln ztotych amortyzacji.

2.2. Zwiekszenie wartosci sprzedazy

Umowa zakupowa kopaln od Kompanii Weglowej nie obejmowata swoim zakresem kon-
traktow sprzedazowych wegla, zawartych przed akwizycja. W maju 2015 roku okazato si¢ wigc,
ze Weglokoks Kraj nie dysponuje kontraktami na sprzedaz wydobywanego wegla. Kluczowa
sprawa bylo zatem stworzenie komorki handlu i marketingu, ktora zbudowataby wtasng sie¢
klientow krajowych. Obie kopalnie dysponowaty podobnymi pod wzgledem jakosci poktadami
wegla, co ulatwiato stworzenie wspolnej polityki i organizacji sprzedazy. Z tego zadania spotka
wywiazata si¢ bardzo dobrze. W krotkim okresie sprawnym i rzetelnym podej$ciem do klientow
wyrobila sobie marke solidnego dostawcy, co zwlaszcza w sytuacji trudnego rynku jest niezwy-
kle wazne.

TABELA 6. Produkcja sortymentow grubych i $rednich

TaBELE 6. Production of sized coal

Weglokoks styczen—

. . ., | maj | czerwiec | lipiec | sierpien | wrzesien |pazdziernik| listopad* dzien*
kraj Sp. z 0.0. | —kwiecien y P P P P g

Wypad
sortymentow
grubych

i $rednich

12,0% | 28,6% | 30,6% |30,2% | 29,5% 32,4% 31,8% 28,5% 27,8%

35,00%

32,4%  31,8%

30,6% o
28,6% > 2k

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% 1T-12,0%

10,00%

5,00% -

0,00%

styczern -kwiecien
maj

czerwiec

lipiec

sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad*
grudzien*

* Listopad—grudzien — remont zbiornika wegla surowego KWK Bobrek
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W ostatnich latach zar6wno w KWK Bobrek jak i KWK Piekary, jak wida¢ z poprzednio
przedstawionych danych, wydobycie wegla miato tendencje malejaca. Wazne byto wigc odwro-
cenie tej tendencji i zwiekszenie wydobycia.

Niezwykle waznym celem byla takze zmiana struktury wydobycia w kierunku zwigkszenia
wypadu sortymentéow grubych i $rednich (tab. 6 i towarzyszacy jej wykres). Funkcjonuje bo-
wiem ogromna réznica w cenie pomigdzy miatami, a tymi sortymentami. Jezeli przyjelibysmy
cen¢ mialow za 100%, to w ostatnim okresie cena sortymentow grubych ksztattowaly si¢ na
poziomie 221%, a sortymenty $rednie osiggaly poziom nawet 250% ceny miatow. Gdyby hipote-
tycznie przyjac, iz wypad sortymentdw $rednich i grubych jest taki sam jak to bylo w strukturach
Kompanii Weglowej, to przychod ze sprzedazy na koniec 2015 roku bytby o 21 miln ztotych
mnigjszy. W dodatku takie sortymenty o wiele tatwiej sprzeda¢. Od lat bowiem rynek polski
charakteryzuje si¢ niedoborem tego wegla i jest on pokrywany importem.

3. Rezultaty

Wszystkie opisane powyzej dziatania doprowadzity do radykalnej poprawy sytuacji eko-
nomicznej firmy. Na koniec 2015 roku, a wigc po 8 miesigcach funkcjonowania w nowej struk-
turze, Weglokoks Kraj osiagnat zysk na sprzedazy w wysokosci 13,9 mln ztotych, co przeto-
zyto si¢ na dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 3,166 mln ztotych. Jednostkowy koszt
wytworzenia jednej tony spadt z 368,3 ztotych do 208,8 ztotych (tab. 7 i towarzyszacy jej
wykres).

W liczbach nie s3 to moze wyniki imponujace, ale na tle marazmu catego gérnictwa i sto-
sukowo krotkiego okresu czasu na przeprowadzenie zmian, oznaczaja one calkowite odwrocenie
negatywnych tendencji.

Rowniez rezultaty pierwszego potrocza potwierdzaja trafnos¢ przyjetych rozwiazan. Wydo-
bycie osiagneto poziom 1 130 600 ton, a wypad sortymentow grubych wyniost az 33%. Sprze-
dano prawie calg ilos¢ wydobytego wegla. Srednie zatrudnienie wyniosto 2856 0sob. Zysk ze
sprzedazy uksztaltowat si¢ na poziomie 34 mln zlotych, a zysk netto osiagnat kwote 23,4 min
zlotych. Przyjety przez spotke plan na caly rok 2016 zaktadat zysk netto w granicach 30 min
ztotych.

Trzeba tez podkreslic, iz to, co zrobiono do tej pory, to jedynie proste uporzadkowanie pod-
stawowych obszarow i wprowadzenie logiki ekonomicznej w funkcjonowanie kopaln. Gtowna
czg$¢ plandw restrukturyzacyjnych jest dopiero przed spotka. Sg przyktadowo takie decyzje, jak
wprowadzenie nowego systemu wynagrodzen wigzacego wysokos¢ zarobkow z efektywnoscia
pracy i wynikami spotki, wprowadzenie 6 dniowego tygodnia pracy i inne zmiany w organiza-
cji produkcji, pozwalajace na lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen. Istotng role w dalszej
przebudowie spoltki bedzie ogrywal proces inwestycyjny. W pierwszej kolejnosci zdecydowano
si¢ na realizacje inwestycji, ktora pozwoli na konfekcjonowanie catosci produkowanego eko-
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TaBeLA 7. Jednoskowy koszt wytworzenia w ztotych na 1 tong

TaBLE 7. The cost of production of 1 ton of coal

wytworzenia [z/t]

Weglokoks kraj styc.zer.l—’ maj czerwiec lipiec sierpief wrzesien | pazdziernik
Sp. z 0.0. —kwiecien
Jednoskowy koszt |5 ¢ 5 304,7 218,1 2423 2539 219,0 207,1

400 T3g832

styczeri-kwiecien

czerwiec

sierpien

wrzesien

pazdziernik

el
©
Q
Q
=1

)

grudzien

$redni maj—grudzien

M Jednostkowy koszt wytworzenia [zt/t]

* Listopad — korekta kosztéw w zwigzku z przyjeciem wyceny $rodkéw trwatych

groszku. Planuje si¢ takze budowe instalacji do produkcji peletu weglowego z miatow energe-
tycznych. Podniesie to wyraznie warto$¢ dodang na sprzedawanym weglu. W dalszej kolejnosci

planowane sa inwestycje zmierzajace do eksploatacji nowych poktadéw wegla poprzez wprowa-
dzenie systemu komorowo-filarowego z zastosowaniem obudowy kotwowe;j.
Wszystko to powinno utrwali¢ pozytywne tendencje udowadniajac, ze nawet w obecnych

trudnych warunkach rynkowych gornictwo wegla kamiennego moze by¢ rentowne.
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Jerzy Popsiabro

Restructuring of Bobrek and Piekary Coal Mines.
A Myth or a Fact

Abstract

In May 2015 Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. bought from Kompania Weglowa SA two thoroughly unprof-
itable mines: Bobrek and Piekary. From January 2012 to May 2015, their total losses amounted to more
than 805 million PLN. After 8 months, without additional investment, but after the introduction of radical
restructuring measures reducing costs and increasing the value of sales, the company managed to reach
profitability. The cost of production of 1ton of coal declined in this period from PLN 368.3 to PLN 208.8.
The first half of 2016 proved that the solutions adopted were right. Within 6 months net profit over
PLN 23 million was generated. The article describes the simple steps aimed at reducing costs and increas-
ing the value of sales, which resulted in the above mentioned profitability. The successful restructuring of
the mines supports the view that with proper management traditional Silesian coal mining can be competi-
tive both on the Polish and European markets.

Keyworbs: hard coal, coal mines, restructuring



