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Wegiel kamienny stanowi w Polsce podstawowe paliwo energii elektrycznej. Wytwarzane
jest z niego ponad 50% krajowej produkcji energii elektrycznej, przy czym udziat energii elek-
trycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ma tendencja spadkowa — o ile
w 2008 r. udziat ten stanowit 58,5%, to w 2015 r. juz tylko 50,6%.

Tak wysoki udzial energii z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej jest feno-
menem na skal¢ zarowno europejska, jak i $wiatowa, szczegdlnie, ze kolejne 33,1% produkcji
energii elektrycznej pochodzi z wegla brunatnego. Lacznie z wegla produkowane jest w Polsce
niespelna 85% energii elektrycznej. Ma to zarowno zalety, jak i wady. Specyficzna struktura
rynku energetycznego w Polsce, oparta na weglu, zapewnia jednak niezaleznos$¢ energetyczng
kraju w zakresie energii elektrycznej i tym wyrdznia si¢ sposrod wigkszosci krajow unijnych.

Polskie przedsigbiorstwa gornicze nalezg bowiem do najwickszych przedsigbiorstw wydo-
bywczych w Unii Europejskiej. Negatywna ich strong sg wysokie koszty zwigzane z podziemna
eksploatacjg wegla. Obecnie tak w Polsce, jak w innych krajach producenckich wegla kamien-
nego, obserwuje si¢ olbrzymia presj¢ kosztowa przejawiajaca si¢ w gwaltownie rosnacych kosz-
tach spotek weglowych, oraz duze wahania cen.

* Agencja Rozwoju Przemystu SA Oddzial w Katowicach; e-mail: henryk.paszcza@katowice.arp.com.pl
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Miniona dekada charakteryzowala si¢ znacznym zroéznicowaniem sytuacji podazowo po-
pytowej wegla jak i sytuacji ekonomiczno-finansowej branzy. Krajowe gornictwo wegla ka-
miennego funkcjonowato poczawszy od 2007 r., w warunkach wzrastajacego popytu na wegiel
koksowy, wywolanego hossa na rynku stalowym, a nastepnie, w latach 2008—2009, po upadtosci
Banku Lehman Brothers, w warunkach $wiatowego kryzysu na rynku nieruchomosci i global-
nych rynkach finansowych, przy rownoczes$nie wzrastajagcym popycie na wegiel energetyczny.
W nastepnych trzech latach, mimo recesji najwigkszych gospodarek swiata oraz kryzysu finan-
sow publicznych w krajach europejskich, nastgpita stopniowa odbudowa koniunktury na wegiel
do koksowania, przy nadal wzrastajacych popycie i cenach na wegiel energetyczny, by wreszcie,
od 2012 r. — po gwalttownym zatamaniu koniunktury na wegiel energetyczny — funkcjonowac
w warunkach coraz bardziej poglebiajacego si¢ kryzysu strukturalnego, wywotanego nadpodaza
wszystkich paliw kopalnych, w tym i wegla, tak na §wiatowym, jak i krajowym rynku.

W konsekwencji tak niestabilnych warunkéw na rynkach weglowych, krajowi producenci,
przy okoto 3-letnim cyklu inwestycyjnym w gornictwie wegla kamiennego oraz wieloletnim
niedoinwestowaniu, z trudnos$cia zaspokajali popyt na wegiel, co dodatkowo zwigkszato presje¢
na wzrost cen w okresach koniunktury. Presja na wzrost produkcji, jak réwniez coraz lepsze wy-
niki finansowe spolek weglowych, skutkowaly zwigkszeniem kosztéw produkcji wskutek m.in.
coraz drozszych ustug §wiadczonych przez firmy zewn¢trzne, wzrostu kosztow zakupow, najmu
badz tez dzierzawy maszyn i urzadzen gérniczych, jak rowniez kosztow pracy przy wystepujacej
nadwyzce zatrudnienia.

Okoto 50% wydatkow na wydobycie wegla w Polsce stanowia nieelastyczne koszty state,
w tym gltownie koszty pracy i $wiadczen socjalnych. Odpowiednio okoto 17 i 18% stanowig
ustugi obce, w tym gltéwnie ustugi remontowe, wiertniczo-gornicze, odmetanowania i wynajmu
maszyn gorniczych oraz koszty zuzycia materiatdw i energii. By dostosowywacé sektor do wy-
magan niezbgdnym staje si¢ efektywne gospodarowanie kosztami, tym bardziej, ze wzrost ob-
cigzen fiskalnych jest i pozostanie globalnym trendem. Oznacza to, iz jednym z najwazniejszych
wyzwan polskiego gornictwa sg wzrastajace koszty eksploatacji. Dodatkowo, koniecznos$¢ zago-
spodarowania nowych z16z lub schodzenie w glab ziemi w juz istniejagcych kopalniach, generuje
dodatkowe koszty. Koszty produkcji wegla w 2015 r. wyniosty 20,1 mld zt i byty o0 22,4% wyz-
sze niz w 2007 r. Koszty pracy natomiast, w 2015 r. po przeprowadzeniu cz¢$ciowych dziatan
restrukturyzacyjnych, ulegty obnizeniu do 9,3 mld zt i byly o 13,6% nizsze niz w 2007 r.

Wobec spadku cen energii, ale przede wszystkim niesatysfakcjonujacych cen wegla na swia-
towych rynkach, jedynym ratunkiem pozostaje dalsza redukcja dynamiki narastania kosztow
produkcji, a w nastepnej kolejnosci ich obnizanie.

Wszystko to wymagato i dalej wymaga wdrazania dtugoterminowych metod optymalizacji
i racjonalizacji sektora, zwigzanych przede wszystkim z dostosowaniem produkcji wegla dla
potrzeb wymagan rynku tak krajowego jak i potrzeb eksportowych.

Radykalne i dlugotrwate pogorszenie na rynkach, ktére od 2013 r. przybrato charakter struk-
turalnego niedostosowania, skutkowat spadkiem przychodow ze sprzedazy wegla. Ich najwyzszy
poziom krajowi producenci odnotowali w 2011 r. (25,9 mld z1). W kolejnych dwoch latach przy-
chody te obnizyty si¢ tacznie o 3,5 mld zt w stosunku do 2011 r., spadajac w 2013 r. ponizej kosz-
tow produkciji i kosztow sprzedanego wegla (odpowiednio: 22,7 mld zt oraz 22,8 mld zt). W na-
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stepnych latach przychody ze sprzedazy wegla byty o kolejne 3,7 mld zt nizsze, przy redukcji
kosztow produkcji w latach 2014-2015 o 2,6 mld zt, a kosztéw sprzedanego wegla o 2,2 mld zt.
Laczny spadek przychodow ze sprzedazy wegla w latach 2011-2015 wynidst wiec 7,2 mld zi,
przy spadku kosztéw produkcji rzedu 1,5 mld zi, a kosztéw sprzedanego wegla 1,0 mld zt.

Wskutek ograniczonej elastyczno$ci kosztowej, przy przesunigtym czasie ujawnienia efek-
tow dziatan obnizajacych koszty, pogorszeniu w ostatnich latach ulegata sytuacja sektora gornic-
twa wegla kamiennego. Nieznaczna poczatkowo strata sektora (w 2013 r. rzedu 300 mln z}), juz
w nastepnym roku powigkszyta si¢ do 2,2 mld zt, a w 2015 r., po uwzglednieniu odpisow z tytutu
utraty warto$ci Srodkow trwalych, osiagneta poziom 4,7 mld zt, przy stracie ze sprzedazy wegla
na poziomie 2,0 mld zt. W konsekwencji wskaznik ptynnosci gotoéwkowej osiggnal w 2015 r.
poziom 0,12%, przy ujemnej rentownosci sprzedazy, na poziomie —18,3%.

Reasumujac nalezy podkresli¢, iz wielkos¢ produkceji wegla kamiennego w calej minione;j
dekadzie, z wyjatkiem 2012 r., miata wyrazng tendencj¢ malejaca. Wynikato to z koniecznosé
dostosowywania wielkosci produkcji do mozliwosci zbytu. Natomiast wielko$¢ sprzedazy we-
gla, po dynamicznych spadkach do 2009 r., w latach 2010-2011 wzrastata, by ponownie si¢
obnizy¢ w 2012 r. Najwigkszy spadek sprzedazy wystapit w 2014 r. Wahania wielkos$ci sprze-
dazy wynikaty nie tylko z mozliwosci zbytu na rynku krajowym, ale rowniez z mozliwosci
ulokowania nadwyzek wegla na rynkach zewngtrznych. W 2015 roku sprzedaz wzrosta pomimo
wystepowania niekorzystnych warunkéow cenowych, co podyktowane bylo — miedzy innymi —
konieczno$cig pozyskania srodkow finansowych na kontynuacje dziatalnosci.

Istotne znaczenie dla obecnej sytuacji ekonomicznej sektora miat wigc popyt oraz ceny zbytu
wegla w ostatnich latach. Znaczacy wzrost zapasow w energetyce zawodowej do poziomu okoto
7 mln ton wegla kamiennego doprowadzit do zredukowania zapotrzebowania przez energetyke
zawodowa, zglaszanego przy kontraktacji na poszczego6lne lata, jak rowniez ograniczanie bie-
zacych zakupow. Spowodowato to zwigkszenie i utrzymywanie zapaséw wegla na sktadowi-
skach przykopalnianych na poziomie przekraczajacym 6 min ton. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci sktadowania zagrazalo to cigglosci pracy niektorych kopaln. Sytuacja ta wymusita
podjecie rozmoéw z podmiotami energetyki zawodowej o zwigkszeniu ilo$ci sprzedanego we-
gla. Warunkiem bylo jednak zastosowanie cen nizszych niz w umowach podstawowych. Nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, ze celowo$é podjecia takich dziatan, wymuszona byta réwniez konku-
rencja cenowa ze strony innych producentow.

Tym samym, spotki weglowe nie utrzymaty kosztow produkcji na poziomie konkurencyjnym
w stosunku do cen wegla — jednostkowy wynik na biezacej produkcji u wszystkich gtownych
producentéw wegla poczawszy od 2013 r. byt ujemny. Nie utrzymaty one takze zadowalajacego
poziomu wskaznikow plynnosci finansowej oraz zdolnosci kredytowej. Brak ptynnosci finanso-
wej przejawial si¢ utrzymywaniem wysokiego stanu zobowigzan. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt,
iz wzrost zobowigzan u gtdéwnych krajowych producentéw wegla w ostatnich 3 latach zwigzany
byt z wystepowaniem zobowigzan dhugo- i krotkoterminowych z tytulu emisji obligacji. Na
koniec 2015 r. zobowiazania te stanowily odpowiednio 28% ogétu zobowigzan. Zaznaczenia
wymaga fakt, ze okresy wysokiego zapotrzebowania na wegiel i dynamicznego wzrostu jego
cen, w tym w szczegolnosci wegla do koksowania, nie zostaty nalezycie wykorzystane przez
poszczegolne spotki weglowe. Wysokie dodatnie wyniki finansowe, zwlaszcza w 2011 roku, nie
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Produkcja, sprzedaz i zapasy wegla kamiennego
spotek Skarbu Parnstwa i zaleznych od nich w latach
2007-2015 [tys. ton]
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zwigkszyly odpornosci Spotek na wahania koniunkturalne i nie przetozyly si¢ na zwigkszenie
zakresu zadan inwestycyjnych w takim zakresie, by np. ograniczy¢ poziom kosztéw w pozniej-
szych, kryzysowych okresach.

W zakresie racjonalnego gospodarowania zasobami pracy odnotowa¢ nalezy jednak, iz
spotki weglowe dostosowywaly poziom zatrudnienia do potrzeb zwigzanych z wielkoscia pro-
dukcji, sukcesywnie obnizajgc poziom zatrudnienia z roku na rok. Dziatania w zakresie ograni-
czania zatrudnienia wplywaty na zmiang struktury dét/powierzchnia, cho¢ zakres tych zmian byt
stosunkowo niewielki. W 2015 r. udziat pracownikoéw zatrudnianych pod ziemig wyniost 76,3%.

Patrzac z perspektywy minionych lat mozna z cala odpowiedzialno$cig stwierdzi¢, ze powo-
dem obecnej kondycji ekonomiczno-techniczno-produkcyjnej panstwowego sektora gornictwa
wegla kamiennego — w tym spoétek: Polska Grupa Gérnicza (PGG), Katowicki Holding Weglowy
(KHW), Jastrzgbska Spotka Weglowa (JSW) — stoi cata seria przyczyn i zdarzen, ktorych taczne,
skumulowane oddziatywanie, uruchomione przez gwaltowny w ostatnich latach spadek cen, do-
prowadzito do obecnej kryzysowej sytuacji.

Tym samym przyczyn obecnej trudnej sytuacji gornictwa wegla kamiennego, upatrywac na-
lezy nie tylko w spadku cen wegla, ale rowniez:

4 niewlasciwej polityki sprzedazy i odpowiedniego zbilansowania produkcji w stosunku do
potrzeb rynku i kierunkow sprzedazy,

nieefektywnie prowadzonych dziataniach restrukturyzacyjnych i naprawczych,

ztym wykorzystaniu zasobow kopaln,

niska wydajnoS$cia pracy,

przerostem zatrudnienia, w tym zwlaszcza w administracji,

nietrafionych inwestycjach lub inwestycjach realizowanych z nadmiarem,

R R

utrzymywaniem zbednego majatku trwatego (szyby, wyrobiska, nieruchomosci przykopalniane.
W konsekwencji powyzszego, zmieniajace si¢ trendy spoleczne, ekonomiczne, polityczne,
a przede wszystkim zapowiedz strony rzadowej co do polityki wykorzystania polskiego wegla
jako gwaranta bezpieczenstwa energetycznego, z niespotykang dotad sita wptywajac na sektor
gbrniczy, zmuszaja przedsicbiorstwa gornicze, by w swoich planach strategicznych zaktadaty
bardziej ztozone scenariusze majace za zadanie poprawe sytuacji w sektorze. Postepujaca in-
dustrializacja, dazenie do poprawy stopy zyciowej, dynamika wzrostu gospodarczego, procesy
demograficzne, a takze zakres i tempo poprawy efektywnosci energetycznej oraz energochton-
nos$ci produkeji powoduja wzrost znaczenia energii. Dostgpne prognozy sa zgodne co do tego,
ze w ciagu najblizszych 20 lat popyt na energie bedzie wzrastal, przy czym energia odnawialna,
jadrowa oraz pochodzaca z gazu zaspokajac¢ bedzie jedynie dodatkowe zapotrzebowanie. Zuzy-
cie wegla w warto$ciach absolutnych zmaleje, jednak nadal pozostanie on kluczowym zrédtem
energii dla polskiej gospodarki.

W perspektywie najblizszego roku nalezy si¢ zatem spodziewac dalszego spadku zapotrze-
bowania na wegiel kamienny, w szczego6lnosci wegiel energetyczny. Rownoczesnie do pogar-
szajacych si¢ warunkow rynkowych kontynuowane musza by¢ wigc dziatania zmierzajace do
zmiany formy wlasno$ciowej w sektorze gornictwa wegla kamiennego. Otwarta pozostaje forma
sposobu przeprowadzenia zmiany. Miniony rok pokazal, ze istnieje mozliwo$¢ powiazan kra-
jowych producentéw wegla z podmiotami energetycznymi, w tym z kapitatem zagranicznym.
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‘ Struktura sektora gérnictwa wegla kamiennego w 2016r .

I

s Tauron Polska

SKARB PANSTWA

| 1kopalnia | | 4 kopalnie ‘ - 1kopalnia |
s
1 kopalnia
[quiolmks + pozostali {Spélka Restrukmry;_;a_gj_i_ﬁgp_a_ml

1k

| 11kopalfi | i 1kopalnia |

2, EKO-PLUS sp. z 0.0.
3.2G ,Siltechsp. z 0.0.

pozostali — PGE GIiEK S.A., Energa 5.A., PGNIG Termika S.A., TF Silesia, Fundusz I tycji Polskich Przed:

Zmiany organizacyjne - przekazanie kopalri do SRK SA
zbycie kopalrn do Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

» KWK ,,Centrum” - 08 05.2015r.

» ZG ,,Kazimierz-Juliusz” — 01.06.2015r.

» KWK ,,Myslowice” - 01.06.2015r.

» KWK ,,Murcki” Ruch Boze Dary - 30.06.2015r.
» KWK ,,Anna” - 31.03.2016r.

» Ruch ,Rozbark V” - 10. XI. 2015r.

»>Zbycie do Weglokoks Kraj Sp. z o.o.
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Giéwnym kierunkiem sprzedaZy wegla jest rynek krajowy.

13 3 mln o tyle zmniejszyta sie
’

ton

kamiennego ogétem w

sprzedaz wegla

latach 2007-2015 5

Sprzedaz wegla kamiennego
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i byta wyisza o 0,4% nii w analogicznym okresie w 2015 r.
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EKSPORT ORAZ KRAJOWA SPRZEDAZ WEGLA
w okresie I-VI 2016 - min ton
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Sprzedaz ogolem wegla do celéw energetycznych
w okresie styczen — czerwiec 2016 r. wyniosta 28 099,6 tys. ton
(ok. 81,3% sprzedazy wegla ogdtem) i byta wyisza o 0,9% niz w analogicznym
okresie w 2015 r.

Sprzedaz wegla koksowego
w okresie styczeri — czerwiec 2016 r. wyniosta 6 441,1 tys. ton
i byta niisza o 1,8% nii w okresie styczeri — czerwiec 2015r.
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Stan zapasow wegla

w kopalniach na koniec czerwca 2016 . wyniést 5 294,4 tys. ton.
i w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2015 r. byf on nizszy o 2 303,1 tys. ton.

Cze$¢ zapaséw stanowi wegiel o ograniczonych moéliwosciach dysponowania.
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Srednia cena zbytu wegla ogétem w okresie 6 miesiecy 2016 r. — narastajaco wyniosta 229,37 zt/t
i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r. byta nizsza 0 36,11 zt/t (0 13,6%).

Cena zbytu wegla energetycznego  uksztattowata sie napoziomie 212,28 zi/t
(spadek 0 23,51 z}/t, tj. 0 10,0%)

Cena zbytu wegla do koksowania wyniosta 303,96 z/t
(spadek 0 87,54 zt/t, tj. 0 22,4%).
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Import wegla kamiennego do Polski
okresie 2015- maj 2016r.

1200

1000

800

600 |-

[tys. tont]

400

200

2016r.

g 5
140 000 116406 11971 887+

120 000
100 000
80 000

60 000

40 000

20 000

0

114089 114235 143256
106693103041 92 083

2007 2008 2009

23,1%

(27 630 0s6b)

2013

2010 2011 2012




54

Stan zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego na koniec czerwca 2016 r.
wynidst 87 765 050D i w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r. byt niiszy o 4 318 os6b.

Zmniejszenie stanu zatrudnienia w okresie 6 miesiecy 2016 r. byfo wynikiem przyjecia do
pracy w gornictwie 834 oséb, przy réwnoczesnym odejsciu z pracy 5 152 0sob.

Na koniec czerwca 2016 r. w gornictwie zatrudniane 1 896 pracownikéw posiadajgcych

uprawnienia emerytalne.

B Stan zatrudnienia na poczatek

okresu

M Stan zatrudnienia na koniec
okresu

¥ Odejicia

B Przyjecia

Restrukturyzacja zatrudnienia

V.2015r. - V1.2016r.

Jednorazowe
Osolem Urlopyfl? od!;rawy pienigine
eiany praco fi ze
i zakltadu przerdbki| srodkéw Funduszu
gérnicze i i
mechanicznej Gwarantowanych
wegla Swiadczen
Pracowniczych
Llcz‘ba-osob Iftore skorzystaty [|lcfh3 4167 2707 214 1246
ze swiadczer ostonowych w | 0s6b]
okresie V-2015-VI 2016r.
Srodki dotacji budzetowej | . .y | 5445881 |130015,0] 82225 97050,6
przekazane w okresie V.2015-
V1 2016r.
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Gornictwo wegla kamiennego w okresie styczen — czerwiec
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