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Oczywiste i nieoczywiste aspekty rozliczania zakupu
i dostaw surowcOw energetycznych

STrEszczeNIE: Oczywiste jest, ze dla Grupy Kapitatlowej PGE — tak jak dla kazdego strategicznie waznego
przedsigbiorstwa energetycznego, realizujacego odpowiedzialne zadania — zabezpieczenie dostaw
paliw niezbednych do produkcji energii elektrycznej i ciepta stanowi kluczowe dzialanie.

W pierwszej potowie 2016 roku (od stycznia do czerwca) w przewozach wegla kamiennego z ko-
paln do elektrowni i elektrocieptowni GK PGE 1aczna praca transportowa wyniosta 675 milionow
tono-kilometrow.

Artykut przedstawia schemat rozliczania zakupu i dostaw surowcow energetycznych obowiazujacy
w GK PGE i otwiera dyskusj¢ o towarzyszacych mu oczywistych i nieoczywistych aspektach.

1. Aspekty definicyjne

Historia cywilizacji pokazuje, ze o dominacji spotecznej, ekonomicznej i politycznej de-
cydowalo posiadanie ziemi, silnej panstwowosci i zasobow naturalnych. Wydaje si¢, ze wraz
z rozwojem 1 wzrostem $wiadomosci cztowieka, niewiele si¢ zmienito, szczegoélnie w przypad-
ku tych ostatnich. Od dawna mamy bowiem do czynienia z panstwami gotowymi prowadzi¢
agresywng polityke zewnetrzng z uwagi na posiadanie zasobdw, ktore sa niezwykle istotne dla
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funkcjonowania gospodarczego innych krajow. We wspotczesnym §wiecie najbardziej pozadane
sa surowce energetyczne, niezbedne do osiagnigcia i utrzymania wysokiego rozwoju gospodar-
czego. Handel surowcami energetycznymi musi si¢ w takiej sytuacji rzadzi¢ swoimi prawami,
zgota odmiennymi od standardéw obowigzujacych w obrocie pozostatych towarow (Smygala
2011). Proces jest dtugi, ztozony i kosztowny: od ustalenia zt6z, wydobycia, stosownej prze-
robki, transportu do przedsigbiorstw energetycznych, poprzez wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej, do jej sprzedazy i dostarczenia we wskazane miejsce. Problematyka surowcow ener-
getycznych jest interdyscyplinarna, powiazana z szeregiem dziedzin wiedzy i obszaréw tema-
tyki branzowej. Obejmuje miedzy innymi zagadnienia z zakresu ekonomii, gospodarki, polityki
(Proninska 2012), geologii i technologii (Szamatek 2007), ekologii, a takze kwestii spoteczno-
-kulturowych (Wigckowska red. 2013), bezpieczenstwa energetycznego kraju (Szczerbowski
2013), energetyki jadrowej (Jezierski 2014), odnawialnych zrodet energii (Kie¢ 2007), maga-
zynowania energii (Huggins 2014), handlu energig (Matusiak 2013), jej przesytu i dystrybucji
(Strojny i Strzatka 2015) oraz zarzadzaniem (Chochowski, Krawiec 2008) i logistyka (Nizinski
i Zurek 2011). Niechetnie albo w ogéle nie porusza sie kwestii rozliczania zakupu i dostaw su-
rowcow energetycznych. W polskiej literaturze przedmiotu kwestia ta pojawia si¢ sporadycznie
i traktowana jest marginalnie. Brakuje gotowych rozwigzan organizacyjnych, modeli struktural-
nych, wzorcow i schematow.

Niniejszy artykut nalezy traktowac jako probe okreslenia schematu rozliczania zakupu i do-
staw surowcow energetycznych obowigzujacego w Grupie Kapitatowej PGE (GK PGE). A tak-
ze towarzyszacych temu procesowi oczywistych i nieoczywistych etapow, zjawisk, czynnosci.
Okreslenia tego dokonuje praktyk — z jednej strony funkcjonujacy w zastanej juz rzeczywistosci
praw i zasad rozliczen, a z drugiej — jako aktywny uczestnik procesu oraz projektant wybranych
rozwigzan, standardow i metod pracy. W tresci artykulu zostang zawarte miedzy innymi: ogo6lne
definicje sprzedazy/zakupu, dostawy i rozliczenia; typologia surowcow energetycznych; struk-
tura GK PGE; autorski schemat rozliczenia zakupu i dostaw surowcow energetycznych; opis
poszczegolnych etapdw procesu rozliczen; narzedzia informatyczne stosowane w GK PGE.

Porzadek definicyjny warto otworzy¢ problematyka nabycia i utraty prawa podmiotowego
(w tym wiasnosci), ktora sprowadza si¢ do powigzania tego prawa z okreslona osoba lub pod-
miotem. Gdy kto$ prawo nabywa, zwigzek jego z prawem powstaje, a gdy je traci, zwigzek ten
ustaje. Przyktadowo zakup rzeczy polega na nabyciu prawa podmiotowego wtasnosci, podczas
gdy sprzedaz to utrata wspomnianego prawa (Radwanski i Olejniczak 2015). Zakup jest po-
wszechnie funkcjonujaca czynnos$ciag prawna zwigzang z dzialalno$cia gospodarcza przedsig-
biorstw, czy z funkcjonowaniem os6b fizycznych. Przez umowe sprzedazy sprzedawca zobowia-
zuje si¢ przenie$é na kupujacego wiasnos¢ rzeczy i wyda¢ mu rzecz, a kupujacy zobowigzuje si¢
rzecz odebrac i zaplaci¢ sprzedawcy ceng (KC 1964). Sprzedaz w ujeciu ekonomicznym okre-
$lana jest obrotem i stanowi zrodto przychodu przedsigbiorstwa. Udokumentowanie sprzedazy
dla potrzeb rachunkowych, a nastepnie podatkowych odbywa si¢ miedzy innymi za pomoca
faktur oraz faktur korygujacych (Ortowski 1998).

Z kolei termin ,,dostawy” miesci si¢ w kategorii dziatalnosci ustugowej. Ta polega — ogodl-
nie rzecz biorac — na wykonywaniu czynnosci, ktore zaspokajaja potrzeby ludzkie. Rezultaty
ustug nie przyjmuja w zasadzie postaci rzeczowej, nie stwarzajg bezposrednio nowych dobr
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materialnych. ,,Nowy leksykon ekonomiczny” wyr6znia ustugi na cele produkcyjne, obejmujace
wszelkie czynnos$ci $wiadczone na rzecz jednostek gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢
produkcyjna (np. transportowe) oraz ustugi $wiadczone na cele konsumpcji indywidualnej, zbio-
rowej 1 ogdlnospolecznej na rzecz jednostek gospodarki narodowej oraz na rzecz ludzi (Orlow-
ski 1998). ,,Stownik terminologii logistycznej” podaje, ze dostawa to ,,dostarczenie tadunku na
uzgodnione z odbiorcg miejsce i w uzgodnionym z nim terminie” (Janiak red. 2006); nastgpuje
z chwilg wydania wyroboéw bezposrednio odbiorcy lub przewoznikowi (operatorowi logistycz-
nemu) w celu dostarczenia ich odbiorcy, albo do wskazanego przez niego miejsca (Ortowski
1998).

Rozliczenie to uregulowanie wzajemnych naleznos$ci, zobowigzan mig¢dzy przedsigbior-
stwem i dostawcami, dtuznikami i wierzycielami, pracodawcami i pracownikami itp. (ISJP,
2016). Standardowo rozliczenia migdzy podmiotami gospodarczymi i osobami prawnymi prze-
biegaja za posrednictwem banku i w formie bezgotowkowej (Jaworski i in. 1996).

W zakresie terminologii niezbednej w niniejszym opracowaniu znajduje si¢ rowniez pojecie
»surowca”. Stanowi go ,,substancja w pierwotnym stanie, zwykle pochodzenia naturalnego, jako
materiat wyjsciowy stuzacy do wytwarzania jakichs rzeczy lub energii” (Zgétka 2008).

Przydatne dla dalszych rozwazan moze okazac si¢ przyblizenie aktualnej struktury Grupy
Kapitatowej PGE, a takze typologia surowcow produkeyjnych i ustug powigzanych, ktorych
dotyczy omawiany proces zakupow i rozliczen. Pod wzgledem przychoddw, zainstalowanych
mocy wytworczych oraz wolumenu produkcji energii elektrycznej GK PGE jest najwigkszym
zintegrowanym pionowo przedsi¢biorstwem energetycznym w Polsce. Podmiotem dominuja-
cym w GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna SA (PGE) z siedziba w Warszawie. Dzia-
talno$¢ GK PGE zostata zorganizowana w nastepujacych segmentach: Energetyka Konwencjo-
nalna, Energetyka Odnawialna, Obrét, Dystrybucja oraz Pozostata Dzialalnos¢.

Energetyka Konwencjonalna obejmuje poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz
produkcje energii w elektrowniach oraz elektrocieplowniach, a takze dzialalno$¢ pomocnicza
w powyzszym zakresie (PGE 2016b). Segment sktada si¢ m.in. z PGE Gornictwo 1 Energetyka
Konwencjonalna SA (PGE GiEK) z siedzibg w Belchatowie oraz z 12 oddzialow (Oddziaty PGE
GiEK), zlokalizowanych na terenie dziewigciu wojewodztw. Sa to kopalnie wegla brunatnego,
elektrownie konwencjonalne oraz elektrocieptownie (PGE GiEK 2016). Segment Energetyki
Odnawialnej obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowniach szczytowo-pompo-
wych oraz ze zrodet odnawialnych (PGE EO 2016). Segment Obrotu zajmuje si¢ sprzedaza
i zakupem energii elektrycznej oraz gazu na rynku hurtowym, obrotem uprawnieniami do emisji
CO, oraz prawami majatkowymi wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia energii oraz zaku-
pem i dostawami paliw, a takze sprzedaza energii elektrycznej oraz $wiadczeniem ustug od-
biorcom koncowym. Segment Obrotu realizuje dziatania poprzez (m.in.): PGE, PGE Obrot SA
z siedzibg w Rzeszowie oraz PGE Dom Maklerski SA z siedzibg w Warszawie (PGE 2016b).
Segment Dystrybucji zarzadza lokalnymi sieciami dystrybucyjnymi oraz przesytaniem energii
elektrycznej. Za dystrybucje odpowiada PGE Dystrybucja SA z siedzibg w Lublinie. W ramach
segmentu Pozostalej Dziatalnosci §wiadczone sg przez spotki zalezne GK PGE inne ustugi: in-
formatyczne, telekomunikacyjne, ksiggowo-kadrowe, a takze organizacja pozyskiwania finan-
sowania. Dodatkowo segment ten obejmuje dziatalnos¢ spotki zaleznej, ktorej gldownym przed-
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miotem dziatalnosci jest przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jadrowej (RN
PGE 2016).

2. Proces rozliczania zakupu i dostaw

surowcow energetycznych

W GK PGE proces zakupu i rozliczen dostaw surowcow produkcyjnych realizowany jest
z udziatem PGE oraz segmentu Energetyki Konwencjonalnej (PGE GiEK oraz Oddziaty PGE
GiEK). PGE w oparciu o0 Umowe o Zarzadzaniu Handlowym Zdolno$ciami Wytworczymi za-
bezpiecza dostawy m.in. wegla kamiennego, gazu ziemnego i biomasy do Oddziatow segmen-
tu Energetyki Konwencjonalnej (PGE 2016a). Proces wspierany jest przez podmiot zajmuja-
cy si¢ $wiadczeniem ustug teleinformatycznych PGE Systemy SA, bedacy czgscia segmentu
Pozostatej Dziatalnosci. W przedmiotowym procesie bierze udzial grupa podmiotow spoza
GK PGE m.in.: producenci i dostawcy surowcow produkcyjnych, operatorzy logistyczni $wiad-
czacy ushugi transportu, podmioty §wiadczace ushugi oznaczen parametréow jakosciowych su-
rowcow produkcyjnych, podmioty §wiadczace ustugi obstugi bocznic kolejowych, banki, zakta-
dy ubezpieczen.

Do surowcow wykorzystywanych w procesie produkcji energii elektrycznej i ciepta w seg-
mencie Energetyki Konwencjonalnej GK PGE naleza: wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz
ziemny, olej opatowy (lekki i cigzki), biomasa oraz sorbent wapienny (wykorzystywany w pro-
cesie odsiarczania spalin). Zakup i rozliczanie dostaw wegla kamiennego, gazu ziemnego, oleju
opatowego, biomasy oraz sorbentu wapiennego (surowce produkcyjne) realizowany jest przez
PGE w imieniu i na rzecz segmentu energetyki konwencjonalnej. Ponadto PGE realizuje zakup
irozliczanie ustug towarzyszacych procesowi dostaw surowcoéw produkcyjnych w postaci ustugi
transportu kolejowego oraz ustugi poboru i oznaczania parametrow jako$ciowych surowcow
produkcyjnych (ustugi powiazane). Proces zakupu i rozliczen dostaw wegla brunatnego realizo-
wany jest w segmencie Energetyki Konwencjonalnej (wegiel brunatny dostarczany jest z kopaln
do przylegtych im elektrowni wchodzacych w sktad tego samego segmentu GK PGE) (PGE
2016a). W procesie rozliczania zakupoéw i dostaw surowcoéw energetycznych uwzglednia si¢
wiegc 5 rodzajow surowcow produkeyjnych, 2 ustugi powigzane oraz 14 réznych jednostek, na
ktore sktadaja si¢ elektrownie i elektrocieptownie segmentu Energetyki Konwencjonalnej GK
PGE (tab. 1). Nalezy mie¢ $wiadomosc, iz katalog surowcow produkcyjnych i ustug powiaza-
nych, zarzadzanych z poziomu PGE, odnosi si¢ do sytuacji biezacej i w przyszlosci moze podle-
ga¢ modyfikacjom, na przyktad z uwagi na zmieniajgce si¢ czynniki ekonomiczne, legislacyjne,
czy technologiczne.

Na podstawie powyzszych danych mozna dokona¢ proby dookreslenia ztozonego ciagu roz-
liczen surowcow produkcyjnych i ustug powigzanych. Piszacy te stowa rozumie go jako proces
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stosowania obowiazujacych przepiséw prawa i zawartych umoéw handlowych, polegajacy na
okresleniu zgodno$ci dostarczonego towaru lub zrealizowanej ustugi z wymogami prawnymi
i umownymi, zapewnieniu kompletnej dokumentacji, ilo$ci oraz jakosci zrealizowanej dosta-
wy surowca lub ustugi, oraz poprawnos$ci zastosowania odpowiedniej ceny przez kontrahenta,
a takze prowadzenie ewentualnych czynnosci reklamacyjnych w celu uregulowania wzajem-
nych nalezno$ci/zobowigzan pomiedzy przedsigbiorstwami bioracymi udzial w procesie.
Takie potraktowanie zagadnienia naktada si¢ na kilkuletnig praktyke stuzb rozliczeniowych PGE
i skutkuje pracg wedle konkretnego schematu postgpowania (rys. 1).

TaBeLa 1. Katalog kupowanych i rozliczanych przez PGE surowcoéw produkcyjnych i ustug
powiazanych z podzialem na elektrownie i elektrocieptownie segmentu
Energetyki Konwencjonalnej GK PGE

. Ushugi
Surowce produkcyjne S &
powiazane
B olej opatowy sorbent wapienny e
Jednostka £ = g
PGE GiEK 2 o £o| g2
£ E T o | 2 = z & g g i o
s | & |2E|SE| % |55|S8%| 22|kt
2| 3 |Z5(838| £ |55| 2882|2222
B &h L 5 5 o 5 & B E X 2 4| 3% NS
El. Opole . . ° . . . °
El Dolna Odra . . . . . °
El. Pomorzany . . . .
El Szczecin . )
El Betchatow . . . .
EL Turéow . . . ) °
ZEC Bydgoszcz 1 . . °
ZEC Bydgoszcz 11 ° . . . °
EC Kielce . ° ) . .
EC Rzeszéw ° . ° . °
EC Gorzéw . . . . °
EC Lublin-Wrotkow ° . ° . °
EC Zgierz ° °
KWB Belchatow °

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Plan zakupu
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Rys. 1. Schemat procesu rozliczania zakupu i dostaw surowcow energetycznych w GK PGE
Zrodto: opracowanie wiasne

Plan sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, plan produkcji energii elektryczne;j i ciepta, plan
zuzycia surowcow produkeyjnych oraz plan zakupu surowcow produkcyjnych i ustug powigza-
nych stanowia wspotzalezne plany funkcyjne. Kazdy z wyzej wymienionych — moze posiadac
swoje wersje ujete w réznym horyzoncie czasowym. Plany przygotowane sg z udziatem PGE,
segmentu Obrotu i segmentu Energetyki Konwencjonalnej GK PGE. Realizacja planow ma-
terializuje si¢ w postaci zawarcia umowy handlowej. Stosuje si¢ tutaj pisemng forme¢ o$wiad-
czenia woli. Ksztalt i tre¢ umdéw na dostawy surowcow produkcyjnych lub realizacje ushug
powigzanych zawiera wiele typowych elementéw nieodbiegajacych od przyjetych w tym zakre-
sie standardow dotyczacych uméw gospodarczych. Nalezg do nich m.in.: petne dane sprzedaja-
cego i kupujacego, wykaz dostawcoéw i odbiorcow, przedmiot umowy (opis towaru/ustugi, ich
planowang do realizacji ilo$¢ i oczekiwang jako$¢ towaru oraz miejsce i sposob dostarczenia,
a w przypadku ustug, jakie czynno$ci maja zosta¢ wykonane), podstawowe obowigzki stron,
okresy dostaw, warto§¢ umowy, sposob rozliczenia i ptatnosci, ewentualne odsetki za zwloke
w platno$ciach, kary umowne, warunki potencjalnego rozwigzania umowy.

Mniej oczywisty jest wymog bardzo precyzyjnego okre$lenia momentu, w ktorym dochodzi
do transakcji (czyli wskazanie zasad i dokumentow, w oparciu o ktdre nastepuje okreslenie miej-
sca i daty wydania towaru, czy tez okreslenie momentu zrealizowania ustugi). W tym zakresie
nalezy przewidzie¢ i uwzgledni¢ w umowach specyfikeg danej branzy surowcowej. Przyktadowo:
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wigkszos$¢ krajowych dostawcow wegla kamiennego funkcjonuje w ramach tzw. gorniczej doby
handlowej, ktora trwa od godziny 6:00 danego dnia do godziny 6:00 dnia nastgpnego. Nie jest
to przypadek odosobniony na rynku surowcowym: na rynku gazu od 1 lipca 2012 roku obowig-
zuje tzw. doba gazowa, okreslajaca czas od godziny 06:00 danego dnia do godziny 06:00 dnia
nastgpnego (Instrukcja ...).

Kolejnym specyficznym elementem umow surowcowych jest koniecznos¢ (w szczegodlnosci
ze strony GK PGE) zachowania ich sp6jnosci z zapisami umoéw realizujacych ustugi powiazane
i odwrotnie. Przyktadowo: wspomniany powyzej rytm pracy krajowych producentéw wegla ka-
miennego (6:00-6:00), powinien by¢ uwzgledniony w umowach z operatorami logistycznymi,
$wiadczacymi na rzecz GK PGE ustugg przewozu wegla kamiennego z terenu kopalni do danej
elektrowni czy elektrocieptowni. Nalezy zwroci¢ uwage, ze operatorzy logistyczni, w wiekszo-
$ci przypadkéw, pod pojeciem ,,doby handlowej” rozumiejg ,,dobe” trwajacg od godziny 0:00 do
24:00. Powyzsze aspekty — z pozoru btahe — w praktyce rozliczeniowej sg dos¢ istotne, a w sy-
tuacjach spornych staja si¢ newralgiczne.

Dodatkowym czynnikiem utrudniajagcym zachowanie kompatybilnosci w zapisach umow-
nych, jest fakt, ze umowy surowcowe i umowy na realizacj¢ ustug powigzanych zawierane sa
z reguly na rozny okres obowiazywania z réznymi podmiotami. Zawarcie umowy handlowe;j,
ogolnie rzecz biorgc, umozliwia przede wszystkim jej realizacje zgodnie z jej zapisami, przy-
noszac oczekiwane efekty dla GK PGE i kontrahentdéw, ale w zlozonym procesie rozliczen po-
migdzy stronami, stanowi bardzo istotny, pierwszy jego etap. Dochodzi w nim do pisemnej de-
klaracji kontrahenta GK PGE odnos$nie m.in. zapewnienia dostarczenia w przysztosci towaru/
/realizacji ustugi w ilo$ci 1 jakosci okre§lonej w umowie. Z drugiej strony nastgpuje deklaracja
gotowosci odbioru przedmiotu umowy, a w efekcie koncowym dokonania przeptywu finansowe-
g0 w postaci uruchomienia ptatnosci za dostarczony towar/zrealizowana ustuge.

W kolejnym stadium dochodzi do ztozenia ,,zamoéwienia handlowego na dostawy surowcow
produkcyjnych i ushug powigzanych”, czyli do szczegdtowego zlecenia kontrahentowi przez
PGE realizacji przysztej dostawy w oparciu o kryteria umowne. Okreslany jest wowczas szcze-
gb6towy harmonogram dostaw (wskazanie oczekiwanej ilodci i jakosci zard6wno surowca pro-
dukcyjnego, jak i ustug powiazanych). Kazdy surowiec i ustuga posiada indywidualny schemat
zamowien handlowych. Na przyktad: dostawy wegla kamiennego w GK PGE realizowane sg
w ramach miesi¢cznych zamoéwien (wynikajacych z zwartych umow i poprzedzonych ztozeniem
zapotrzebowania), ktore zawierajg drobiazgowe wytyczne dotyczace planowanych dat zatadun-
ku, ilo$ci wegla w podziale na sktady catopociagowe, relacji i zasad logistycznych oraz oczeki-
wanej jakosci towaru. Przyjecie przez kontrahenta do realizacji zamowienia stanowi podstawe
do uruchomienia procesdéw logistycznych zar6wno po stronie dostawcy surowca produkcyjnego,
jak 1 po stronie przedsi¢cbiorstw swiadczacych ushugi powigzane. Na tym etapie wymagana jest
szczegolna uwaznos$¢ w koordynacji zamowien. Zlecenia kierowane sg bowiem, w pewnych
przypadkach, jednoczesnie do kilku miejsc. W odniesieniu do wegla kamiennego, informacje
powinny otrzymac nastgpujace podmioty biorace udziat w procesie: sprzedawca i dostawca
wegla kamiennego, operator logistyczny $wiadczacy usluge transportu kolejowego, zewnetrz-
ne laboratorium $wiadczace ustuge poboru, przygotowania proby i oznaczenia parametrow
jakosciowych wegla kamiennego, kupujacy i odbiorca wegla kamiennego. Niektore surowce
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w GK PGE — w szczegdlnosci biomasa — wymagajg szczegoétowego planowania logistyki dostaw
ze wskazaniem m.in. liczby samochodow, ktére moja zosta¢ dostarczone w uzgodnionym oknie
godzinowym danej doby. Zarzadzanie logistyka dostaw stanowi kluczowy obszar w globalnym
procesie rozliczeniowym.

Na odcinku ,,dostawa i odbior surowca produkcyjnego/realizacja ushugi powiazanej” mamy
do czynienia z szeregiem czynno$ci wynikajacych migdzy innymi z zawartych umow. Docho-
dzi do fizycznego dostarczenia surowca produkcyjnego do Oddziatu PGE GiEK tj. elektrowni
Iub elektrocieptowni i dokonanie jego odbioru. Czynno$¢ odbioru surowca produkcyjnego (od
sprzedawcy czy od operatora logistycznego) w Oddziale PGE GiEK stanowi powazny element
w catym procesie. Istotne jest tutaj merytoryczne przygotowanie pracownikow poszczegolnych
elektrowni i elektrocieptowni, podejmowane przez nich decyzje oraz wywotywane w ich na-
stepstwie dalsze zdarzenia oraz generowane dokumenty. Zadaniem os6b bezposrednio zaanga-
zowanych w odbidr surowca produkcyjnego jest m.in. weryfikacja jego stanu (na okolicznosé
wystapienia naruszenia) i ilosci, pobdr i przygotowanie probek do badan jakosciowych oraz —
w przypadkach uzasadnionych — inicjacja postepowan reklamacyjnych. Odbidr surowca nie jest
li tylko czynno$cia techniczng. Prawidlowa obsluga odbioru wymaga bezwzglednie znajomosci
zapiso6w umow handlowych, zrozumienie ztozonego procesu, tj. uSwiadomienie etapow poprze-
dzajacych i zachodzacych w nastepstwie przyjecia i jego akceptacji.

,»,Weryfikacja zgodnosci dokumentacji dostawy z zaméwieniem handlowym” realizowana
jest przez Oddziat PGE GIiEK poprzez poréwnanie dokumentdéw towarzyszacych dostawie su-
rowca produkcyjnego z zamowieniem handlowym, ktére dostepne jest w trybie on-line na plat-
formie komunikacyjnej GK PGE (SharePoint). W nast¢pnej rundzie odbywa si¢ ,,weryfikacja
zgodnos$ci dokumentacji dostawy z umowa handlowg”. Polega ona na por6wnaniu dokumentacji
zwigzanej z dostawg z wymaganym katalogiem dokumentéw okre§lonym w umowach handlo-
wych. Do tej grupy zalicza si¢ dokumentacje: otrzymywang wraz z dostawg surowca (listy prze-
wozowe wraz z zalacznikami, wykazy wagonoéw w skladzie, Swiadectwa jakosciowe dostawcy,
dokumenty wydania towaru z bazy paliwowej) oraz generowang przez obiorcg surowca (raporty
z wazen odbiorcy, protokoty niezgodno$ci, oznaczenia parametréw jako§ciowych odbiorcy). In-
formacja o odebranej dostawie oraz o zrealizowanej ustudze transportu zamieszczana jest na
platformie komunikacyjnej SharePoint przez Oddziat PGE GiEK wraz ze skanami dokumentow
w referencji do zamoéwienia handlowego.

W nastgpnym etapie nast¢puje uzupetnienie dokumentacji danej dostawy przez PGE (,,Kom-
pletna dokumentacja dostawy/realizacja ushugi powiazanej”). Gromadzone sg na platformie
SharePoint w referencji do dostawy surowca m.in. raporty oznaczen parametrow jakosciowych
przekazywane do PGE przez zewnetrzne akredytowane laboratoria, dokumenty pochodzenia
biomasy przekazane przez kontrahenta. Dokonuje si¢ tu ostatecznej weryfikacji poprawnosci
i kompletnosci dokumentacji. W wymaganym w umowach handlowych trybie i zakresie prze-
kazywane sa przez PGE do kontrahenta dokumenty wygenerowane przez Oddzial PGE GiEK
(np. raporty wazen odbiorcy). W dalszej czgséci nastepuje ,,pozyskanie i digitalizacja dokumen-
tow ksiegowych” za zrealizowane dostawy surowcow produkcyjnych oraz ustugi powigzane.
Etap ten przebiega dwukierunkowo. Kopie wystawionych przez kontrahentéw dokumentow
ksiggowych przekazywane sg przez nich bezposrednio do PGE. Oryginaly dokumentow ksie-
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gowych przesylane sg przez kontrahentow tradycyjna poczta (lub poczta elektroniczng w przy-
padku e-faktur) do podmiotu realizujacego dla GK PGE m.in. ustugg ich archiwizacji i zasilania
programu finansowo-ksiggowego SAP. W systemie informatycznym GK PGE (SharePoint) do-
kumenty ksiegowe zamieszczane sa w formie zapisu elektronicznego.

Na etapie ,,weryfikacji dokumentow ksiggowych z umowa handlowg i dokumentacja do-
stawy” dokonuje si¢ swoistego ,,polaczenia” wszystkich zaistniatych juz czynno$ci, poprzez
sparowanie dokumentu ksiggowego z danymi i dokumentami o danej dostawie surowca pro-
dukcyjnego/realizacji ustugi powigzanej z uwzglgdnieniem zapiséw umownych. W przypadku
stwierdzenia rozbiezno$ci pomiedzy dokumentem ksiegowym, a dokumentacjg dotyczaca danej
dostawy podejmowane s3 czynnosci wyjasniajace z uczestnikami procesu. Bezwzglednie ko-
nieczna jest ,,ocena merytoryczna dokumentow ksiegowych”, czyli sprawdzenie zgodnosci do-
kumentu z wymogami prawnymi. Weryfikowana jest rowniez poprawno$¢ zastosowanej przez
kontrahenta ceny rozliczeniowej. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dochodzi do kontaktu
z kontrahentem w celu wyjasnienia nieprawidlowosci, a nastepnie podejmowane sa dziatania na-
prawcze. Nastgpstwem tego jest z reguly wystawienie odpowiedniego dokumentu korygujacego
tj. faktury korygujacej przez kontrahenta lub noty korygujacej przez nabywce. Po ocenie doku-
menty ksiggowe podlegaja ,,zatwierdzeniu merytorycznemu” przez osoby nadzorujace proces
rozliczeniowy. W dalszym etapie dokonywana jest ,,ocena formalno-rachunkowa i podatkowa
dokumentdéw ksiegowych” oraz dokonywane jest ostateczne ,,zatwierdzenie” w celu ,,realizacji
ptatnosci” za dokonang dostawe surowca produkcyjnego/realizacjg ustugi powiazane;.

Proces rozliczania zakupu i dostaw surowcow energetycznych opiera sig, co jest oczywiste,
na wyspecjalizowanych narzgdziach informatycznych. We wspotczesnych standardach odnosza-
cych si¢ do wszelkich procedur rozliczeniowych, szczegdlnie tych ztozonych, norma staje si¢
e-dokumentacja. W dziataniach kierunkowych GK PGE przewiduje si¢ wigc rozwijanie i wdra-
zanie administracji elektronicznej w zakresie omawianego zagadnienia, szczegoélnie, ze praktyki
takie sg chetnie implementowane przez kontrahentéw (GK PGE 2016). Naturalne zatem jest
dazenie do zastgpowania tradycyjnych faktur — e-fakturami, listow przewozowych — e-listami
przewozowymi itd. Réwnolegte pozyskiwanie e-dokumentu wraz z jego zawarto$ciag meryto-
ryczna w formie zapisu cyfrowego pozwala na automatyczne lub potautomatyczne zasilanie baz
danych informacjami handlowymi w celu ich dalszej analizy. Przektada si¢ to bezposrednio na
zmniejszenie ryzyka operacyjnego, oszczednos$¢ czasu pracy, a takze mozliwos¢ wgladu do baz
informatycznych przez uprawnione osoby w trybie on-line.

Zarzadzanie — w uje¢ciu informatycznym — ztozonym systemem rozliczen dostaw surow-
cow produkceyjnych i realizacji ustug powiazanych, jest w GK PGE ustawicznie poddawane
procesowi optymalizacji. Dokonuje si¢ automatyzacji lub czeSciowej automatyzacji przeptywu
danych, weryfikacji zasadnosci ich pozyskiwania/przekazywania, analizy poziomu istotnosci
poszczegolnych danych oraz ich wptywu na proces. W postepowaniu rozliczeniowym w ob-
szarze surowcow produkcyjnych i ustug powigzanych, wykorzystywane sa zewnetrzne i we-
wnetrzne narzedzia informatyczne. W ramach zewnetrznych narzedzi informatycznych GK
PGE wykorzystuje dedykowane aplikacje i serwisy, zard6wno podmiotow realizujacych dostawy
surowcow produkcyjnych i ustug powiazanych, jak i dedykowane serwisy informacyjne $wiad-
czone przez profesjonalne spotki dla sektora paliwowego. W ramach wewngtrznych narzegdzi

135



informatycznych, w procesie rozliczen finansowo-ksiggowych zrealizowanych dostaw i ustug,
wykorzystywany jest w GK PGE program SAP (jedno z najwigkszych wdrozen systemu SAP
w Polsce). Stanowi on jeden z elementéw budowy zintegrowanego systemu wspierajacego za-
rzadzanie w Grupie (Trocha red. 2014). Proces obstugi faktur zakupowych realizowany jest
w ramach Obiegu Faktur Zakupowych w module SAP RiL (rachunkowos¢ i logistyka). Doku-
menty ksiegowe dotyczace surowcow produkcyjnych i ustug powigzanych (tutaj faktury) bardzo
czgsto zawieraja — poza wymaganymi elementami okreslonymi w przepisach prawa (UPTiU
2004) — réwniez informacje dodatkowe, ktore z reguly nie sg przechowywane w formie zapisu
elektronicznego przez programy finansowo-ksiggowe. Przykladem moga tu by¢ informacje o pa-
rametrach jako$ciowych surowcow produkeyjnych, numerach listow przewozowych, numerach
stacji nadania i odbioru, czy tez informacje o oznaczeniu towaru (np. klasa wegla). Dodatkowo,
jak wspomniano wcze$niej, istnieje szereg dokumentdw zwigzanych z realizacja dostaw, ktore
nie sg gromadzone w programach finansowo-ksiggowych.

W celu §wiadomego zarzadzania dostawami surowcow produkcyjnych i realizacja ustug po-
wigzanych, w sposOb naturalny rysuje si¢ potrzeba implementacji narzgdzia informatycznego,
wspierajacego proces finansowo—ksiegowy (program SAP), ktdrego zadaniem bedzie m. in. efek-
tywne zarzadzanie procesem zabezpieczenia, obstugi i rozliczen dostaw surowcow produkcyj-
nych, zapewnienie dostgpu do danych dla uczestnikow procesu, oraz archiwizacja dokumentow
dotyczacych dostaw. W obszarze obstugi i rozliczen dostaw w GK PGE wykorzystywana jest
platforma komunikacyjna (witryna internetowa wraz z jej narzgdziami) oparta na rozwigzaniach
firmy Microsoft — program SharePoint. Juz podstawowe funkcjonalno$ci pozwalaja na wygodne
zarzadzanie dokumentami oraz zbiorami danych, przewyzszajac znacznie mozliwosci typowych
folderow sieciowych. Program potaczony z pakietem Office, programami do tworzenia przepty-
WOW pracy, programami do raportowania, czy tez z jezykiem programowania Visual Basic lub
JavaScript, tworzy bardzo zaawansowane i zintegrowane narzedzie pracy. SharePoint stuzy do
przechowywania danych zwiagzanych z procesem zamawiania surowcow produkcyjnych, ustugi
transportu oraz ustugi zewngtrznego laboratorium, ich harmonogramowania, realizacji dostaw,
rozliczen, parametréw dostaw, reklamacji oraz powigzan z SAP. Unikatowg warto§¢ stanowi
tutaj fakt, ze witryna zostala zaprojektowana — i jest nadal rozwijana — przez zespot PGE, reali-
zujacy jednoczes$nie proces rozliczen surowcoOw produkeyjnych i ustug powigzanych. Stanowi
to duza przewage konkurencyjng GK PGE, z uwagi na mozliwos¢ elastycznego kreowania roz-
wigzan przez samych uzytkownikoéw. Pozwala to na niezalezne i bardzo szybkie dostosowanie
witryny do zmian prawnych, zmian wynikajacych z zawartych uméw handlowych i/lub ewolucji
procesow biznesowych GK PGE dotyczacych surowcow produkcyjnych. Obecnie w witrynie
SharePoint obstugujacej proces, wykorzystuje si¢ szereg funkcjonalnos$ci, ktore przektadaja sie
na wymierne korzysci dla GK PGE. Do najwazniejszych naleza: transparentno$¢ procesu po-
przez prowadzenie procesu w relacyjnej bazie danych, wymiana danych i dokumentoéw w trybie
on-line z wszystkimi uczestnikami procesu GK PGE, mozliwos$¢ badania zmian na wszystkich
etapach procesu oraz kreowanie raportow on-line w oparciu o dane zawarte w witrynie.
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Podsumowanie

Rozliczanie zakupu i dostaw surowcoéw energetycznych i ustug powigzanych w GK PGE to
proces wielowatkowy, wielokierunkowy oraz wielopodmiotowy, peten oczywistych i mniej ewi-
dentnych etapow i czynnosci mu towarzyszacych. Zwyczajne i naturalne wydaje si¢ to, Ze jest on
poprzedzony etapem planowania, a jego realizacja wymaga stosowania obowigzujacych przepi-
sow prawnych oraz uregulowan wewnetrznych (w tym przypadku GK PGE). Struktura umow
handlowych nie odbiega od powszechnie stosowanych w obrocie gospodarczym. Zarzadzanie
ztozonym tancuchem dostaw surowcow produkcyjnych wymaga dobrej znajomosci zagadnien
logistycznych. Nie stanowi rowniez zaskoczenia, ze optymalne prowadzenie procesu nie bgdzie
mozliwe bez odpowiednich narzgdzi informatycznych. Duzo mniej oczywista jest geograficzna
rozleglo$¢ (caty kraj) oraz konieczno$¢ zaangazowania shuzb o réznych specjalizacjach (han-
dlowe, spedycji kolejowej, magazynierzy, laboratoria chemiczne, ksiggowi, informatycy i inni).
Proces rozliczenia, wbrew pozorom, rozpoczyna si¢ duzo wczesniej przed pojawieniem si¢ fak-
tury za dany surowiec produkcyjny czy ustuge powigzang. Sprawa ma swoj poczatek juz na
etapie zawarcia umowy, wskutek ktorej dochodzi do deklaracji handlowych generujacych prawa
i obowiazki stron. W koncu wymagane jest rowniez zachowanie kompatybilnosci nie tylko po-
miedzy umowami surowcowymi, ale rowniez pomi¢dzy umowami surowcowymi, a umowami
na realizacj¢ ustug powiazanych. Autorski schemat procesu rozliczania zakupu i dostaw surow-
cOW energetycznych stanowi swoisty szkielet globalnego systemu réznych elementéw: procedur,
czynnosci, trybodw postepowania, zakreséw dziatan, niezbednych kompetencji merytorycznych,
rozwigzan logistycznych i technicznych. Tworzy punkt wyjscia do dalszych rozwazan w przed-
miotowym obszarze oraz prac nad budowaniem optymalnego modelu strategii rozliczania.

Literatura

CHocHowsKl, A., Krawiec, F. 2008. Zarzqdzanie w energetyce: koncepcje, zasoby, strategie, struktury, pro-
cesy i technologie energetyki odnawialnej. Warszawa: Wydawnictwo Difin SA.

GK PGE, 2016 — Zielone biuro na mysiej 2 —
http://www.gkpge.pl/csr/aktualnosci/zielone-biuro-na-mysiej-2

Hugains, R. 2014. Energy Storage. Springer, New York.

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej, strona 5, http://www.gaz-system.pl/fileadmin/pliki/
iriesp/pl/IRIESPv25_zatwierdzona 20160203 WYSZUKIWANIE.pdf

ISJP — Internetowy Stownik Jezyka Polskiego, http://sjp.pwn.pl/sjp/rozliczenie;2516600.html

Janiak, T. red. 2006. Stownik terminologii logistycznej, Poznan.

Jaworski, W., Krzyzkiewicz, Z. i KosiNski, B. 1996. Banki, rynek, operacje, polityka. Poltext, Warszawa.

JEZIERSKI, G. 2014. Energia jgdrowa wczoraj i dzis. Warszawa: Wydawnictwo WNT sp. z 0.0.

KC, 1964. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z p6zn. zm),
art. 535.

KiE¢, J. 2007. Odnawialne zrodta energii. Krakdw: Wydawnictwo Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

137



Martusiak, B. 2013. Modele biznesowe na nowym, zintegrowanym rynku energii. 1.6dz: Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego.

NiziNsk, S. i ZUREK, J. 2011. Logistka ogélna. Warszawa: Wydawnictwa Komunikacji i £.gcznosci sp. z 0.0.

Orerowskl, T. 1998. Nowy leksykon ekonomiczny. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Graf-Punkt.

PGE 2016a — Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetycz-
na SA za rok 2015 zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku. http://www.gkpge.pl/media/pdf/SZ_GKP-
GE_2015.pdf

PGE 2016b — Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna
SA za okres 6 miesigcy — zakonczony dnia 30 czerwca 2016 roku. http://www.gkpge.pl/media/pdf/7
PGE GK HY 2016 Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci kor.pdf

PGE EO 2016 — Informacje ze strony spotki PGE Energia Odnawialna SA http://www.pgeeo.pl/o-spolce

PGE GiEK 2016 — Informacje ze strony spotki PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA -https://
www.pgegiek.pl/index.php/o-firmie/kim-jestesmy/

ProNINSKA, K. 2012. Bezpieczenstwo energetyczne w stosunkach UE-Rosja. Geopolityka i ekonomia surow-
cow energetycznych. Warszawa: Elipsa Dom Wydawniczy i Handlowy.

RADWANSKI, Z. 1 OLEINICZAK, A. 2015. Prawo cywilne — czes¢ ogolna. Warszawa: Wydawnictwo C.H. BECK,
s. 123.

RN PGE, 2016 — Zalgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna SA nr
113/x/2016 z dnia 31 maja 2016r. http://www.gkpge.pl/media/pdf/sprawozdanieRN_ocena_sytuacji
spolki ZWZ 2016.pdf

SmyGata, D. 2011. Geoekonomia i eksport surowcow energetycznych jako bron ekonomiczna — wnioski dla
Polski [W:] Racja Stanu — Janowi Olszewskiemu, UrBANOWICZ, J. i URBANOWICZ, E. red. 2011. Poznan:
Zysk i S-ka.

STROINY, J., STRZALKA, J. 2015. Bezpieczenstwo eksploatacji urzqdzen, instalacji i sieci elektroenergetycz-
nych. Krakow: TARBONUS.

Szamatek, K. 2007. Podstawy geologii gospodarczej i gospodarki surowcami mineralnymi. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

SzczerBowski, R. 2013. Bezpieczenstwo energetyczne Polski — mix energetyczny i efektywnos¢ energe-
tyczna. Polityka Energetyczna — Energy Policy Journal t. 16, z. 4, s. 35.

TrocHA, D. red. 2014. Magazyn pracownikow PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna EKSPRESS —
»daperzy”’, marzec 2014, nr 3 (44).

UPTIU, 2004. Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. — O podatku od towaréw i ustug (Dz.U. z 2004 r., nr 54,
poz. 535 z p6zn. zm.).

Wigckowska, K., red. 2013. Pedagogiczne wyzwania wobec zmiany spotecznej. Katowice: Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, s. 65.

Zcorka, T. 2008. Rada Jezyka Polskiego — Definicja stowa surowiec, http://www.rjp.pan.pl/index.
php?option=com_content&view=article&id=774:surowiec&catid=44:porady-jzykowe&Itemid=58,
dostep: 10 lipca 2016 .

138



Andrzej NoGa

Obvious and unobvious aspects of clearing

and delivery of energy raw materials

Abstract

Securing the fuel supplies for the production of electricity and heat is a key activity for the PGE Capital
Group — as for every strategically important energy company.

Total hard coal transport work realized for PGE Capital Group in the first half of 2016 amounted
675 million ton-kilometers

The paper describes the schemes of fuels’ settlement in the PGE Capital Group and is intended to start
a discussion on obvious and unobvious aspects of this problem.






