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Streszczenie: Polscy producenci wegla kamiennego od roku 2013 notujg coraz gorsze wyniki ekonomiczne. Przyczyn
jest wiele. Mozna je podzieli¢ na zewnetrzne (spadek cen, nadpodaz wegla) oraz wewnetrzne (brak elastyczno-
$ci, czesto roszczeniowa postawa zwigzkéw zawodowych i samych gornikéw, wielokrotne zmiany kadrowe itp.).
Sa one przyczyna nie tylko koniecznosci ograniczania produkcji, Scistego przestrzegania reziméw finansowych,
ale w efekcie skutkujg konfliktami i niepokojami spotecznymi. Niemalze wszystkie spotki weglowe dotkniete
zostaty tym zjawiskiem. Jastrzgbska Spétka Weglowa jest tu przyktadem najjaskrawszym. Szczegolnie zta sytu-
acja charakteryzuje Kompanie Weglowa, ktérej grozita utrata ptynnosci finansowej. Katowicki Holding Weglowy
znajdujgcy sie w podobnej sytuacji co KW S.A. stara sie ,ucieka¢ do przodu”. Podobnie Tauron Wydobycie, ktory
posiada nieco lepszg pozycje, gdyz kapitatowo jest w strukturach gietdowej spotki Tauron S.A. Mali producenci
nieodgrywajacy znaczacej roli, pomimo kryzysu dajg sobie rade na rynku weglowym. Réznorodny jest jednak
sposob rozwigzywania tych konfliktéw przez gérnosigskie kopalnie. Jedyna ,nieslaska” kopalnia — Bogdan-
ka — nawet w tak trudnym okresie osigga zyski ze sprzedazy swojego produktu. Rdznorakie sg réwniez préby
wyjscia z kryzysu podejmowane przez poszczegolnych producentéw. Jedno, co tgczy wszystkie duze podmioty,
to zawirowania kadrowe i zmiany zarzadéw. Krytyczna sytuacja sektora wymusita na nadzorze witascicielskim
podjecie dziatan w celu niedopuszczenia do jego upadtosci.
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Polish producers of hard coal in times of crisis — the years 2013-2015

Abstract: Since 2013, Polish producers of hard coal have been noting increasingly worse economic results. The reasons
are many. They could be divided into external (drop in prices, oversupply of coal) and internal (lack of flexibility,
often demanding position, multiple staff changes etc.). These are the reasons not only for the need to reduce
production, strictly follow financial regimes, but in effect the result of conflicts and social unease. Almost every
coal company has been touched by this phenomenon. The Jastrzgbska Spétka Weglowa SA, is the best exam-
ple. The particularly bad situation it characterized by Kompania Weglowa SA, which was threatened with the
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loss of financial fluidity. The Katowicki Holding Weglowy SA, being in a similar situation as KW SA, tried to get
ahead. Tauron Wydobycie SA, which is in a slightly better position, as thanks to its capital structure, it belongs
to Tauron SA, is in a similar situation. Despite the crisis, small producers, not playing any significant role in the
coal market, ,are managing quite well. The situation is critical for Silesian mines. The only “non-Silesian” mine —
LW Bogdanka SA —has managed to generate a profit on its products even in these hard times. The methods of
solving these problems by Upper Silesian mines are diverse. Various attempts of leaving the crisis are taken by
each of the producers. What binds all the large players are staff turmoil and changes in management. Corporate
governance is taking actions to not allow its downfall. Many forms of shielding, known from the past and also
modified have been used.

Keywords: coal, crisis, agreements, protests

Wstep — ogdblna sytuacja w gornictwie wegla kamiennego w Polsce
w latach 2013-2015

Wegiel przez najblizsze kilkadziesiagt lat bedzie gwarantem polskiego bezpieczenstwa
energetycznego. Dotychczasowy brak prawidtowych dziatan wobec tego sektora moze spo-
wodowac¢ uzaleznienie si¢ od dostaw zrodet energii spoza Polski (Kasztelewicz 2012).

Rok 2012 byt ostatnim, w ktorym goérnictwo znajdowato si¢ w sytuacji umozliwiajgcej
spokojne patrzenie w przyszto$é. Poczawszy od roku 2013 polskie gornictwo wegla ka-
miennego zaczg¢to podupadac i odnotowywacd coraz gorsze wyniki finansowe. Wpltyw na
takg sytuacje miaty, bez watpienia, niskie ceny na rynkach miedzynarodowych oraz nad-
podaz tego surowca z Kolumbii oraz RPA. Wegiel energetyczny osiagat coraz nizsze ceny.
W 2013 r. wydobycie wegla kamiennego ogotem wyniosto 74 884,4 tys. ton i bylo nizsze
niz w 2012 r. 0 3 257,0 tys. ton. Wydobycie wegla energetycznego w 2013 r., w poréwnaniu
do 2012 r., zmniejszyto si¢ o 5,5%, a wegla koksowego zwigkszylo o 3,2%. Sytuacja na
rynkach miedzynarodowych skutkowata znacznym spadkiem cen we¢gla na rynku krajowym.
Cena zbytu wegla ogotem w 2013 r. obnizyta si¢ o 13,3%, z tego: cena zbytu wegla do
celow energetycznych ulegta obnizeniu o 9,9%, natomiast cena zbytu wegla do koksowa-
nia zmniejszyla si¢ o 23,6%, a wynik finansowy netto byl ujemny i wyniost —273,5 min
zt (pogorszenie o 1 907,1 min zt). Poziom zatrudnienia w roku 2013 ulegt zmniejszeniu
do 106 693 oso6b (o 5,8%). Rezultat ten jest skutkiem pogorszenia wyniku na dziatalnosci
operacyjnej (Informacja... 2014).

Sytuacja gornictwa wegla kamiennego w roku 2014 nie ulegta poprawie, a wrecz od-
wrotnie — pogorszyla sie. W dalszym ciagu odnotowywane spadki cen wegla kamiennego
staly si¢ przyczyna pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej producentéw wegla kamiennego
w Polsce. W grudniu 2014 r. ceny w dostawach natychmiastowych wegla energetycznego na
rynku europejskim obnizyly si¢ do poziomu nienotowanego od pigciu lat. W grudniu 2013
roku cena takiego wegla wedtug indeksu DES ARA Index wynosita 84,40 USD, a rok p6z-
niej spadta do poziomu 70,68 USD za tong. Na rynku swiatowym wegla koksowego réwniez
nastgpowal spadek cen, ale jego skala byta zdecydowanie mniejsza niz w przypadku wegla
energetycznego.

W 2014 r. wydobycie wegla kamiennego ogétem wyniosto 70 506,9 tys. ton i byto
04 377,5 tys. ton nizsze niz w 2013 r. Wydobycie wegla energetycznego w 2014 r. w porow-
naniu do roku poprzedniego zmniejszyto si¢ o 7,2%, a wegla koksowego wzrosto o 1,4%.
Sytuacja na rynku krajowym i migdzynarodowym spowodowata spadek sprzedazy tego su-
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rowca o 7 642,2 tys. ton, co przetozylo si¢ na wzrost jego zapasow na zwatach kopaln do
poziomu 8 164,5 tys. ton na koniec grudnia 2014 r. Zgodnie ze sprawozdaniem Gtownego
Urzedu Statystycznego G-09.5 ,,Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dzia-
falnosci w gornictwie wegla kamiennego”, wynik finansowy netto gornictwa wegla kamien-
nego w 2014 r. byt ujemny i wyniost —1 342,7 min zt. Byt to kolejny rok pogarszania si¢
wyniku ekonomicznego spotek weglowych, i to o 1 050,0 mln zt. Réwniez ten rok zakon-
czyt si¢ spadkiem zatrudnienia w polskich kopalniach wegla kamiennego o 6 018 0séb do
poziomu 100 675 0séb na dzien 31.12.2014 r. Na ten dzien pod ziemiag zatrudniano 77 010
pracownikéw (zmniejszenie o 5 198), a na powierzchni 23 665 pracownikdéw (zmniejszenie
0 820) w stosunku do 31 grudnia 2013 r. (Informacja... 2015).

Poczatek roku 2015 nie przynidst zmian w sytuacji ekonomicznej spotek weglowych.
Wrecz przeciwnie — sytuacja na rynku wegla, stale spadajace ceny tego surowca na rynkach
mi¢dzynarodowych, plany ograniczania zuzycia wegla przez takich odbiorcéw jak Chiny
oraz kolejna, wyjatkowo lagodna zima przyczynily si¢ do kolejnych probleméw finanso-
wych w przedsigbiorstwach wydobywajacych wegiel kamienny. Wpltyw na ceny wegla
zwlaszcza energetycznego mogla mie¢ rowniez sytuacja polityczna zwigzana z konfliktem
Rosja-Ukraina. Mozna jedynie spekulowa¢, czy zwigkszona podaz ropy naftowej ukierunko-
wana zostala, jesli nie na doprowadzenie do krachu finansowego, to do znacznego uszczu-
plenia dochodéw Federacji Rosyjskiej (kraj ten czerpie znaczne dochody wtasnie z eksportu
ropy oraz gazu ziemnego (Stala-Szlugaj i Lorenz 2010).

1. Kompania Weglowa S.A. — kolos w stanie kryzysu czy kolosalny
kryzys?

Jeszcze na poczatku 2013 roku spétka nie informowata o niepokojach dotyczacych przy-
sztosci wlasnych inwestycji. W lutym Kompania Weglowa (KW) rozstrzygneta przetarg na
wykonanie odwiertow badawczych w celu rozpoznania ztoza wegla kamiennego w rejonie
Pawltow (powiat chetmski na Lubelszczyznie). Odwierty te w lipcu potwierdzity obecnosé
wegla na glebokosci 717,7 m (KW Kalendarium 2014). Podobnie z druga kluczowa dla KW
inwestycja, a mianowicie budowg przez t¢ spotke elektrowni roboczo nazwanej ,,Czeczott”
(Starzynski 2013).

W potowie roku 2013 pojawily si¢ symptomy trudnej sytuacji finansowej w tej spolce,
jednakze nikt nie podejrzewal, ze jest ona az tak niekorzystna. Rozpoczeto wigc przygo-
towywanie ,,Programu Restrukturyzacji na lata 2014-2020” majacego dostosowaé firme
do nowych zmieniajacych si¢ warunkéw ekonomicznych. Program ten zawieral likwidacje
$wiadczen na pomoce szkolne, biletow z karty gornika, rekompensaty weglowej oraz fun-
duszu motywacyjnego. Ponadto zmniejszeniu miato ulec wynagrodzenie w 2014 roku o 2%
i zamrozenie plac po tym roku na poziomie ok. 2%. Rowniez emeryci mieli zosta¢ objeci
planem naprawczym poprzez likwidacje tzw. wegla emeryckiego oraz likwidacje odpisu
na zakladowy Fundusz Swiadczen dla emerytow. Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa
czternastej pensji bylaby wyptacona w trzech ratach. Struktura Kompani Weglowej miata
ulec zmianie; planowano potaczenie kopaln:

— Bobrek-Centrum — Piekary,

— Bielszowice — Halemba — Pokoj,



— Piast — Brzeszcze — Bolestaw Smiaty,

— Marcel — Ryduttowy-Anna — Chwatowice — Jankowice.

Kluczowg decyzja miata by¢ sprzedaz (do dnia 30.06.2014 r.) Jastrzgbskiej Spotce we-
glowej kopalni Knuréw-Szczygtowice. Wydzieli¢ miano: Zaktad Elektrocieptownie, Zaktad
Remontowo-Produkeyjny oraz Centrum Ustug Ksiggowych, a likwidacja mial by¢ objety
Zaktad Gorniczych Robot Inwestycyjnych. Planowano zmniejszy¢ zatrudnienie w admini-
stracji 0 1020 o0s6b oraz wstrzymac¢ do 2020 roku przyjecia do pracy, za wyjatkiem absol-
wentow szkot gorniczych (KW Ulotka 2013). Program ten spotkat si¢ ze zdecydowanie
negatywng reakcja zaldg gorniczych. Do konca 2013 r. nie udato si¢ wypracowa¢ zadnych
konkretnych planéw poprawy coraz bardziej pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej spotki,
ktora zaczgta staczac si¢ na skraj bankructwa. Spotka zamkneta rok 2013 stratg netto w wy-
sokosci 698,9 mln zt. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat grupy kapitalowej KW S.A.
za 2013 r. wykazal strate¢ netto w wysokosci 675,7 min zt (Walne...).

Rok 2014 to kolejny rok pogarszania si¢ sytuacji ekonomicznej tej spotki. Aby zapobiec
upadlosci w dniu 23 stycznia 2014 r. przyjeto ,,Program restrukturyzacji Kompanii We-
glowej na lata 2014—2020” bez zaakceptowania go przez strong spoteczng ze wzgledu na
odmowg¢ podpisania porozumienia przez Zwiazek Zawodowy Kadra (KW... 2015). Zawierat
on jednak modyfikacje w stosunku do wersji z 2013 r. kopalnie nadal mialy by¢ taczone
za wyjatkiem kopala Bolestaw Smiaty i Ziemowit, ktore nadal miaty dziata¢ samodzielnie.
Redukcja zatrudnienia w administracji miata obja¢ 884 osoby, przy mozliwosci poszukiwan
rozwigzan alternatywnych (pozwolityby one unikna¢ zwolnien w tej grupie pracownikdw,
ktérym od lutego zaprzestano wydawania bonéw na positki regeneracyjne). Od poczatku
2014 r. nie naliczano odpisu na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych dla emerytow
i rencistow. Podtrzymano sprzedaz KWK Knuréw-Szczyglowice do Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej. Zarzad przyjat takze plan techniczno-ekonomiczny Kompanii na 2014 r., ktory
zaktadat, po raz pierwszy, zmniejszenie wydobycia wegla do poziomu 33 min ton (Glogow-
ski 2014). Po kolejnych negocjacjach ze zwiazkami zawodowymi 6 lutego 2014 ustalono,
ze zamiast zwolnien pracownikow administracji na okres trzech lat zawieszono im prawo
do tzw. ,.czternastej pensji”. Odstapiono od taczenia kopaln uznajac, ze cele wyznaczone
dla tego procesu mozna bedzie osiggnaé zarowno poprzez dzialania organizacyjno-technicz-
ne, jak i poprzez mozliwos¢ alokacji pracownikow w strukturze Kompanii Weglowej. Dla
bytych pracownikow zmniejszono ilo$¢ wegla deputatowego o jedna tong. Program restruk-
turyzacyjny miat przynie$¢ oszczednosci ok. 1,2 mld zt do 2020 roku (www.zzg.org.pl).

Po raz pierwszy w 10-letniej historii Kompanii Weglowej w dniach od 28 kwietnia do 5
maja 2014 r. zadecydowano o tzw. przestoju ekonomicznym w niektorych kopalniach spotki.
Z tego tytutu oszczgdnos$ci w spotce miaty wynies¢ ok. 36,1 min zi.

Uchwalona przez Sejm RP zmiana w ustawie o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamien-
nego w latach 2008-2015 umozliwita Kompanii Weglowej przez okres pottora roku zawiesze-
nie sptaty 280,6 mln zt zaleglych (jeszcze po spotkach weglowych) zobowigzan wobec ZUS.
Nowelizacja przewiduje, ze do 31 grudnia 2015 r. odroczone maja by¢ zalegle zobowigzania
weglowej spotki, natomiast od stycznia 2016 r. do konca 2017 r. Kompania Weglowa rozpocz-
nie splate tych zobowigzan w roéwnych miesigcznych ratach (Siedlaczek 2014).

Nowy rok 2015 rozpoczat si¢ protestami pod ziemig w kopalniach przeznaczonych przez
rzad do likwidacji, a mianowicie: Bobrek-Centrum (Bytom), Brzeszcze (Brzeszcze woj.
matopolskie), Pokéj (Ruda Slaska) oraz Soénica-Makoszowy (Gliwice i Zabrze). Do straj-



kujacych kopaln przytaczyty si¢ wszystkie kopalnie Kompanii Weglowej. Nie byt to typowy
strajk, a jedynie protest, gdyz zaktady te prowadzity dziatalno$¢ bez zaktocen, a protest gor-
nikow mial miejsce poza ich godzinami pracy. W planach zarzadu KW S.A. byto zwolnienie
5 tys. pracownikdow z zastosowaniem wielomiesi¢cznych odpraw, ale jedynie dla pracow-
nikéw dotowych. Byt to kolejny zapalny punkt, gdyz ostony te nie dotyczyty pracownikow
administracji oraz powierzchni.

17 stycznia 2015 r. zawarte zostato porozumienie pomi¢dzy rzadem a strong zwigzkowa
konczace protesty w kopalniach Kompanii Weglowej. W porozumieniu okreslono, ze tzw.
Nowa Kompani¢ Weglowa beda tworzy¢ kopalnie: Bolestaw Smiaty, Piast, Halemba-Wirek,
Bielszowice, Ziemowit, Jankowice, Chwatowice, Rydultowy-Anna, Marcel, Ruch Soénica
(KWK Sosénica-Makoszowy), Pokdj oraz Zaktad Gorniczych Robot Inwestycyjnych, Zaktad
Logistyki Materiatlowej, Zaktad Informatyki i Telekomunikacji, Zaktad Elektrocieptowni
S.A. oraz Zaktad Remontowo-Produkcyjny. Spotka bedzie whasnoscia Weglokoksu. Udziaty
w Nowej Kompanii Weglowej beda mogtly tez obja¢ inne podmioty (np. z sektora pol-
skiej energetyki). Pozostale, najmniej rentowne zaktady (Brzeszcze, Ruch Centrum (KWK
Bobrek-Centrum), Piekary, Ruch Makoszowy (KWK Sos$nica-Makoszowy) trafity do SRK.
Docelowo po restrukturyzacji kopalnia Brzeszcze powinna znalez¢ inwestora. Jego poszu-
kiwaniem zajmie si¢ Spotki Restrukturyzacji Kopaln (SRK). Po przeprowadzeniu programu
naprawczego KWK Piekary, Ruch Makoszowy (KWK So$nica-Makoszowy) i Ruch Cen-
trum (KWK Bobrek-Centrum) trafiag do Weglokoksu (KW Kalendarium 2015). Ponadto We-
glokoks-Kraj przejmie Ruch Bobrek (KWK Bobrek-Centrum). W dniu 9 lutego Kompania
Weglowa podpisata umowg przedwstepng na sprzedaz 4 kopaln (Ryduttowy-Anna, Marcel,
Chwatowice i Jankowice) z nowo powstata spotka celowa Weglokoks Rybnicki Okreg Wy-
dobywczy sp. z 0.0. (Weglokoks ROW) bedaca spotka zalezng od Weglokoks S.A. For-
malno-prawne przejecie czterech zaktadéw przez nowego wiasciciela nastapi po spetnieniu
wszystkich warunkéw okreslonych w umowie przedwstepnej, w tym zgdd administracyj-
nych i korporacyjnych. Na podstawie zawartej umowy, KW S.A. otrzymata od spotki We-
glokoks ROW zaliczke (Dostosujemy...). Proces tworzenia Nowej Kompanii Weglowej ma
zosta¢ zakonczony do 30.09.2015 roku. W jej kopalniach, poczatkowo tylko w niektorych,
a nastepnie we wszystkich, wprowadzony ma zosta¢ szeSciodniowy tydzien pracy kopaln,
przy pigciodniowym tygodniu pracy pracownikow (KW... 2015).

Zmodyfikowaniu ulegl program oston wytacznie dla pracownikéw w kopalniach prze-
kazanych do SRK. Goérnicy zatrudnieni na dole, ktérzy maja 4 lata i mniej do emerytury,
majg do dyspozycji 4-letnie urlopy gérnicze w wysokosci 75% miesi¢cznego wynagrodzenia
1 mozliwos$¢ samozatrudnienia oraz zatrudnienia poza goérnictwem. Pracownicy zakladow
przerébki mechanicznej wegla, ktorzy majg 3 lata i mniej do emerytury maja do dyspozycji
urlopy przedemerytalne — 3-letnie urlopy w wysokosci 75% miesigcznego wynagrodzenia
pracownika. Podobnie jak i ,,dolowcy” uprawnieni majg mozliwo$¢ samozatrudnienia i za-
trudnienia poza gornictwem. Catkowitag nowos$cia, w porownaniu do poprzednich zamierzen,
jest mozliwos¢ skorzystania z odpraw w wysokosci 12-miesigcznego wynagrodzenia przez
pracownikow przerobki mechanicznej wegla, administracji i ,,powierzchni”. Dodatkowo
osobom tym przystuguja, w zalezno$ci od stazu pracy, odprawy w wysokosci od jedno- do
trzymiesigcznego wynagrodzenia (Porozumienia... 2015).

W okresie 2013-2015 Kompaniag Weglowa kierowato trzech prezesow zarzadu i dwoch
koordynatoréw pelnigcych funkcje prezesa pomigdzy wyborami. Jednoczesnie zmieniono



caly zarzad tej spotki. Tak wiec w ciagu tego czasu KW S.A. zarzadzana byta przez 5 osob,
z ktorych kazda miata inng filozofi¢ i do§wiadczenie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem gor-

niczym.

2. Katowicki Holding Weglowy — ,ucieczka do przodu”

W Katowickim Holdingu Weglowym (KHW) rok 2013 nie przyniost wigkszych zmian
w zarzadzaniu firma. Produkcja wegla w Katowickiej Grupie Kapitatowej (KGK: KHW
wraz z kopalnig Kazimierz-Juliusz sp. z 0.0.) w 2013 r. wyniosta blisko 12 mln ton, co sta-
nowito okoto 18% ogolnej produkcji wegla energetycznego w kraju. Strategiag KGK S.A./
KHW S.A. byto zwickszenie zaangazowania w sektorze elektroenergetyki (np. budowa elek-
trowni zasilanej gorszymi gatunkami wegla) (Malec 1 in. 2014).

W 2013 r. KHW wypracowal zysk netto w wysokosci 44,2 min zt. Skonsolidowany ra-
chunek zyskow i strat KGK wykazat zysk netto w wysokosci 44,9 mln zt (Walne...).

KHW w 2014 r., wyprzedzajac niejako sytuacj¢ na rynku weglowym, kontynuowat dzia-
tania dostosowawcze. Do 28 lutego 2014 r. pracownicy ,,powierzchni” (komorki administra-
cyjno-biurowe) mogli skorzystac z trzeciej edycji Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO)
dla osob, ktére maja uprawnienia przedemerytalne i nie wigcej niz 2 lata do emerytury.
Odprawa wynosita 70 tys. zt brutto. W poprzednich PDO z KHW odeszto 300 osob (Ga-
fazka 2015).

Wprowadzajac inwestycje prorozwojowe i wybiegajac w przyszto§¢, w spolce rozpocze-
to dziatania nad nowoczesnym wykorzystaniem zt6z wegla kamiennego. 24 marca 2014 r.
w kopalni Wieczorek rozpoczgto pilotazowa (i zakonczong sukcesem) probe zgazowania
wegla w ztozu. Proby tej dokonano w warunkach czynnej kopalni (w tzw. georeaktorze)
na glebokosci 400 m3. Innowacyjna proba wykorzystania wegla kamiennego byt projekt
odmetanowania poktadu wegla przed jego eksploatacja (Galazka 2015).

Ale nie wszystko byto takie tatwe. Trudna sytuacja w tej spolce wymusita podjecie
rozmOw ze strong spoteczng dotyczacg planow oszczgdnosciowych. 17 listopada 2014 r.,
po dwutygodniowych negocjacjach, zarzad KHW i zwigzki zawodowe ustality zawiesze-
nie na 3 lata niektorych przywilejow z Holdingowego Ukladu Zbiorowego Pracy (m.in.
weglowych deputatow emeryckich) oraz zmiang naliczania barboérki i ,,czternastej pensji”
(Gatazka 2015). Co istotne — ustalenia te zapadly bez prowadzenia spektakularnych akcji
protestacyjnych, strajkow lub niepokojow spotecznych.

Niepokoje spoteczne nie omingty jednak zaleznej od KHW i ostatniej czynnej dgbrow-
skiej kopalni — Kazimierz-Juliusz. Ogloszenie w pierwszych dniach wrze$nia przez zarzad
KHW planu przyspieszonej likwidacji zakladu do konca miesigca spowodowal protest
gornikoéw. Sytuacja w tej kopalni byla wyjatkowo trudna. Po raz pierwszy od rozpoczecia
restrukturyzacji goérnictwa ograniczono wyptate wynagrodzenia o potowe (Gatazka 2015).
Dziatania zarzadu tej kopalni w efekcie spowodowaly zajecie przez komornika (na poczet
dtugu) 100 min zt. Ponadto 1,8 tys. mieszkan zaktadowych trafia pod zastaw hipoteczny.
Sytuacji nie uspokoita nawet obiecana ustna gwarancja pracy w KHW. Aby wymoéc na
zarzadzie Holdingu wyptate 20 mln zaleglych wynagrodzen, gornicy rozpoczeli strajk oku-
pacyjny pod ziemig. Po interwencji wojewody §laskiego i premiera rzgdu w dniu 28 wrze-
$nia 2014 r. noca podpisano porozumienie mig¢dzy strong spoteczng, kierownictwem kopalni
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i KHW. Po btyskawicznej akcji podpisywania nowych umow o prace w dniu 2 pazdzierni-
ka 2014 r. gérnicy kopalni Kazimierz-Juliusz stali si¢ pracownikami KHW (zatrudnionymi
w kopalniach Murcki-Staszic i Mystowice-Wesola). Konsekwencja personalng zaniedban
w sprawowaniu nad ta kopalnig nadzoru bylo, na polecenie Skarbu Panstwa, odwotanie
przez rad¢ nadzorcza prezesa KHW. W dniu 6 listopada 2014 r. kopalnia Kazimierz-Juliusz
jako pierwsza od kilkunastu lat zostata sprzedana za symboliczng ztotéwke Spotce Restruk-
turyzacji Kopaln. SRK dofinansowana kwota ok. 280 min zt oddtuzy sosnowiecka kopalnie¢
i do maja 2015 r. wygasi w nim wydobycie oraz zlikwiduje kopalnig.

Wyprzedzajac ewentualne niezadowolenia zaldg w 2015 r. rozpoczgto negocjacje ze stro-
ng zwigzkowa, dotyczace funkcjonowania spotki nie tylko w okresie krotkoterminowym,
ale i dlugoterminowym. Powotane zespoly robocze, techniczno-ekonomicznego i organi-
zacyjnego oraz ds. pracowniczych i zabezpieczen socjalnych, miaty wypracowaé wspolne
porozumienie i program naprawczy KHW. Zarzad spotki miat na pewno bardziej utatwione
zadnie niz w Kompanii, gdyz mial przetarta juz Sciezke legislacyjna.

W drodze konsultacji 16 lutego 2015 r. podpisano porozumienie w sprawie zakresu,
zasad 1 sposobu realizacji dokumentu pod nazwa ,,Program Naprawczy KHW S.A. — Dzia-
ania dostosowujace do warunkow zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego”. Podstawo-
wym jego celem jest utrzymanie miejsc pracy i rozwo6j spotki m.in. poprzez kontynuowanie
przedsiewzie¢ udostgpniajacych poktady siodtowe w obszarze gorniczym Murcki 1. Obszar
ten stanowi najwigksza baz¢ zasobowa holdingu gwarantujaca rozwoj oraz funkcjonowanie
spotki do roku 2060.

W wyniku przeprowadzonej analizy i ze wzgledu na generowane straty przez obszar
gorniczy Murcki I Ruch ,,Boze Dary” nastapi przekazanie tej czgsci do SRK, jednak bez
przekazywania koncesji. Jednocze$nie przeprowadzona zostanie analiza mozliwo$ci wyko-
rzystania infrastruktury Zaktadu Przerdbczego Ruchu ,,Boze Dary” do przygotowywania
mieszanek weglowych w oparciu o wegle wydobywane w kopalniach KHW S.A., na ktore
jest zapotrzebowanie na rynku. Przekazanie Ruchu ,,Boze Dary” nie wyklucza mozliwosci
udziatu inwestora strategiczno-finansowego w celu kontynuacji prac zwigzanych z udostep-
nianiem zasobdw w obszarze gorniczym KWK Murcki-Staszic z uwzglednieniem poktadéw
grupy siodlowej. Do SRK przekazano tereny niestanowigce wartosci komercyjnej dla KHW
oraz obiekty podstawowe zwigzane z prowadzeniem odwodnienia Ruchu Mystowice (KWK
Mystowice-Wesota).

W ramach programu strona spoleczna i zarzad KHW ustalili, ze podjete zostang dziata-
nia majace na celu umozliwienie dobrowolnego skorzystania przez pracownikéw holdingu
z rozwigzan przewidzianych w ustawie o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, tj.
urlopéw gorniczych i urlopow dla pracownikéw zaktadu przerobki mechanicznej wegla lub
jednorazowych odpraw pieni¢znych dla pracownikéw zatrudnionych na powierzchni, w tym
pracownikow zaktadu przerobki mechanicznej wegla. Wérdd takich pracownikéw (przeka-
zanych do SRK) do kofica marca 2015 r. miata zosta¢ przeprowadzona ankieta dotyczaca
ich wizji pracy w innych zaktadach holdingu lub okreslajaca wol¢ skorzystania z oston
socjalnych.

Holding zagwarantowat pracownikom, ktorzy nie skorzystaja z rozwigzan ostonowych,
zatrudnienie w innych zaktadach KHW, uwzgledniajac mozliwosci pracodawcy, ich ocze-
kiwania, kompetencje i kwalifikacje zawodowe zainteresowanych pracownikow. Pracow-
nikom takim przyshugiwa¢ bedzie wynagrodzenie na poziomie poréwnywalnym z wyna-
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grodzeniem odpowiednich grup pracowniczych. Ponadto dokonana zostanie optymalizacja
zatrudnienia przy uwzglednieniu zapisow ustawowych oraz bezwzglednym zabezpieczeniu
potrzeb ruchowych pracodawcy wynikajacych z prawa gorniczo-geologicznego (Porozu-
mienie... 2015b).

3. Jastrzebska Spétka Weglowa — nieustajagce pasmo konfliktow

Poczatek roku 2013 rozpoczat si¢ w tej spodtce procesami konsolidacji kopaln. 1 stycznia
2013 r. zostala utworzona kopalnia Borynia-Zofidowka-Jastrzebie sktadajaca si¢ z trzech ru-
chow: Borynia, Zofidwka i Jas-Mos (Informacja... 2014). W 2013 r. pomimo drastycznego
spadku cen wegla i koksu Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. osiagneta zysk netto w taczne;j
wysokosci 8,1 mln zl, ktory zostat w catosci podzielony na kapitat rezerwowy, z przezna-
czeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego (Informacja... 2015).

Pomimo tego spotka byta swiadoma dalszego spadku cen wegla. Dlatego rozpocze-
to wdrazanie optymalnego Programu Dziatan Antykryzysowych przyjetego dnia 23 lipca
2013 r. (Walne...). W programie najwazniejszymi elementami byta propozycja zamrozenia
wzrostu wynagrodzen na rok, weryfikacja uprawnien czesci pracownikow (jak na przyktad
prawo do darmowych positkoéw, ktore powinno dotyczy¢ tylko pracujacych pod ziemia),
przechodzenie na emerytury pracownikow (majacych uprawnienia emerytalne) oraz kon-
tynuacje kluczowych inwestycji takich (jak np. przygotowywanie kolejnych zt6z) — zeby
szybko moéc zwigkszy¢ moce wydobywcze z chwilg wzrostu popytu na wegiel koksowy
(Siemieniec 2013).

W listopadzie 2013 r. nastgpito podpisanie Listu Intencyjnego dotyczacego mozliwosci
poglebienia wspodtpracy w odniesieniu do eksploatacji z16z kopalni Knuréw-Szczyglowice
oraz potencjalnego nabycia przez JSW S.A. tej kopalni (JSW 2013).

Sytuacja w Jastrzebskiej Spotce Weglowej w roku 2014 byta réwniez tak trudna, jak
w pozostatych spotkach wydobywajacych wegiel energetyczny. Wptynely na nig ceny wegla
koksowego na rynkach §wiatowych majace bezposrednie przelozenie na ceny polskie oraz
wolumen produkcji wegla energetycznego. 31 lipca 2014 r. JSW podpisata ostateczng umo-
we przejecia KWK Knuréw-Szezygltowice od Kompanii Weglowej S.A. za kwote 1,49 mld
ztotych (JSW sfinalizowala... 2014). Transakcja zostala sfinalizowana z obligacji, w kwocie
700 mln zt i niemalze 164 mln USD.

W zwigzku z utrzymujacg si¢ trudng sytuacja na rynku wegla zarzad JSW podjat decyzje
o wdrozeniu Programu Dziatan Dostosowawczych (PDD) do obecnej sytuacji rynkowe;j
w obszarze kosztow dziatalnosci i inwestycji. Gléwnym zadaniem jakie postawit sobie za-
rzad spotki byto utrzymanie planowanego wolumenu produkcji i sprzedazy oraz uzyskanie
cen referencyjnych na satysfakcjonujacym poziomie (JSW 2014). W tym celu podj¢to proby
renegocjacji porozumien zawartych ze zwigzkami zawodowymi. Dotyczyly one propozycji
zawieszenia wielu przywilejow goérniczych, m.in. zawieszenie wyptaty ekwiwalentu za po-
moce szkolne oraz zawieszenia wyplaty premii za poprawe¢ stanu bezpieczenstwa i higie-
ny pracy, odstgpienie od wyplacania dodatku do wynagrodzenia za czas choroby i zasitku
chorobowego, wyplaty: ,,czternastej pensji”, ekwiwalentu za deputat weglowy, dodatku do
wynagrodzenia za czas absencji chorobowej i zasitku chorobowego, ekwiwalentu na zakup
pomocy szkolnych, biletu z karty goérnika oraz zmiany dotychczasowego sposobu wyli-

12



czania wynagrodzenia za czas absencji urlopowej. Z chwilg utworzenia w ramach grupy
spotki JSW Szkolenie i Gornictwo sp. z 0.0., zostaly wstrzymane przyjecia do pracy w tej
jastrzgbskiej spotce. Wszystkie te dzialania nie spotkatly si¢ rzecz jasna z pozytywna reakcja
przedstawicieli strony spotecznej i skutkowaly nasileniem Zzgdan ustgpienia prezesa spotki.
W JSW rok 2014 byt rokiem napig¢¢ na linii zwiagzki zawodowe — zarzad spotki. Jednakze
eskalacja nastgpita dopiero rok pdzniej.

W dwudniowym referendum gornicy opowiedzieli si¢ za rozpoczeciem akcji protestacyj-
no-strajkowej. Powodem mialoby by¢ niezadowolenie z zarzadzania spotka przez prezesa
JSW i brak zgody na wprowadzenie planu oszczednosciowego, ktdrego byt autorem. Plan
oszczednosciowy zaktadat m.in. wprowadzenie sze$ciodniowego tygodnia pracy, zaprzesta-
nie wyplacania dodatku do wynagrodzenia i zasitku chorobowego, likwidacje doptaty do
przewozow pracowniczych, utrzymanie stawek plac zasadniczych w 2015 r. na poziomie
2014 r. i uzaleznienie wyptaty ,,czternastek” od sytuacji finansowej spoiki (Strajk...). 28
stycznia 2015 r. rozpoczat si¢ strajk, ktory trwat do 13 lutego. Gornicy najpierw pikietowali,
a potem zaczgli strajk okupacyjny i glodéwke. Podczas licznych demonstracji na ulicach
miasta i pod siedzibg spotki policja uzyta broni gtadkolufowej i armatek wodnych. Kilka
0s0b zostato zatrzymanych za agresywne zachowanie podczas demonstracji i napas¢ na
funkcjonariuszy. Jednym z podstawowych warunkéw powrotu do pracy bylo poddanie sig¢
prezesa JSW do dymisji. Strajk przynidst spélce wicle milionéw ztotych strat w zwiazku
z niewydobyciem 770 tysigcy ton wegla (Siemieniec 2015a, b).

W dniu 13 lutego 2015 r. po negocjacjach z udzialem mediatora zawarto wstepne poro-
zumienie i podpisano projekt uzgodnien (Porozumienie... 2015a). Zarzad JSW wycofat wy-
powiedziane Porozumienie Zbiorowe z dnia 5 maja 2011 roku. Z drugiej strony organizacje
zwigzkowe zgodzily si¢ na zawieszenie do konca 2016 roku (z opcja wydtuzenia do trzech
lat) wybranych postanowien porozumienia. Uzgodniono wprowadzenie szesciodniowego ty-
godnia pracy kopalni przy pigciodniowym tygodniu pracy pracownika. W tym celu zostanie
powotany zespo6t roboczy, ktory zakonczy prace do konca 2015 roku. W drazliwej kwestii
nagrody rocznej ustalono, ze ,,czternasta pensja” za lata 2015, 2016 1 2017 w potowie zo-
stanie wyptacona wedtug dotychczasowych zasad, a pozostalte 50% zostanie uzaleznione od
wyniku spotki za rok poprzedni natomiast za rok 2014 zostanie wyptacona w dwodch ratach —
I rata w lutym 2015 r. (40%), II rata we wrzeéniu 2015 r. (60%). Zasady obliczania ,,czterna-
stej pensji” obejmowac beda okres 12 miesiecy. Nie dotyczy to pracownikow administracji,
ktérym zawieszono t¢ nagrode za rok 2015 1 2016. Od dnia 1 marca 2015 r. wynagrodzenie
za absencj¢ chorobowg oraz zasitek chorobowy bedzie naliczany zgodnie z Kodeksem Pra-
cy 1 wlasciwymi ustawami. Zawieszeniu ulegly od 1 marca 2015 r. doplaty do biletow za
przewozy pracownicze i bilety z karty gornika, a od poczatku 2015 r. premia BHP (premia
motywacyjna pozostanie na poziomie dotychczasowym poszerzonym o elementy BHP). Od
2015 r. wyptata za pomoce szkolne bedzie realizowana z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych z uwzglednieniem dochodu na cztonka rodziny uprawnionego pracownika. Praca
w zaktadach JSW S.A. bedzie wykonywana w dni robocze od poniedziatku do piatku, przy
zachowaniu przecigtnie 40 godzin w tygodniu przez pracownikéw wykonujacych pracg pod
ziemia w pieciodniowym tygodniu pracy oraz, jezeli prawnie bedzie to mozliwe, zwigkszona
zostanie liczba nadgodzin do 416 w stosunku rocznym. W 2015 r. stawki ptac zasadniczych
zostang utrzymane na poziomie 2014 r. Positki regeneracyjne b¢da wydawane na zasadach
wlasciwych rozporzadzen, przy czym dla pracownikow zatrudnionych pod ziemia tylko za
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dni faktycznej pracy pod ziemia — dla pozostatych osob pracujacych na powierzchni zostanie
to ustalone. Pracownikom nowo przyjetym przyshugiwac bedzie deputat weglowy w wymia-
rze 6 ton, a pozostatym pracownikom ograniczony on zostanie do 7 ton, przy czym wyplaca-
ny on bedzie w dwodch réwnych ratach w marcu i pazdzierniku. Pracownicy przejetej] KWK
Knuréw-Szczyglowice zatrudnieni w tej kopalni od debiutu gietdowego JSW S.A. zostana
objeci gwarancja zatrudnienia na takich samych zasadach, jak inni pracownicy zakladoéw
JSW S.A. oraz rozpoczna si¢ w roku 2015 prace nad standaryzacja ptac w tej kopalni. Strony
uzgodnily tez, ze straty w wydobyciu spowodowane strajkiem zostang odrobione poprzez
prace w soboty. Wprowadzono réwniez nowe zasady naliczania i wyptacania deputatu we-
glowego. Spotka ma opracowac program zachg¢t ekonomicznych dla przyspieszenia odejsé
na emerytur¢ pracownikow posiadajacych do niej uprawnienia. Zarzad JSW zadeklarowat,
ze wobec pracownikow zaktadow spotki, ktorzy w okresie strajku powstrzymali si¢ od pra-
cy, nie bedg wyciggane konsekwencje dyscyplinarne 1 prawne (Siemieniec 2015a, b).

W kwietniu 2015 r. Rada Nadzorcza wybrata nowego prezesa spotki. Zatem tego przed-
sigbiorstwa nie ominely zawirowania personalne.

4. Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. — ,,robmy swoje”

Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (LWB) od lat sukcesywnie zwigksza wydobycie wegla
oraz udziat w krajowej strukturze producentéw. Spotka zajeta rozbudowywaniem swojego
potencjatu unikneta w 2013 r. niepokojow spotecznych i konfliktéw ze zwigzkami zawodo-
wymi. W roku 2013 jej udzial w krajowej strukturze wydobycia wegla kamiennego ogoétem
wynidst okolo 10%, natomiast udziat w krajowym wydobyciu wegla energetycznego wyniost
okoto 13%. Miata na to wptyw rozbudowa Pola Stefanow, ktora pozwolita na zwigkszenie
wydobycia do poziomu ponad 8,3 miIn ton. Ponadto biznesplan LWB stanowia projekty
inwestycyjne zwigzane z budowa nowej elektrowni lub bloku energetycznego w jednej ze
spotek zaleznych (Malec i in. 2014). Bogdanka jest spotka weglowa, ktdra pomimo trud-
nej sytuacji na rynku weglowym potrafita wygenerowaé¢ w roku 2013 zysk w wysokosci
326,5 mln zt. LWB zatrudniala na dzien 31 grudnia 2013 roku 4768 o0s6b, co oznacza wzrost
zatrudnienia w poréwnaniu do roku poprzedniego (LWB 2014).

Rok 2014 spotka przetrwala bez wigkszych komplikacji. W 2014 r. LWB wydobyta
9,2 mln ton wegla kamiennego, co stanowito 15,8% catosci wydobycia wegla energetycz-
nego w Polsce. Udziat sprzedazy LWB na rynku wegla energetycznego w 2014 r. stanowit
16,6%, a udziat sprzedazy w rynku wegla energetycznego do energetyki zawodowej — az
24,9% (LWB 2015). Sukces w tym trudnym okresie spotka zawdzigcza najnowoczesniej-
szym technologiom i §wiatowej klasy parkowi maszynowemu, przez co jest kopalnig o naj-
wyzszych wskaznikach wydajnosci 1 efektywnosci (kopalnia inteligentnych rozwigzan)
w Polsce. LWB uzyskuje wydajnos$¢ dotowa ponad dwukrotnie wyzsza niz $rednia w branzy
gornictwa weglowego w Polsce.

Bogdanka osiagneta w roku 2014 zysk w wysokosci 272,9 mln zt i na 31 grudnia 2014 r.
zatrudniata 4 930 oséb. W poréwnaniu ze $laskimi spdtkami nie jest to liczba wysoka, jed-
nakze nalezy mie¢ na uwadze, ze jest to jedna kopalnia. Nie unikneta ona jednak konfliktow
strony spotecznej z zarzagdem. W dniach od 10 pazdziernika do 5 listopada 2014 r. trwal spor
zbiorowy zwigzany z rozbieznoscig stanowisk w kwestii podwyzki wynagrodzen w spolce.
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W 2014 r. organizacje zwigzkowe wnosity o wzrost przecigtnego miesi¢cznego wynagro-
dzenia o 5% w odniesieniu do wykonania roku 2013. W dniu 5 listopada 2014 r. strony
ustalily dynamike wzrostu $redniej ptacy w spolce na poziomie 2,5% w odniesieniu do
wykonanej za 2013 r. zrealizowanej przez wyplate jednorazowej nagrody specjalnej. Jedno-
cze$nie strony postanowity, ze poziom wyplat wynagrodzen w 2015 r. ustalony zostanie na
podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wykonanego w 2013 r. (LWB 2015).

5. Tauron Wydobycie S.A. — w konsolidacji sita?

W grudniu 2013 r. roku Tauron S.A. odkupit od Kompanii Weglowej S.A. 16,7 mln akcji
Poludniowego Koncernu Weglowego S.A. (PKW) stanowiacych 47,5% kapitatu spotki i zo-
stal tym samym jej jedynym wilasdcicielem (Informacja... 2014). Gtéwnym odbiorcg wegli
wydobywanych w spoélce sa podmioty nalezace do Grupy Tauron (Tauron Wytwarzanie S.A.
i Tauron Ciepto S.A.). W 2013 r. produkcja wegla byta na poziomie 5,45 mln ton (Trudna...).
Na wydobyciu wegla Tauron zarobit 65,7 mln zt przy przychodach 1,39 mld zt.

W roku 2014 w PKW nie mialy miejsca jakie$ znaczace wydarzenia. Jedyna znaczaca
zmiang byta zmiana nazwy na Tauron Wydobycie. Zmiana nazwy wynikata ze strategii Gru-
py Tauron, zgodnie z ktorg upraszczana i porzadkowana jest jej struktura. W grudniu 2013 r.
Tauron odkupit od Kompanii Weglowej 16,7 mln akcji PKW, stanowiacych 47,5% kapitatu
spotki i zostal tym samym jej jedynym wlascicielem. To pozwolito na pelng identyfikacje
spotki z Grupa.

W 2014 r. spotka wyprodukowata 5,40 mln ton wegla handlowego. Po pierwszych
trzech kwartatach 2014 r. niskiego poziomu wydobycia, odbicie nastapitlo w IV kwartale
(o ok. 18%), gdy wyprodukowano 1,41 mln ton wegla. W 2014 r. Tauron zainwestowat ok.
189 min zt (Trudna...). Spotka pracuje nad zwigkszeniem swoich zdolnosci produkcyjnych
poprzez prace przy budowie poziomu 800 m w ZG Janina oraz budowe szybu Grzegorz
w ZG Sobieski (zakonczenie planowane jest na 2022 r.). W roku 2014 r. strata netto seg-
mentu wydobycie wegla w grupie Tauron byta na poziomie 6,8 mln zt przy przychodach
w wysokosci 1,19 mld zt.

Niepokoje spoteczne nie omingly spotki Tauron Wydobycie. Spor toczy si¢ wokot nad-
wyzki zaoszczedzonej na funduszu ptac z roku 2014, ktérego rozliczenie nastepuje w stycz-
niu, po wyplacie wynagrodzenia za grudzien i naliczeniu ,,czternastej pensji”. Zdaniem
strony zwigzkowej zarzad Tauron Wydobycie S.A. przywlaszczyt sobie ponad 4 miliony
ztotych, ktore — wzorem ubieglych lat — powinny zosta¢ wyptacone pracownikom, natomiast
strona pracodawcy twierdzi, ze zatrzymane $rodki stanowig ,,0szczednosci” spotki, dlatego
pracownicy ich nie otrzymajg (Jurkowski 2015). W dniu 13 kwietnia 2015 roku zostat odwo-
fany przez Walne Zgromadzenie spotki ze swojej funkcji prezes zarzadu Tauron Wydobycie
(Odwotany...). Zostal on odwotany z powodu negatywnej oceny jego pracy, a zwlaszcza
w zwiazku z wynikami ekonomicznymi, jakie osigga Tauron Wydobycie. W tym samym
dniu wiceprezes ds. technicznych ztozyl rezygnacj¢ z petnionej funkcji (Trudna...).
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6. ,Mali” tez majg problemy

Wydobycie wegla w 2013 roku pozostatych spotek: PG Silesia sp. z 0. 0. (wydobycie
2 mln ton), ZG Siltech (produkcja 200 tys. ton) i EKO-PLUS sp. z 0.0. (wydobycie ok.
130 tys. ton) to tacznie okoto 3% krajowego wydobycia.

Mimo bardzo trudnej sytuacji w gornictwie ZG Siltech zamknat rok 2014 niewielkim
zyskiem, na poziomie 300 tys. zt (Pierwsza...). Byla to pochodna wykorzystanej wcze$niej-
szej koniunktury na rynku weglowym. Kopalnia realizowala niezbedne inwestycje, ktore
pozwolity funkcjonowa¢ efektywnie, mimo znacznych trudnosci na rynku. W 2014 r. ko-
palnia zakonczyla realizowany od kilku lat program inwestycyjny — budowe tzw. upadowej
czyli tysigcmetrowego chodnika tgczacego powierzchnig¢ z infrastrukturg dotowa kopalni.
Od lipca 2014 r. wydobycie wegla oraz transport ludzi i materialéow prowadzone jest wy-
facznie poprzez ten chodnik. Pozwolilo to (po 13 latach) zrezygnowaé z dzierzawy szybu
Staszic od SRK. Skutkowalo to jednak redukcja zatrudnienia (30 os6b oddzialu szybowego).
Spotka planuje dalszg redukcje wydobycia i zatrudnienia — w tym czasie cz¢$¢ zatogi na-
bedzie uprawnienia emerytalne. Planowane wydobycie ma siggnaé¢ okoto 160 tys. ton przy
zatrudnieniu ok. 160 oséb.

Prywatna kopalnia Silesia funkcjonuje w takich samych realiach rynkowych, jak pozo-
state firmy goérnicze w Polsce, jednakze model jej funkcjonowania jako kopalni jest catko-
wicie odmienny. O ile w pozostalych firmach toczy si¢ dyskusja odno$nie wprowadzenia
szesciodniowego dnia pracy, o tyle w tej kopalni taki system jest juz od dawna realizowa-
ny. Nie nalezy zapomnie¢, ze czeski wtasciciel (Grupa EPH) zainwestowal do 2014 r. ok.
700 min zt w jedng tylko kopalni¢. Struktura wiascicielska tez jest inna, co pozwala na
wigksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu kosztami. Dalo to podstawe wprowadzenia — co jest
ewenementem w $laskich kopalniach — programu podwyzek wynagrodzen o $redni wskaznik
inflacyjny z trzech ostatnich lat lub w ramach osobistych przeszeregowan. Pod koniec stycz-
nia 2015 r. strona spoteczna zawarla z pracodawcg porozumienie, zgadzajac si¢ na wyplate
deputatu weglowego w dwoch ratach ze wzgledu na sytuacje finansowa firmy (Podwyzki...
2015). Brak probleméw ze zbytem wegla (przy facznym wydobyciu okoto 12,5 tys. ton na
dobe) umozliwi, w lipcu 2015 r., negocjacje rocznego wskaznika przyrostu wynagrodzen
oraz wysokosci deputatu weglowego.

Podsumowanie

Dla umozliwienia wprowadzenia w zycie rozwigzan restrukturyzacyjnych spotek we-
glowych w tempie ekspresowym znowelizowano ,,ustawe gornicza”, ktora zaczela obowia-
zywaé juz po 7 dniach. Ustawa ta umozliwia zbycie nieodptatnie na rzecz SRK kopalni,
zaktadu gorniczego lub jego oznaczonej czesci, prowadzacej wydobycie wegla kamiennego
lub roboty gdrnicze, w celu przeprowadzenia ich likwidacji oraz dookres$la sposob restruk-
turyzacji zatrudnienia w kopalniach likwidowanych (Ustawa... 2015). Sankcjonowata ustale-
nia zawarte w trakcie negocjacji w Kompanii Weglowej dotyczacych sfery oston socjalnych.

Restrukturyzacja kopaln, zaktadéw gorniczych lub ich czesci i wyplata swiadczen z tytu-
hu urlopu gorniczego lub urlopu dla pracownikéw przerobki bedzie finansowana z dotacji bu-
dzetowej, a wyplata odpraw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (kosz-
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ty poniesione przez FGSP beda rekompensowane z przychodow z prywatyzacji). W latach
2015-2018 limit wydatkéw budzetowych na restrukturyzacj¢ gornictwa ma nie przekroczy¢
3 mld zl. Ponadto, w nowelizacji zapisano, ze nadzor wtadcicielski nad spotkami weglowy-
mi begdzie sprawowat Minister Skarbu Panstwa, a nie Minister Gospodarki jak dotychczas
(Ustawa... 2015).

Akty wykonawcze do ustawy zostaly jednakze przygotowane dopiero w kwietniu, co
przy tempie uchwalania samej ustawy jest czasem wyjatkowo dlugim. Roszady kadrowe
w gornictwie rozpoczete w roku 2014 ujawnity stabos¢ polskiego gornictwa wegla kamien-
nego oraz brak nalezytego nadzoru wiascicielskiego.

W lipcu 2015 r. struktura polskiego gornictwa wegla kamiennego przedstawiata si¢ na-
stepujaco:

— Kompania Weglowa S.A. — 11 kopaln (Bielszowice, Bolestaw Smiaty, Chwatowice,
Halemba-Wirek, Jankowice, Marcel, Piast, Pokdj, Rydultowy-Anna, So$nica i Zie-
mowit),

— Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. — 5 kopaln (Borynia-Zofiowka-Jastrzebie, Budryk,
Krupinski, Pniowek, Knurow-Szczyglowice),

— Katowicki Holding Weglowy S.A. — 4 kopalnie (Mystowice-Wesota, Murcki-Staszic,
Wieczorek, Wujek),

— Tauron Wydobycie S.A. — 2 kopalnie (Janina, Sobieski),

— Weglokoks Kraj sp. z 0.0. — 2 kopalnie (Bobrek, Piekary),

— Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. — 6 kopalh (Makoszowy, Brzeszcze, Centrum,
Mystowice, Kazimierz-Juliusz, Boze Dary),

— Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. — 1 kopalnia,

— Zaktad Gorniczy Siltech sp. z 0.0. — 1 kopalnia,

— Zaktad Goérniczy Ekoplus sp. z 0.0. — 1 kopalnia.

Nie jest to jednak forma ostateczna, gdyz nie powstala jeszcze nastgpczyni Kompanii

Weglowej. Jastrzebska Spotka Weglowa, cheac skoncentrowac si¢ tylko na produkceji wegla
koksowego, zamierza sprzedaé kopalni¢ Krupinski produkujgca wegiel energetyczny.
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