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Miks paliwowy elementem strategii przedsiebiorstwa
energetycznego

STRESZCZENIE. Paliwa posiadajg kluczowe znaczenie w procesie produkcji energii. Biorac pod uwage
fakt, ze okres zycia aktywow energetycznych jest relatywnie dtugi i wynosi czesto ponad 30 lat,
decyzja o wyborze konkretnej technologii produkcji oraz paliwa, ktore bedzie wykorzystywane
w danym zrédle ma wielowymiarowe konsekwencje dla przedsigbiorstwa. Jednym z kluczowych
skutkow, jakie wywotluje zastosowanie danego miksu paliwowego, jest poziom rentownosci pro-
wadzonej dziatalnoéci oraz przyszta warto$¢ przedsigbiorstwa. Mozna zatem stwierdzié¢, ze decy-
zja o wyborze miksu paliwowego jest decyzja o wymiarze strategicznym. Przedmiotem niniejszej
publikacji jest proba analizy pojecia miksu paliwowego w kontekscie strategii przedsigbiorstwa
energetycznego. W artykule okreslone zostaty kluczowe czynniki majace wptyw na ksztattowa-
nie si¢ miksu paliwowego w przedsigbiorstwie. Nastepnie zas zaproponowano metody i narzedzia,
ktorych zastosowanie pozwala na podjgcie decyzji o wyborze optymalnego miksu paliwowego.
Na potwierdzenie tezy o strategicznym wymiarze miksu paliwowego dla przedsigbiorstwa ener-
getycznego zaprezentowano studium przypadku bazujace na strategii grupy energetycznej Tauron
Polska Energia SA. W artykule rekomenduje si¢ podejscie, ktore cechuje si¢ systematyczng analiza
kluczowych czynnikow otoczenia blizszego i dalszego przedsigbiorstwa, a takze dobor takich me-
tod analizy otoczenia, ktore zapewnia identyfikacj¢ mozliwie najszerszego spektrum ryzyk oraz
pozwola skwantyfikowa¢ wptyw podjecia decyzji o wyborze konkretnego miksu paliwowego na
przyszta warto$¢ przedsigbiorstwa.
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1. Pojecie miksu paliwowego i jego znaczenie
w przedsiebiorstwie energetycznym

Miks paliwowy staje si¢ obecnie jednym z istotnych czynnikéw majacych wptyw na ksztat-
towanie strategii przedsigbiorstw energetycznych. Na potrzeby niniejszego artykulu przyjeta
zostata uproszczona definicja paliwa jako kazdej substancji, ktora posiada zdolnos¢ utleniania
si¢ z intensywno$cig umozliwiajacg przeksztalcenie energii chemicznej zawartej w tej sub-
stancji w ciepto. ,,Miks paliwowy” mozna zdefiniowac¢ jako portfel paliw, ktore wykorzystuje
dane przedsigbiorstwo do produkcji energii w nalezacych do niego zrodtach wytworczych.
Portfolio to ksztattuje si¢ na przestrzeni catego okresu funkcjonowania przedsigbiorstwa i jest
pochodna struktury aktywoéw wytworczych, ktore byly przedmiotem budowy lub nabycia
(akwizycji). W powszechnym uzyciu jest rowniez pojgcie ,,miks energetyczny”, ktore odnosi
si¢ do sektora elektroenergetycznego, a przez co rozumie si¢ strukture mocy zainstalowane;j
oraz produkcje energii elektrycznej w elektrowniach w podziale na wykorzystywane paliwa
i technologie.

Powstaja zatem kluczowe pytania, jakie czynniki nalezy wzia¢ pod uwage podejmujac de-
cyzje o wyborze konkretnego miksu paliwowego oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo powinno
postepowac, aby dokona¢ wyboru optymalnego wariantu portfolio paliwowego w perspektywie
dlugoterminowe;.

2. Kluczowe czynniki majace wptyw na ksztattowanie sie miksu
paliwowego

Czynniki ksztaltujace miks paliwowy danego przedsicbiorstwa mozna pogrupowac zgodnie
z przyjeta w naukach o zarzadzaniu klasyfikacja otoczenia konkurencyjnego, w ktorym wy-
réznia si¢ samo przedsiebiorstwo (uwarunkowania wewnetrzne), jego otoczenie blizsze (uwa-
runkowania rynkowe) oraz otoczenie dalsze (uwarunkowania polityczno-regulacyjne), czyli
tzw. makrootoczenie (Johnson i in. 2010). Nalezy poczyni¢ tutaj zastrzezenie, ze przedstawio-
ne czynniki nie stanowig katalogu zamknietego ani wyczerpujacej listy mozliwych czynnikéw
wplywajacych na ksztaltowanie miksu energetycznego, a jedynie kluczowe z punktu widzenia
autora elementy, ktore moga oddziatywac na przedsi¢biorstwa energetyczne.

a) Uwarunkowania wewnetrzne przedsigbiorstwa
< Struktura aktywow produkcyjnych przedsigbiorstwa

Miks paliwowy wickszosci przedsicbiorstw zdeterminowany jest dziataniami wynikajacymi
z historii rozwoju danego przedsigbiorstwa. Niemniej jednak przedsiebiorstwo moze zmienié
strukture swoich aktywow w okre§lonym czasie, a w konsekwencji wptynaé na to jaki bedzie
jego miks paliwowy. Biorac pod uwage fakt, ze inwestycje w sektorze energetycznym charakte-
ryzuja si¢ duza kapitatochtonnoscia oraz relatywnie dlugim okresem zwrotu, historyczna struk-
tura aktywow ma istotny wpltyw na ksztaltowanie portfolio paliw.
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< Poziom integracji z segmentem produkcji paliw w ramach grupy oraz lokalizacja aktywow

Kolejny czynnik majacy wplyw na ksztattowanie si¢ miksu paliwowego danego przedsie-
biorstwa moze wynikac z jego lokalizacji geograficznej, a takze poziomu integracji dziatalnosci
w zakresie wydobycia lub produkcji paliw. Klasycznym tego przyktadem sa elektrownie wy-
twarzajace energi¢ opierajac si¢ na wegielu brunatnym. Jako przyktad moga tu postuzy¢ elek-
trownie i kopalnie wegla brunatnego nalezace do Polskiej Grupy Energetycznej SA. Zarowno
elektrownia Betchatow, jak i Turow nalezace do grupy kapitatlowej PGE zostaty zlokalizowane
w nieodlegtym sasiedztwie zt6z wegla brunatnego.
< Dlugoterminowe kontrakty na dostawe paliw lub inne zobowigzania w tym zakresie

Dlugoterminowe umowy na dostawy paliw lub inne zobowigzania majace wptyw na ko-
nieczno$¢ wykorzystywania danego paliwa nalezy zaliczy¢ do grupy czynnikéw wptywajacych
na struktur¢ miksu paliwowego danego przedsi¢biorstwa. Przykladem moze tutaj by¢ Elektro-
cieptownia Zielona Gora SA nalezaca do Kogeneracji SA kontrolowanej przez grupe EDF. Elek-
trocieptownia ta wykorzystuje jako paliwo gaz ziemny z krajowych, lokalnych zt6z. Warunkiem
uzyskania finansowania na budowg tej elektrocieptowni byto zawarcie dlugoterminowej umowy
zakupu gazu ziemnego na okreslonych warunkach ilosciowych i cenowych, a takze zawarcie
dlugoterminowego kontraktu sprzedazy wytworzonej tam energii elektrycznej tzw. KDT.
< Uwarunkowania wiascicielskie

Czynnikiem ksztaltujacym strukturg paliw wykorzystywanych do produkcji energii, ktorego
nie sposdb pomingé, jest rowniez struktura wiascicielska danego podmiotu. Nierzadko przedsig-
biorstwa kontrolowane przez rzady stuza im jako narzgdzie prowadzenia wtasnej polityki ener-
getycznej lub realizacji okreslonych interesoéw narodowych. Z tego punktu widzenia wola wta-
Sciciela odgrywa istotng rolg w okreslaniu strategii dziatania tych podmiotoéw, a wigc rowniez
tego, jakie paliwa wykorzystuja w procesie produkcji energii. Przyktadem moze by¢ francuski
EDF, ktérego znaczng cze$¢ aktywow stanowig elektrownie jadrowe, stanowiace kluczowe zro-
dlo zaopatrzenia Francji w energie elektryczna.

b) Uwarunkowania rynkowe (otoczenie blizsze)
< Technologie spalania paliw

Istotnym czynnikiem wyboru konkretnego paliwa do produkcji energii jest mozliwo$¢é zasto-
sowania technologii pozwalajacej na jego spalanie oraz jej koszty w relacji do poziomu spraw-
nosci. W powszechnym zastosowaniu do spalania paliw statych sg obecnie kotly rusztowe, pyto-
we i fluidalne. W technologii kottéw fluidalnych wyréznia si¢ wiele zréoznicowanych rozwigzan
technicznych m.in. w zakresie zastosowanego ztoza — stacjonarne, cyrkulacyjne, babelkowe.
Poza tym producenci urzadzen oferujg rowniez kotlty gazowe czy kotly olejowe. Popularnym
rozwigzaniem sg kotly wielopaliwowe, ktorych zastosowanie dopuszcza mozliwe szeroka game
paliw. Przyktadem takiego rozwiazania moze by¢ elektrocieptownia budowana w Zabrzu przez
finski koncern energetyczny Fortum.
< Dostepnos¢ paliw — popyt i podaz

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o wyborze konkretnych paliw do pro-
dukcji energii jest ich dostgpnosé. Pod pojeciem dostgpnosé, rozumiana jest zarowno relacja
podazy 1 popytu na paliwa, uwarunkowania logistyczne (dostarczenie do konkretnego zrodta
wytworczego), jak i lokalizacja geograficzna surowcow paliwowych, ktoére w zwigzku z okre-
$long sytuacja geopolityczng mogg istotnie wpltywac na poziom bezpieczenstwa energetycznego
oraz zapewnienia ciggtosci produkcji energii. Nalezy tu wyrdzni¢ dwa rézne podejscia w zalez-
nosci od tego czy mamy do czynienia z paliwami lokalnymi (np. paliwa z odpaddéw, torf itp.)
czy paliwami globalnymi (np. wegiel kamienny, gaz ziemny). W przypadku paliw lokalnych
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kluczowe jest zapewnienie dostepu do surowca, z ktorego powstaja i zabezpieczenie takiej jego
ilosci, ktora zapewni dostep do paliwa w calym okresie zycia zrodta wytwoérczego lub co naj-
mniej w takim okresie, w jakim jest to zatozone. W przypadku paliw o charakterze globalnym,
obok zidentyfikowania globalnych zasobow i popytu, glownym problemem jest zapewnienie
nieprzerwanej logistyki dostaw z miejsca, w ktorym paliwo jest kupowane.

< Koszty paliw — ryzyko ceny

Wynikiem gry podazy i popytu na rynkach paliw jest poziom ceny, po jakiej dane paliwo
dostepne jest dla odbiorcow. Koszty paliwa sa prawdopodobnie najwazniejszym czynnikiem
wplywajacym na decyzj¢ o wyborze paliwa. W przypadku istniejacych zrodet produkcji, jezeli
spelnione sg wymogi technologiczne, odbiorcy co do zasady beda wybierali takie paliwa, kto-
rych relacja ceny do kosztow produkcji energii jest najlepsza, tak aby maksymalizowa¢ marze
na sprzedazy energii. Dobrym miernikiem dla tej relacji jest krotkookresowy koszt krancowy
(ang. SRMC — Short Run Marginal Cost). W przypadku nowo projektowanych Zrodet rozpatruje
si¢ przede wszystkim relacj¢ kosztow paliwa do kosztow produkcji energii uwzglgdniajacego
przeniesienia nakladow inwestycyjnych i kosztow ich finansowania. Dobrym miernikiem dla tej
relacji jest dlugookresowy koszt krancowy (eng. LRMC — Long Run Marginal Cost). Sposoby
analizy relacji cen paliw do kosztow produkcji zostaly szerzej opisane w dalszej czesci niniej-
$zego opracowania.
< Quasi-rynkowe czynniki kosztowe i przychodowe

Sektor energetyczny charakteryzuje si¢ znaczng liczbg regulacji i systemow wsparcia okre-
slonych no$nikéw energii lub technologii, ktore majg istotny wptyw na optacalno$¢ zastosowania
poszczegolnych paliw. W polskim systemie kluczowe znaczenie dla sektora paliwowo-energe-
tycznego maja: ustawa o odnawialnych Zrodtach energii z 2015 roku oraz ustawa prawo ochrony
srodowiska z 2001 roku z pdzniejszymi zmianami. Wymienione regulacje kreuja swoiste quasi-
-rynkowe mechanizmy oddziatywania na sektory paliw i energii. Czynniki te majg istotne zna-
czenie dla decyzji o wyborze miksu paliwowego, poniewaz moze poprzez odpowiednie bodzce
po stronie przychodowej lub obcigzenia po stronie kosztowej wplywaé na poziom rentownosci
produkcji energii. Przyktadem dwoch kluczowych czynnikow moze by¢ system wsparcia dla
produkcji energii na podstawie danych paliwa (np. zielone certyfikaty) i system handlu emisjami
substancji szkodliwych do atmosfery (np. limity emisji CO,).

¢) Uwarunkowania polityczne i regulacyjne (otoczenie dalsze)

W wymiarze otoczenia dalszego przedsi¢gbiorstwa istotng rolg odgrywaja polityki i regulacje
majace wpltyw na jego dziatalno§é. Wyrdzni¢ mozna tutaj regulacje na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Z uwagi na to, ze Polska jest krajem cztonkowskim Unii Europejskiej,
szczegblne znaczenie bgdg miaty tutaj regulacje unijne, dlatego w niniejszym opracowaniu po-
minig¢te zostaty pozostale regulacje migdzynarodowe (m.in. Protokét z Kioto).
< Polityka klimatyczna Unii Europejskiej

Przyjecie pakietu klimatycznego zapoczatkowalo istotna zmiang podejscia do sektorow ener-
getycznych w wielu panstwach cztonkowskich. Do tej pory polityki energetyczne byty raczej
domeng porzadkow krajowych. Jednak Pakiet klimatyczny, ktérego postanowienia sg wigzace
dla wszystkich panstw cztonkowskich i obligujg je do transpozycji tych postanowien do krajo-
wych systemow prawnych spowodowal diametralng zmiang tej optyki. Wprawdzie nie funk-
cjonuje pojecie wspodlnej polityki energetycznej Unii Europejskiej, jednak z punktu widzenia
przyjetych celow redukcji emisji CO,, zwigkszenia udziatu energii odnawialnej oraz podniesie-
nia efektywnos$ci energetycznej mamy do czynienia ze wspolng politykg klimatyczng, ktora ma
bezposredni wptyw na polityki energetyczne poszczegdlnych panstw. Diugofalowym celem UE
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w zakresie polityki klimatycznej jest doprowadzenie do podpisania mi¢dzynarodowego traktatu,
okreslajacego wiazace cele redukcji emisji gazow cieplarnianych dla catego §wiata oraz tworza-
cego mechanizmy zapewniajgce ich osiggnigcie. UE dazy do ustanowienia celu 50% redukcji
antropogennych emisji globalnych, za§ w odniesieniu do krajéw rozwinigtych 80—95% redukcji
do 2050 roku. Nie zwazajac na impas w negocjacjach mi¢edzynarodowych, w marcu 2011 r. KE
opublikowata Mape 2050, w ktorej przedstawita propozycje dziatan zmierzajacych do uzyska-
nia w roku 2050 co najmniej 80% redukcji gazow cieplarnianych w skali UE (Raport EnergSys
2012).

< Polityka energetyczna Polski

Rzad ksztalttuje polityke w zakresie gospodarki energetycznej w Polsce poprzez polity-
ke energetyczng kraju. Obecnie obowigzuje Polityka energetyczna Polski do 2030 r. przyjeta
uchwata Rady Ministrow z 10 listopada 2009 r., natomiast w opracowaniu jest polityka ener-
getyczna do 2050 r. Jak wskazano w poprzednim podrozdziale artykutu, polityka energetyczna
kraju coraz bardziej traci autonomicznos$¢ na rzecz postgpujacego wptywu polityk UE. Niemniej
jednak realizacja fundamentalnych zasad tej polityki wynikajacych z ustawy prawo energetycz-
ne jest wcigz w gestii polskiego rzadu. Cel gtowny polityki energetycznej stanowi tworzenie
warunkow dla statego i zrownowazonego rozwoju sektora energetycznego, przyczyniajgcego si¢
do rozwoju gospodarki narodowej, zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego panstwa oraz
zaspokojenia potrzeb energetycznych przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. Wyznaczono
trzy cele operacyjne, majace stuzy¢ realizacji celu gtownego: zapewnienie bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju, zwigkszenie konkurencyjnosci i efektywnos$ci energetycznej gospodarki na-
rodowej w ramach rynku wewngtrznego energii UE, ograniczenie oddziatywania energetyki na
srodowisko (Ministerstwo Gospodarki 2009).
< Regulacje krajowe zwigzane z handlem emisjami CO,

Pakiet energetyczno-klimatyczny UE wprowadza kompleksowe rozwigzania dotyczace re-
dukcji emisji gazow cieplarnianych na terenie Unii Europejskiej do 2020 r., przy czym funda-
mentalne znaczenie z punktu widzenia sektorow przemystowych nalezacych do EU ETS, maja
limity emisji i zasady funkcjonowania ustalone dla systemu EU ETS. Emisje z EU ETS rozlicza-
ne sg na poziomie przedsigbiorstw, co oznacza ze przedsigbiorstwa dla pokrycia wlasnych emisji
muszg umorzy¢ odpowiednig ilo$¢ uprawnien. W Polsce kluczowe akty prawne regulujace za-
sady oraz system handlu emisjami CO, to ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania
emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, ustawa z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony $rodowiska
< Inne mechanizmy funkcjonowania rynkoéw paliw i energii

Istotne znaczenie dla ksztaltowania miksu paliwowego w przysztosci moze mie¢ rowniez
wprowadzenia mechanizmu tzw. rynku mocy, tzn. optat za dyspozycyjnos$¢ jednostek wytwor-
czych, ktore miatyby pobudzi¢ inwestycje w budowe nowych i modernizacj¢ istniejacych zrodet
energii. Innym waznym czynnikiem moze by¢ rozwdj technologii sekwestracji i sktadowania
CO,; (ang. CCS — Carbon Capture and Storage). Jedng z istotnych regulacji, jaka moze mieé
wplyw na decyzje o zastosowaniu poszczegdlnych paliw w miksie przedsigbiorstwa, moga by¢
projektowane obecnie na poziomie UE kryteria zrownowazonego charakteru pochodzenia bio-
masy (ang. biomass sustainability criteria). Wdrozenie takiej regulacji wymagatoby stworzenia
mechanizmu kierowania zroédet danego paliwa od momentu jego powstania do momentu jego
spalenia w instalacji energetyczne;j.
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3. Mozliwe sposoby zarzadzania czynnikami wptywajacymi na
miks paliwowy

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostalty wybrane metody oraz narzgdzia, ktore
rekomenduje si¢ przedsigbiorstwom energetycznym do zarzadzania czynnikami wptywajacymi
na ksztattowanie miksu paliwowego.
<~ Strategia paliwowa

Przez pojgcie strategii paliwowej rozumie si¢ rozwinigcie strategii przedsigbiorstwa w ob-
szarze funkcjonalnym, jakim jest wykorzystanie paliw. Jest to strategia taczaca cechy dziatal-
nos$ci podstawowej oraz logistyki paliw (Krupski i in. 2009). Przedmiotem strategii paliwowe;j
powinno by¢ okreslenie optymalnego miksu paliwowego przedsigbiorstwa w dtuzszej perspek-
tywie. Przez pojecie ,,optymalny” rozumie si¢ taki miks, ktorego zastosowanie przyczyni si¢ do
maksymalizacji warto$ci przeplywow pienigznych uzyskiwanych z prowadzonej dziatalnosci,
a wiec finalnie przetozy si¢ na wzrost wartosci danego przedsigbiorstwa. Przede wszystkim jed-
nak, strategia paliwowa powinna zapewnia¢ mozliwos¢ realizacji celow nadrzgdnych o charak-
terze strategicznym sformutowanych dla calego przedsigbiorstwa.

Strategia paliwowa powinna by¢ dokumentem o charakterze kompleksowym, ktorego zakres
obejmuje wszystkie kluczowe czynniki majace wpltyw na ksztattowanie si¢ miksu paliwowego.
Strategia paliwowa lub bg¢dace jej rozwinigeciem plany operacyjne powinny bra¢ pod uwage tak-
ze istotne ryzyka rynkowe i operacyjne, ktore nalezy zidentyfikowac, opisa¢, zmierzy¢ oraz kto-
rych wlasciwos$¢ powinna zostac przypisana, tak aby mozliwe byto zarzadzanie nimi w sposob
systematyczny. Warte rozwazenia jest podejScie praktyczne, ktore polega na przeprowadzeniu
swoistej analizy wykonalno$ci zastosowania poszczegolnych miksow paliwowych poprzez oce-
n¢ mozliwosci konwersji paliwowej obecnych jednostek oraz symulacji wynikow finansowych
nowych zrodet pracujacych na podstawie zatozonych w miksie paliw.
< Analiza krajowych i miedzynarodowych regulacji zwigzanych z ochrong klimatu

Jednym z kluczowych narzedzi, ktére powinny by¢ wykorzystywane do wyznaczenia opty-
malnego miksu paliwowego przedsigbiorstwa, s wykonywane systematycznie analizy otoczenia
legislacyjnego i regulacyjnego. Takie podejécie nabiera szczegdlnego znaczenia zwtaszcza w szyb-
ko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i turbulentnym otoczeniu, z jakim mamy obecnie do czynienia
(Krupski red. 2005). W szczegdlnosci nalezy tutaj wskazac na konieczno$¢ antycypowania kolej-
nych zmian w politykach klimatycznych i energetycznych, ktore beda konsekwencja podejmowa-
nych obecnie zobowigzan przez Uni¢ Europejska. W obecnej sytuacji decyzje o budowie nowych
blokéw energetycznych obarczone sa znacznym ryzykiem i w duzej mierze koncentruja si¢ na
ryzyku zwigzanym z zastosowaniem paliw kopalnych oraz wynikajacych stad przysztych kosztach
emisji CO, do atmosfery. Podejscie inwestorow w obliczu takiego ryzyka moze by¢ skrajnie rozne,
co dobrze ilustruje przyktad wstrzymania przez EDF projektu budowy bloku weglowego o mocy
900 MW w Rybniku oraz decyzja Enei o budowie bloku weglowego o mocy 1000 MW w Kozie-
nicach, czy podobna decyzja PGE o budowie dwoch nowych blokow weglowych o mocy 800 MW
kazdy w elektrowni Opole. Czas pokaze, kto miat w tym przypadku racjg, ale niewatpliwie decyzja
0 wyborze wegla, a wige jego umieszczeniu w miksie paliwowym na kilkudziesigcioletni okres
obarczona jest duzym ryzykiem, a efekt finansowy jej podjgcia bedzie wyglada¢ zupehie inaczej
w sytuacji, gdy koszty emisji CO, wynosza jak obecnie okoto 7—8 EUR/tong oraz w sytuacji sce-
nariusza pesymistycznego, gdzie koszt ten moze si¢gga¢ nawet 20 EUR/Mg.
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< Analiza systemOw wsparcia oraz warunkoéw kwalifikacji poszczegdlnych paliw

Biorac pod uwagge silne uzaleznienie rynku paliw i energii od regulacji administracyjnych
oraz wszelkiego rodzaju systemow wsparcia, koniecznym elementem dziatan zmierzajacych do
ustalenia optymalnego miksu paliwowego przedsigbiorstwa powinna by¢ ciagla analiza tych
czynnikow. Przyktadem konieczno$ci takiego postgpowania moze byé chociazby uchwalona
w Polsce w 2015 roku ustawa o OZE wprowadzajaca tzw. system aukcyjny. Inwestor, ktory
podjatby decyzj¢ o budowie nowego zrodla wytwarzania energii na biomasg, liczac na uzyskanie
w przyszlosci wsparcia w postaci tzw. zielonych certyfikatow, mogltby ponie§é wymierne straty,
gdyby jego zrodto nie zostato oddane do uzytku w terminie do konca 2015 r. i poddane bytoby
w petni ryzyku zwigzanemu z systemem aukcyjnym, w tym ryzyku niemoznosci kwalifikacji do
tego systemu.
< Analiza miksu paliwowego w kraju

Kolejng istotng metoda postgpowania przy wyznaczeniu optymalnego miksu paliwowego
jest analiza obecnego i przysztego miksu energetycznego kraju. Jak wynika z tabeli 1, Polska za-
mierza znacznie obnizy¢ ilo$¢ energii elektrycznej produkowanej na weglu kamiennym w 2025
roku (58,4 TWh) w stosunku do 2006 roku (86,TWh), co jest zgodne z trendem europejskim.
Jednak juz w 2030 r. udziat ten wedlug prognozy ma wzrosnaé¢ do poziomu sprzed 2010 r.
(71,8 TWh), co stanowi duzg nieckonsekwencj¢ i jest zupetnie przeciwstawne w stosunku do
zatozen polityki klimatycznej. Wprawdzie maleje w tym czasie udziat wegla brunatnego i znacz-
nie zwigksza si¢ udziat paliwa jadrowego, co jednak nie daje wytlumaczenia dla zwigkszenia
spalania wegla kamiennego.

TABELA 1. Produkcja energii elektrycznej netto w podziale na paliwa [TWh]

TABLE 1. Electricity net production per fuel [TWh]

Wyszczegblnienie 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Wegiel kamienny 86,1 68,2 62,9 62,7 58,4 71,8
Wegiel brunatny 49,9 44,7 51,1 40 48,4 42,3
Gaz ziemny 4,6 4.4 5 8,4 11,4 13,4
Produkty naftowe 1,6 1,9 2,5 2,8 29 3
Paliwo jadrowe 0 0 0 10,5 21,1 31,6
Energia odnawialna 3,9 8 17 30,1 36,5 38
El. wodne pompowe 0,97 1 1 1 1 1
Odpady 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
RAZEM 147,67 128,8 140,1 156,1 180,4 201,8
Udziat OZE [%)] 2,64 6,21 12,13 19,28 20,23 18,83

Zrédho: Ministerstwo Gospodarki 2009

Prowadzenie analizy polityki energetycznej pod katem tego, jak rzad planuje uksztattowac
miks energetyczny Polski ma znaczenie fundamentalne. Przede wszystkim dlatego, ze w sytu-
acji duzej niepewnosci i odwrocenia paradygmatu dominacji strony podazowej nad popytowa
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w sektorze energetycznym obserwujemy ciagle zmiany w zakresie kreowania polityki energe-
tycznej. W 2014 roku ukazat si¢ projekt polityki w perspektywie do 2050 r., ktory przyjmu-
je podejscie oparte na trzech podstawowych scenariuszach — bazowym zakladajacym istotne
obnizenie udziatu wegla w miksie paliwowym z obecnego poziomu okoto 87% (w 2013 roku)
do poziomu 47,5% w 2050 r., a takze scenariuszach skrajnych, tzw. atomowym i gazowym od-
powiednio do poziomu 12,5 1 30%. W tej sytuacji decyzja o budowie nowego bloku weglowego
ma zupetnie inne konsekwencje, gdy polityka panstwa zaktada utrzymanie wegla jako gtownego
paliwa w kraju albo gdy zastgpuje si¢ go w mozliwie najwigkszym stopniu bez emisyjng produk-
cja w elektrowniach jadrowych.

Zaprezentowane na rysunku 1. poré6wnanie poszczegolnych scenariuszy mikséw paliwo-
wych, powinno by¢ przedmiotem pogltgbionej analizy, szczegodlnie w tych przedsigbiorstwach,
ktore planujg budowe nowych blokéw energetycznych i stajg przed dylematem wyboru techno-
logii oraz portfela paliwowego, ktory zostanie zastosowany w ich projektach inwestycyjnych.
Konsekwencje btednych decyzji sg z punktu widzenia finansowego dramatyczne, co pokazaty
dokonane w ostatnich latach znacznej wartosci odpisy ksiggowe aktywow — blokéw gazowych
w Niemczech (m.in. koncern E.On) lub podobne decyzje podjete w stosunku do nowych blokéw
weglowych przez GdF Suez (obecnie Engie).
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Rys. 1. Scenariusze miksow paliwowych dla Polski w perspektywie do 2050 [%]
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Projekt, 2014

Fig. 1. Fuel mix scenarios for Poland till 2050 [%]

< Analiza miksow paliwowych w Unii Europejskiej

Scentralizowany model wytwarzania energii elektrycznej znajdowal swoje odzwierciedlenie
w strukturze paliwowej mocy zainstalowanych, ktoére w zaleznosci od lokalnej dostgpnosci pa-
liw 1 polityk energetycznych bazowaly gtéwnie na zrodtach jadrowych i wegglowych. W latach
2000—2010 w konwencjonalnym portfelu wytworczym zaczely mie¢ znaczenie zrodla gazowe,
co spowodowane bylo ich wysoka sprawno$cig (w pordwnaniu do zrédet weglowych i jadro-
wych), niskg emisyjnos$cia, liberalizacja rynku gazu w Europie oraz krotkim czasem budowy,
pozwalajacym na szybkie pokrycie rosngcego zapotrzebowana na energi¢ elektryczng. Od konca
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pierwszej dekady XXI wieku sektor energetyki podlega istotnym zmianom miksu paliwowego,
szczegblnie w kontekscie wzrostu udziatu zrodet odnawialnych (Koniec 2015).

Jak wynika z rysunku 2., obserwuje si¢ trwaly trend obnizania udziatu paliw weglowych oraz
jadrowych w miksie energetycznym, na rzecz rosngcego udziatu odnawialnych zrédet energii.
Tak wyglada sytuacja obecna, jednak o wiele bardziej interesujace jest to, jakie trendy beda
dominowac w przysztosci i jak w konsekwencji bedzie wygladat miks paliwowy krajéw UE np.
w 2050 roku. W tym celu nalezy podda¢ analizie nie tylko aspekty polityki klimatycznej UE, ale
rowniez dziatania panstw, ktore majg najwigkszy wptyw na ksztattowanie polityki Wspdlnoty
oraz sg najwigkszymi producentami energii w Europie. Chodzi oczywiscie o polityke Niemiec
i Francji, bowiem te kraje maja najwickszy udziat w ksztaltowaniu przysztego obrazu europej-
skiej polityki energetycznej i konsekwentnie stawiaja na znaczacy rozwdj OZE. Tak sformuto-
wanym strategiom dziatania tych panstw trudno bedzie si¢ oprze¢. Polska musi zatem zastano-
wic sig, w jaki sposob uksztaltowaé swoj miks energetyczny w przysztoSci, aby nie straci¢ kon-
kurencyjnos$ci wobec energii z OZE produkowanej w tych krajach, a jednoczesnie jak zapewnié
niezaleznos$¢ energetyczng i odpowiedni poziom bezpieczenstwa, wykorzystujac wlasne paliwa.
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Rys. 2. Miks paliwowy zrddet wytworczych w Unii Europejskiej w wybranych latach
Zrodto: Koniec 2015

Fig. 2. Fuel mix in power generation in the EU

< Prognozowanie dostepnosci oraz cen paliw

Kolejnym waznym narzedziem, shuzacym do dokonania strategicznego wyboru, jak uksztat-
towaé miks energetyczny przedsi¢biorstwa, jest podejscie prognostyczne. Przedsigbiorstwa ener-
getyczne powinny korzysta¢ z modeli prognozowania cen paliw 1 energii, na podstawie ktorych
mozliwe jest przeprowadzenie dalszych analiz optacalnosci wyboru poszczegolnych technologii
budowy lub modernizacji blokow energetycznych. Oprocz prognozowania cen paliw 1 energii
istotne jest rowniez oszacowanie obecnego oraz przysziego popytu i podazy na poszczegélne
paliwa, a takze wielu innych czynnikéw majacych wptyw na przyszle ceny paliw i energii. Przy-
ktadem podejscia prognostycznego do wyznaczenia optymalnego miksu energetycznego byto
modelowanie wykonane w opracowaniu ekspertow Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Autorzy
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tego opracowania zauwazyli $ciste uzaleznienie struktury optymalnego miksu od scenariusza
ewolucji kosztow uprawnien do emisji CO,. Jako optymalny przyjeto miks energetyczny, ktory
zapewnia: a) dostateczng podaz mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE) oraz
b) najnizszy mozliwy koszt ekonomiczny podazy mocy dla wszystkich no$nikéw energii w roz-
patrywanym okresie (Model 2013).

< Kalkulacja kosztow krancowych produkeji energii (SMRC i LRMC)

Bioragc pod uwage fakt, ze koszty paliwa sg typowo najwazniejszym kosztem zmiennym
przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej lub ciepta, istotne znacze-
nie dla ustalenia optymalnego miksu paliwowego ma metodyka kalkulacji marzy na produkcji/
sprzedazy energii. Powszechnie stosowang metoda jest kalkulacja kosztow krancowych produk-
¢ji na podstawie réznych paliw i przy zastosowaniu réznych technologii. Narzgdzie to doskonale
wykorzystuje zatozenia uzyskane w podej$ciu prognostycznym. Powszechnie stosowanymi do
oceny rentownos$ci zastosowania okreslonego paliwa i technologii sg wskazniki kosztow kranco-
wych produkcji energii. Koszty krancowe odzwierciedlajg zmiang kosztéw catkowitych w wy-
niku wzrostu (lub spadku) produkcji o jednostke. Wyrdznia si¢: koszty krancowe (marginalne)
krotkookresowe (Short-Run Marginal Costs — SRMC), koszty krancowe dlugookresowe (Long
-Run Marginal Costs — LRMC). W ekonomii wyr6znia si¢ kategorie kosztow dlugookresowych
i krotkookresowych. To rozrdéznienie ma istotne znaczenie dla analizy projektow rozwojowych,
w szczegblnosci z uwagi na czynnik naktadéow inwestycyjnych, ktory w perspektywie dtugo-
okresowej uwzglednia si¢ w postaci amortyzacji.

Wykorzystujac rachunek kosztow krancowych mozna dla ustalonego poziomu oczekiwanej
marzy wyliczy¢ maksymalne koszty paliwa, ktore nie mogg zosta¢ przekroczone w celu utrzyma-
nia zatozonej rentownosci. W ten sposéb mozna ustali¢ tzw. break even point, czyli graniczny prog
rentownosci uzasadniajacy wybor danych paliw i technologii. Oszacowanie przeptywow pieni¢z-
nych w catym okresie projekeji projektu, przy zastosowaniu metody DCF, pozwala oceni¢ wpltyw
podjetej decyzji o zastosowaniu miksu paliwowego na przyszta warto$¢ przedsigbiorstwa.
< Plan pozyskania paliw

Kolejnym narzedziem, o charakterze bardziej taktycznym Iub operacyjnym niz strategicz-
nym, jest opracowanie planéw pozyskania paliw (ang. fuel sourcing plan) obejmujacych do-
glebna analizg rynkow zarowno lokalnych jak i globalnych. W ramach tej analizy nalezy prze-
prowadzi¢ kalkulacje bilanséw podazy i popytu poszczegdlnych paliw, dokonaé oceny poziomu
konkurencji oraz zdefiniowa¢ wykonalno$¢ logistyki paliw do zatozonego miejsca ich spalania.
Istotnym aspektem powinna by¢ tutaj rowniez kwestia jakos$ci paliw oraz wymaganej dokumen-
tacji ich pochodzenia (ang. sustainability criteria). Jednym z elementow takiego planu powinien
by¢ test rynku (ang. market screening) polegajacy np. na uzyskaniu wstepnych ofert dostaw
poszczegolnych paliw od konkretnych dostawcow.

4. Studium przypadku

Grupa Tauron Polska Energia okreslita katalog kluczowych wskaznikéw produkcyjnych
dla 2012 roku (data opracowania strategii) oraz przyjeta cele, ktore powinny zostac osiggnicte
w 2020 roku.
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Podstawg do sformutowania tych celow bylo okreslenie spodziewanych kierunkow rozwoju
polskiej elektroenergetyki, ktore wedtug Spotki beda obejmowaé w szczegodlnoscei: dywersy-
fikacje miksu paliwowego, wzrost znaczenia ,,zielonej energii” i redukcji emisji CO,, rozwdj
energetyki jadrowej i gazu lupkowego, wzrost efektywnosci energetycznej, rozwdj systemu
przesytowego i polaczen transgranicznych, generacja rozproszona i energetyka prosumencka.

Zgodnie z zatozeniami przedstawionymi na rysunku 3 (Ewolucja 2012) Tauron zamierza
obnizy¢ wskaznik emisyjnosci CO, o 20%, przy jednoczesnym zmniejszeniu wskaznika zuzycia
energii chemicznej (11%) i zwigkszeniu sprawnosci wytwarzania (11%), ktore to zatozenia sa
do$¢ ambitne, ale ich ocena nie jest miesci si¢ w zakresie niniejszej pracy.

Moc zainstalowana [MW] 5579 6958
Wskaznik emisyjnosci CO, [MWh] 0,89 m 0,71

Wskaznik zuzycia energii chemicznej na

produkcje energii elektrycznej [kJ/KWh] 2676 m A 492
Sprawnos$¢ wytwarzania bloku weglowego [%] 36% [ 45%" 50%
Udzial paliw w zuzyciu energii chemicznej:

Paliwa weglowe [%] 93% m 81%
Paliwa gazowe [%] 2% 1%
Biopaliwa [%] 4% 8%

*blok 120 MW / biok 460 MW
Rys. 3. Zmiana miksu paliwowego Tauron Polska Energia w latach 2012-2020
Zrodto: Ewolucja, 2012
Fig. 3. Change of the fuel mix in Tauron Polska Energia 2012-2020

W wyniku przeprowadzonych analiz dokonano wyboru technologii oraz paliw, ktérych za-
stosowanie umozliwi realizacj¢ tak ustalonych celow strategicznych spotki. W efekcie koniecz-
na bedzie istotna zmiana miksu paliwowego, w ktorym o ponad 450% zaktada si¢ zwigkszenie
zuzycia paliwa gazowego i o ponad 200% wzro$nie zuzycie biopaliw przy jednoczesnym spadku
wykorzystania wegla o okoto 13%.

Podsumowanie

Miks paliwowy jest elementem strategicznym dla przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wytwa-
rzaniem energii, poniewaz ma istotny wplyw na poziom rentownosci prowadzonej dziatalnosci
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oraz przysztg warto$¢ firmy. Istnieje wiele czynnikow, ktore majg wplyw na ksztattowanie si¢
miksu energetycznego w przedsigbiorstwie oraz na wybodr optymalnej struktury paliw w przy-
sztosci. Aby skutecznie zarzadzaé dziatalno$cig przedsigbiorstwa energetycznego konieczny jest
dobdr whasciwych metod i narzedzi dla ustalenia optymalnego miksu paliwowego. Zastosowa-
nie tych narz¢dzi umozliwia wlasciwe sformutowanie strategii przedsigbiorstwa w tym zakresie,
ale pozwala rowniez na jej przyszlg implementacje, w sposob umozliwiajacy skuteczng realiza-
cj¢ postawionych w niej celow.
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Remigiusz NOWAKOWSKI

Fuel Mix as an Energy Company Strategy Element

Abstract

Fuels are essential for the energy production business. The lifetime of energy generations assets is rel-
atively long — often more than 30 years. Therefore, taking decisions on the selection of particular fuel mix
has important consequences for the company. One of the key effects that evoke the use of the fuel mix is the
future level of profitability and the future value of the company. It can be concluded that the decision on the
selection of the fuel mix, is of a strategic nature. The object of this publication is an attempt to analyze the
concept of the fuel mix in the context of the energy company strategy. Key factors influencing the evolution
of the fuel mix in the enterprise were defined in the article. Then number methods and tools to select the
optimum fuel mix were proposed. The Tauron case study was presented to confirm the thesis of the strategic
dimension of the fuel mix for the power generation company. A systematic analysis of the key factors in
the company environment was recommended as preferred. The selection of such methods shall ensure the
identification of the widest possible scope of risks and quantify the impact of the decision on the specific
fuel mix selection for the future value of the company.

KEYWORDS: fuel, fuel mix, energy company, market environment






