POLITYKA ENERGETYCZNA — ENERGY POLICY JOURNAL
2014 <> Tom 17 &> Zeszyt 4 & 205-216
ISSN 1429-6675

%N

Tadeusz OLKUSKI*

Najwieksze pod wzgledem udziatu zagraniczne grupy
kapitalowe obecne na polskim rynku
energii elektrycznej

STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono dwie zagraniczne grupy energetyczne majace najwigkszy
udzial w wytwarzaniu energii elektrycznej na polskim rynku. Sa to grupy EDF oraz GDF Suez. Na
wstepie przedstawiono udziat wszystkich liczacych si¢ na polskim rynku energii grup energe-
tycznych w wolumenie energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w Polsce w 2013 roku.
W kolejnych rozdziatach obszernie oméwiono aktywa wspomnianych wcze$niej zagranicznych
grup wystgpujace na wielu kontynentach, ich zaangazowanie w rozwoj energetyki, zarowno
konwencjonalnej, jak i odnawialnej, oraz planowane inwestycje. Zwrocono uwage na ogromne
znaczenie, jakie posiada energetyka jadrowa zwlaszcza w grupie EDF we Francji oraz w Wielkiej
Brytanii. Duzo uwagi po$wigcono energetyce odnawialnej. Zarowno EDF, jak i GDF Suez
ogromna wagg przywiazuja do rozwoju tych zrédet energii, co jest zgodne z prowadzong przez
Unig¢ Europejska polityka energetyczno-klimatyczna. Na tym tle przedstawiono dziatalno$¢ wy-
mienionych firm w Polsce funkcjonujacych pod nazwami EDF Polska oraz GDF Suez Polska
Energia S.A. Obydwa przedsigbiorstwa maja znaczacy udziat w produkcji energii elektrycznej
w naszym kraju, EDF Polska —9,7%, natomiast GDF Suez Polska Energia S.A. —5,1%. Rozwijaja
zarowno energetyke konwencjonalna, jak i odnawialna. Na uwagg zastuguje zwlaszcza oddany do
eksploatacji w 2013 roku przez GDF Suez Polska Energia S.A. najwigkszy na $wiecie, tzw.
Zielony Blok, o mocy 205 MW, opalany biomasa.

SLOWA KLUCZOWE: produkcja energii elektrycznej, struktura, grupa kapitatowa

* Dr inz. — Pracownia Ekonomiki i Badan Rynku Paliwowo-Energetycznego, IGSMIiE PAN, Krakow.
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Wprowadzenie

Na polskim rynku energetycznym istnieje kilkanascie liczacych si¢ podmiotéw. Po pro-
cesach decentralizacji gospodarski i rozbijaniu duzych grup na mniejsze w latach dziewigé-
dziesiatych ubiegltego wicku doszto do ogromnego rozproszenia wytworcow. Zwigkszato to
niewatpliwie konkurencj¢ na rynku, ale niekoniecznie wptywato pozytywnie na obnizanie cen.
Z jednej strony walka o klienta wymuszata obnizke¢ cen, z drugiej jednak, mate firmy miaty
czesto wysokie koszty zwiazane z niska skala produkcji, a to przektadato si¢ na ceny energii
i zagrazalo dalszemu istnieniu firmy na rynku konkurencyjnym. Konieczno$¢ rywalizowania
z wchodzacymi na polski rynek firmami zagranicznymi spowodowata konieczno$¢ ponownej
konsolidacji. W wyniku tych proceséw prowadzonych w ubiegtej dekadzie nastapilo potaczenie
wielu drobnych wytworcow w wigksze grupy.

Na rysunku 1 przedstawiono grupy kapitalowe dziatajace na polskim rynku i ich udziat
procentowy w wolumenie energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w 2013 roku.
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Rys. 1. Udziat grup kapitatowych w wolumenie energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w 2013 r.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie (URE 2014)

Fig. 1. The share of corporate groups in the volume of electricity introduced into the grid in the year 2013

Zdecydowanym liderem jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z prawie 40% udziatem.
Na drugim miejscu znajduje si¢ TAURON Polska Energia S.A. — 13,6%, a na trzecim francuski
EDF —9,6%. Kolejne firmy pod wzglgdem udziatu w rynku energii elektrycznej to ENEA S.A. —
8,1% i PAK S.A. — 7,3%. Inne firmy maja udzial mniejszy niz 5%. Naleza do nich, migdzy
innymi, takie jednostki jak GDF SUEZ, ENERGA, PGNiG, CEZ, DALKIA, FORTUM i RWE.

W dalszej czgséci artykutu skoncentrowano si¢ na przedstawieniu firm EDF Polska i GDF
SUEZ Energia Polska S.A. majacych najwigkszy, wsrod spotek z zagranicznym kapitatem,
udzial w wolumenie energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w naszym kraju. Pozostale
firmy zagraniczne posiadaja kilkukrotnie mniejszy potencjat wytworczy w naszym kraju, wigc
nie zostang oméwione w niniejszym artykule. Poza tym, na przyktad Dalkia koncentruje si¢
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gléwnie na wytwarzaniu ciepta, o czym $wiadczy wielko$¢ mocy zainstalowanej. Dla ciepta
wynosi ona 4290 MW, a dla energii elektrycznej tylko 820 MW (Dalkia 2014).

1. EDF

Grupa energetyczna EDF jest jednym z najwigkszych wytworcow energii elektrycznej
na $wiecie. Posiada 140,4 GW, mocy zainstalowanej i produkuje ponad 650 TW-h energii
elektrycznej rocznie. W 2013 roku produkcja pradu wyniosta 653,9 TW:-h (EDF 2014). Na
rysunku 2 przedstawiono struktur¢ mocy zainstalowanej w calej grupie. Najwigkszy udziat
przypada na elektrownie jadrowe — 53,3%. Tak wysoki wktad tej technologii w struktur¢ mocy
wynika z posiadanych aktywow we Francji, gdzie moce zainstalowane w sektorze tego kraju to
okoto 3/4 wszystkich mocy oraz w Wielkiej Brytanii (16 reaktoréw produkujacych 19% energii
elektrycznej). Na samych Wyspach plany przewiduja przedluzenie o kilka lat zywotnosci
istniejacych reaktorow oraz budowe¢ nowych, do 2030 roku, o mocy 16 GW (Nuclear ... 2014).
W grupie EDF znaczaca rol¢ odgrywaja tez wegiel kamienny — 17,1% oraz energetyka wodna —
15,7%. Moce zainstalowane w elektrowniach wodnych stanowia obecnie 9,7% wszystkich
mocy w grupie.
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Rys. 2. Moc zainstalowana w grupie energetycznej EDF
Zrodto: (EDF 2014)

Fig. 2. The installed capacity in the EDF energy group

W produkcji energii elektrycznej, tak jak w przypadku mocy zainstalowanej, najwigkszy
udziat posiada energetyka jadrowa — 74,5% (rys. 3). Na drugim miejscu znajduje si¢ wegiel
kamienny — 9,1%, na trzecim energetyka wodna — 8,5%, na czwartym gaz ziemny — 5,8%,
a inne zrddta odnawialne (poza woda) stanowily 2,1% (EDF 2014). Struktura produkcji
energii elektrycznej poszczegélnych przedsigbiorstw grupy EDF w réznych krajach jest
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Rys. 3. Produkcja energii elektrycznej w 2013 roku w grupie energetycznej EDF
Zrodto: (EDF 2014)

Fig. 3. The production of electricity in 2013 in the EDF energy group

rozna. Na przyktad we Francji grupa EDF zanotowata w 2013 r. najwyzsza od dziesigciu lat
produkcj¢ energii elektrycznej w elektrowniach wodnych, ktéra wyniosta 42,6 TW-h, czyli az
023,1% wigksza niz w 2012 roku. W przypadku energetyki jadrowej produkcja utrzymuje si¢
na stabilnym poziomie okoto 400 TW-h rocznie, w 2013 roku wyniosta 403,7 TW-h. W 2014
roku EDF planuje wytworzy¢ 410—415 TW-h energii elektrycznej w swoich francuskich
elektrowniach. Odnotowano tez wzrost produkcji energii jadrowej w Wielkiej Brytanii
0 0,5 TW-h w stosunku do roku 2012. Produkcja ta wyniosta 60,5 TW-h (EDF Sprawozdanie...
2014).

Grupa EDF sktada si¢ z 57 przedsigbiorstw. Ma swoje aktywa w 26 krajach na czterech
kontynentach. Zajmuje si¢ wytwarzaniem, przesytem, dystrybucja energii oraz $wiadczy ustugi
energetyczne i handluje energia.

2. EDF Polska

W Polsce grupa funkcjonuje pod nazwg EDF Polska. Poczatek dziatalno$ci w naszym kraju
przypada na rok 1993 roku. Jest to obecnie najwigkszy inwestor w branzy energetycznej
w naszym kraju. Udzial w rynku energii elektrycznej wynosi okoto 10%, a w rynku ciepta
sieciowego 15% (EDF Polska 2014). Jedna z pierwszych inwestycji w Polsce byt udzial
w prywatyzacji elektrocieptowni Krakéw w 1998 roku. Obecnie grupa EDF jest glownym
akcjonariuszem w Elektrowni Rybnik oraz w elektrocieptowniach w Gdansku, Toruniu, Wroc-
fawiu i Zielonej Gorze.

EDF Polska Oddziat w Rybniku wytwarza energig elektryczna przede wszystkim na po-
trzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Posiada moc wytworcza rzedu 1775 MW,
i jest najwigksza elektrownia na Gornym Slasku. Elektrownia wytwarza okoto 10 TW-h energii
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elektrycznej rocznie, co zaspokaja ponad 5% krajowych potrzeb. W najblizszym czasie plano-
wana jest modernizacja 8 blokow energetycznych w elektrowni Rybnik, ktora dostosuje zaktad
do norm $rodowiskowych wprowadzonych dyrektywa (IED) w sprawie emisji przemystowych,
majaca wejs¢ w zycie 1 stycznia 2016 roku. Koszt modernizacji wynosi 1,4 mld zt, ale pozwoli
przedtuzy¢ dziatalno$¢ elektrowni do 2030 roku (Ciepiela 2014).

EDF Polska Oddzial Wybrzeze produkuje ciepto i energi¢ elektryczna na potrzeby miesz-
kancow oraz wielu przedsigbiorstw i instytucji w Gdansku, Gdyni, Sopocie i Rumi. W sktad
spoltki wchodza dwie elektrocieptownie o tacznej mocy cieplnej ponad 1196 MW, i elektryczne;j
okoto 332 MW,. Podstawowym paliwem jest wegiel kamienny, ktérego udziat procentowy
w strukturze paliw wynosi 98,96%; 0,69% stanowia odnawialne Zrédla, w tym przypadku
wylacznie biomasa, a 0,35% olej opatowy cigzki. Plany EDF Polska przewidywaty budowg
w Gdansku elektrowni gazowej o mocy 400 MW,. Obecnie, ze wzglgdu na wysokie ceny gazu
i niskie ceny energii elektrycznej, projekt nie jest realizowany.

EDF Polska Oddziat I w Krakowie zajmuje si¢ produkcja ciepta oraz energii elektrycznej
dostarczanych do wigkszosci krakowskich mieszkan, firm i instytucji. Moc zainstalowana
zaktadu to 1118 MW, i 460 MW...

Na Dolnym Slasku EDF funkcjonuje jako Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich ,,Koge-
neracja”. Zespot sktada sig z trzech zaktadow produkcyjnych: EC Wroctaw, EC Czechnicai EC
Zawidawie o tacznej mocy elektrycznej 363 MW, i cieplnej 1083,2 MW, (EDF Polska 2014).

Elektrocieptownia Zielona Gora jest jedna z najwigkszych elektrocieptowni w Polsce zasi-
lanych gazem ziemnym. Wedlug Statystyki elektroenergetyki polskiej (Statystyka ... 2013) jest
dziewiata elektrocieptownia pod wzgledem wielkos$ci o mocy zainstalowanej 221,4 MW. Warto
wspomnieé, ze jest jedynym dostawca ciepta dla Zielonej Gory.

EDF Torun zajmuje si¢ wytwarzaniem, obrotem, przesytem i dystrybucja ciepta oraz
wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej. Gtowna jej dziatalno$¢ opiera sig¢ na cieptow-
nictwie, a energia elektryczna przeznaczona jest na pokrycie wilasnych potrzeb, natomiast
nadwyzki sa odsprzedawane przedsigbiorstwu Energa Obrét S.A. EDF Torun dostarcza ciepto
do 100 tys. odbiorcow, co zaspokaja 55% potrzeb tego miasta (EDF Polska 2014).

W grupie EDF funkcjonuje tez spotka EDF Paliwa odpowiedzialna za dostarczanie paliw do
innych podmiotow grupy. Jej dziatalno$¢ polega nie tylko na zagwarantowaniu odpowiednich
ilosci paliwa, ale tez za szeroko pojeta logistyke. Spotka powstata w 2000 roku i dostarcza
grupie EDF zaréwno wegiel, jak i biomasg. W zakresie dostaw wegla jest jedynym dostawca
tego surowca dla spotek grupy (EDF Polska 2014).

3. GDF Suez

GDF Suez, podobnie jak EDF, jest francuskim przedsigbiorstwem multimedialnym. Zaj-
muje si¢ wytwarzaniem i dystrybucja energii elektrycznej, gazem i energetyka odnawialna.
Powstalo w 2008 roku z potaczenia Gaz de France i Suez. Przedsigbiorstwa tej grupy funk-
cjonuja na wszystkich kontynentach.
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Na rynku gazu ziemnego grupa posiada w Europie 16 mln klientéw, w tym 9,6 mln we
Francji. W 2012 roku gaz stanowit 59% mozliwosci produkcyjnych grupy i 56% produkcji
energii elektrycznej. Spoétka posiada moc zainstalowang 113,7 MW, co stawia ja na pierwszym
miejscu w $wiecie wsrod niezaleznych producentéow energii elektrycznej (GDF Suez 2014).

GDF Suez zwraca szczegdlng uwagg na rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE). Znaj-
duje to odzwierciedlenie w wielko$ci mocy zainstalowanej. Az 22% mocy przypada na OZE,
w tym 14% to energetyka wodna. Nie powinno to dziwi¢, gdyz okoto 90% energii elektrycznej
pochodzacej ze zrodet odnawialnych wytwarzane jest w elektrowniach wodnych. GDF Suez
rozwija energetyke wodna poprzez swoje spotki zalezne: Compagnie Nationale du Rhone
(CNR) — drugi pod wzgledem wielkosci wytworca energii elektrycznej we Francji oraz zarzadca
systemu wodnego w tym kraju, Tractebel Engineering — wiodaca firma w dziedzinie budowy
tam, zaangazowana w budowg 30 tys. MW w elektrowniach wodnych, Coyne et Bellier — firma
zajmujaca si¢ infrastrukturag wodna, energetyka, transportem i budownictwem, Société Hydro
Electrique du Midi (SHEM) — wytwarza $redniorocznie 1830 GW-h energii elektrycznej
z elektrowni wodnych w potudniowej Francji.

GDF Suez ma swoje oddzialy w wielu krajach. W Brazylii posiada 21 elektrowni, w tym 13
to elektrownie wodne. Jedna z nich jest elektrownia wodna Estreito, o mocy 1087 MW, ktora
zostata uruchomiona w pazdzierniku 2012 roku. Najnowsza elektrownia wodna to elektrownia
Jirau Dam uruchomiona w 2013 roku. Jest to elektrownia przeptywowa umiejscowiona na rzece
Madeira, ktora pelna moc 3450 MW osiagnie w 2015 roku. Pierwsza turbing o mocy 75 MW
Brazilian Electricity Energy Regulatory Agency (ANEEL) uruchomit we wrzes$niu 2013 r.
Elektrownia bedzie posiadata 50 turbin i bedzie zaspokajata potrzeby 10 mln gospodarstw
domowych. GDF Suez posiada 60% udzialow w tym przedsigwzigciu, po 20% posiadaja
Eletrosul i Chesf (Enerdata 2014). W USA GDF Suez eksploatuje 1080 MW elektrownig
szczytowo-pompowa w Northfield. W Belgii — Electrabel grupa zalezna GDF Suez — posiada
w Ardenach elektrowni¢ szczytowo-pompowsa o mocy 1164 MW. W Wielkiej Brytanii First
Hydro Company — spotka zalezna GDF Suez — posiada 2088 MW mocy zainstalowanej
w Dinorwig and Festiniog w Walii. Oprocz tego GDF Suez posiada dwie elektrownie wodne
w Hiszpanii: Electrometalurgica del Ebro o mocy 36 MW i Iberica de Energias o mocy 48 MW,
a takze w Laosie — Houay Ho o mocy 153 MW (GDF SUEZ 2014).

GDF Suez rozwija rowniez energetyke wiatrowa. Jest liderem we Francji z moca prze-
kraczajaca 1000 MW. W Portugalii grupa kontroluje tacznie 214 MW mocy zainstalowanej
w energetyce wiatrowej poprzez spotke zalezng Eurowind. Posiada tez 42,5% udzialow w gru-
pie Generg, posiadajacej 436 MW mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych, 33 MW
w elektrowniach wodnych i 18 MW w elektrowniach stonecznych.

Grupa GDF Suez rozwija réwniez energetyke stoneczng. W 2011 roku uruchomiono 33 MW
mocy fotowoltaicznej we Francji. Byly to obiekty w Bollene (4 MW) i Beaucaire-Tarascon
(3 MW) opracowane przez CN’AIR, a takze trzy obickty w Curbans (w sumie 26 MW). Grupa
posiada rowniez kilka projektow stonecznych w trakcie budowy lub rozwoju w Hiszpanii i poza
Europa, w tym Northfield Mountain (2 MW) w Stanach Zjednoczonych, Brockville (10 MW)
w Kanadzie, Canjuneda/Cami w Hiszpanii (1 MW), projekt w Chile (2 MW) i projekt Glow
w Tajlandii (2 MW). GDF SUEZ i Total sa rowniez wlascicielem spoiki zaleznej Photovoltech,
ktora produkuje ogniwa fotowoltaiczne w Belgii (GDF Suez 2014).

210



Jesli chodzi o energetyke weglowa, to grupa GDF Suez uruchamia obecnie dwie duze
inwestycje w Europie, jedng w Rotterdamie w Holandii, druga w Wilhelmshaven w Niemczech.
Obie inwestycje sa w fazie rozruchu. Elektrownia w Rotterdamie ma moc 736 MW. Jest
jednostka zaprojektowana na parametry ultranadkrytyczne o sprawnosci 45% z mozliwoscia
wspoltspalania wegla z biomasa. Elektrownia w Wilhelmshaven ma moc 731 MW iréwniez jest
jednostka zaprojektowana na parametry nadkrytyczne o sprawno$ci 46%. Kazda z tych in-
westycji kosztowata ponad 1,5 mld euro. Czas pracy przewidziano na okoto 40 lat (Main...
2014). Jak wynika ze strategii firmy ogloszonej wiosna tego roku, przedsigbiorstwo zamierza
nadal inwestowa¢ w energetyke weglowa, ale w panstwach pozaeuropejskich. W Europie, ze
wzgledu na wdrazanie mocno dotowanej energetyki odnawialnej, takie inwestycje moglyby
okaza¢ si¢ nieoptacalne, zwtaszcza gdyby wzrosty ceny uprawnien do emisji CO».

Jako operator jadrowy, GDF SUEZ posiada i eksploatuje siedem reaktorow w Belgii poprzez
spoltke zalezng Electrabel, posiada tez udziaty w zakladach Chooz i Tricastin we Francji (1208
MW). Energetyka jadrowa w miksie energetycznym grupy stanowi okoto 5% i taki udziat
zgodnie z polityka, jaka prowadzi GDF Suez, utrzyma si¢ w perspektywie dlugoterminowe;.

4. GDF Suez Energia Polska S.A.

GDF Suez Energia Polska S.A. jest przedsigbiorstwem zajmujacym si¢ zarowno produkcja
energii elektrycznej, jak i jej sprzedaza. Lacznie posiada 1913 MW mocy zainstalowanej, w tym
1811 MW w elektrowni Potaniec, w ktorej jest stuprocentowym udziatlowcem. Elektrownia
powstata w latach siedemdziesiatych ubiegtego wieku i sktada si¢ z o$miu blokow energety-
cznych. Najbardziej spektakularng inwestycja grupy w Polsce jest oddany do eksploatacji
w 2013 roku najwigkszy w $wiecie, tzw. Zielony Blok, o mocy 205 MW, opalany biomasa.
Istnieja wigksze elektrownie opalane biomasa, jak na przyktad brytyjska Ironbridge (740 MW),
czy pracujaca w Finlandii elektrownia Alholmens Kraft (265 MW) (Power 2014), ale brytyjska
elektrownia zostata w 2013 roku przebudowana z elektrowni weglowej na biomasowa, podczas
gdy blok w Potancu od samego poczatku projektowany byt do spalania biomasy. Budowa tego
bloku kosztowata 1,2 mld zl, ale pozwala na obnizenie emisji dwutlenku wegla o ponad 1,2
miliona ton rocznie. Biomasg w 80% stanowia zrgbki drzewne, a w 20% odpady rolnicze. Firma
posiada tez farmy wiatrowe Jarogniew-Moltowo (20 MW), Wartkowo (30 MW) i Pagow (51
MW). Ponadto, w celu zaspokojenia potrzeb polskiego systemu energetycznego, GDF SUEZ
$wiadczy ustugi systemowe dla PSE S.A. (GDF Polska 2014).

5. Analiza poréwnawcza

W tabeli | przedstawiono podstawowe dane pozwalajace okresli¢ wielko$¢ analizowanych
grup energetycznych EDF i GDF SUEZ oraz porowna¢ z polskimi grupami energetycznymi.
Zarowno pod wzglgdem mocy zainstalowanej, jak i produkcji energii, a takze liczby pra-
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cownikow, grupa energetyczna EDF przewyzsza GDF SUEZ. Roéznice jednak nie sa duze.
Wielkos$¢ tych grup iich znaczenie w produkcji energii elektrycznej w Swiecie wida¢ natomiast
wyraznie przy porownaniu ich z najwigksza polska grupa energetyczna PGE. Grupa EDF
dysponuje moca zainstalowana 140,4 GWe, GDF SUEZ 113,7 GW,, a PGE 12,9 GW, (PGE
2014). Pod wzgledem produkcji energii elektrycznej EDF z produkcja ponad 650 TW-h rocznie
przewyzsza zardbwno GDF SUEZ (479 TW-h), jak tez PGE (57 TW-h). W pordéwnaniu z polska
firma produkcja ta jest ponad dziesigciokrotnie wigksza. Pozostale polskie grupy energetyczne
maja jeszcze mniejsze moce wytworcze, na przyklad TAURON Wytwarzanie, drugi pod
wzgledem wielko$ci producent energii elektrycznej w Polsce, posiada moc zainstalowana
wynoszaca 4,6 GW, (TAURON 2014), a ENEA, w skiad ktorej wchodzi najwigksza w Polsce
elektrownia opalana weglem kamiennym, 3,2 GW, (ENEA 2014). W Polsce grupa EDF tez ma
przewagg nad GDF SUEZ zarowno pod wzgledem wielkos$ci mocy zainstalowanej, wielkosci
produkcji i liczby zatrudnionych pracownikow.

TABELA 1. Podstawowe dane grup energetycznych EDF i GDF SUEZ, stan na dzien 31.12.2013 r.

TABLE 1. Basic data of energy groups, EDF and GDF SUEZ, as at 31.12.2013

Wyszczegdlnienie EDF GDF SUEZ
Swiat
Moc zainstalowana [GWe] 140,4 113,7
Moc w budowie [GWe] brak danych 10,0
Liczba pracownikéw 158 467 147 200
Produkcja energii elektrycznej [TW-h] 653,9 479,0
Produkcja na 1 pracownika [GW-h/osobg] 4,12 3,25
Liczba pracownikow przypadajacych na 1 GW-h 0,24 0,31
Polska
Moc zainstalowana [MWe] 3150 1913
Liczba pracownikow 3500 okoto 600
Liczba zaktadéw produkcyjnych 7 4
Produkcja energii elektrycznej [TW-h] 15,8 8,3
Produkcja na 1 pracownika [GW-h/osobg] 4,51 13,83
Liczba pracownikoéw przypadajacych na I GW-h 0,22 0,07

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: EDF 2014; EDF Polska 2014; GDF Polska 2014; GDF SUEZ 2014;
PSE 2013; URE 2014

Na rysunku 4 przedstawiono udziat poszczegolnych paliw w produkeji energii elektryczne;j
analizowanych grup energetycznych. GDF SUEZ, powstaty z fuzji firm Gaz de France i SUEZ,
w wigkszos$ci produkuje energi¢ elektryczna z gazu ziemnego, przewyzsza tez swojego kon-
kurenta z Francji pod wzgledem wykorzystania OZE, wykorzystuje rowniez wigcej wegla. EDF
natomiast koncentruje si¢ gtownie na energetyce jadrowej i jest to najbardziej istotna pozycja
w miksie energetycznym grupy.
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Rys. 4. Udzial poszczegodlnych paliw w strukturze wytwarzania energii elektrycznej
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: EDF 2014; EDF Key Figures 2013; GDF SUEZ 2014; GDF SUEZ
Key Figures 2013

Fig. 4. The share of fuels in electricity generation structure

Inaczej sytuacja przedstawia si¢ w Polsce. Jak wiemy, w naszym kraju nie ma elektrowni
jadrowych, a podstawowym paliwem jest wegiel kamienny. Znajduje to swoje odzwierciedlenie
w strukturze paliw grup EDF Polska i GDF SUEZ Energia Polska. Elektrownia Rybnik nalezaca
do EDF Polska oraz elektrownia Potaniec nalezaca do GDF SUEZ Energia Polska to jedne
z najwigkszych i najwazniejszych elektrowni systemowych w Polsce. Obie firmy wykorzystuja
tez biomasg, zwlaszcza GDF SUEZ Energia Polska (205 MW w elektrowni Potaniec), cho¢
w $wiecie EDF jest jednym z liderow w zakresie wykorzystania biomasy w energetyce (tacznie
ponad 1 miln ton). EDF Polska posiada natomiast blok gazowo-parowy w elektrocieptowni
Zielona Gora o mocy 198 MW,, a GDF SUEZ Energia Polska trzy farmy wiatrowe o tacznej
mocy 102 MW.

Podsumowanie

Polski system elektroenergetyczny zdominowany jest przez duzych wytworcow energii, do
ktorych naleza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Tauron Polska Energia S.A., Enea S.A.,
Energa S.A., czy tez PAK S.A. Sa to krajowi producenci energii elektrycznej i ciepta z wigk-
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szosciowym udziatem Skarbu Panstwa. Oprocz tych najwigkszych polskich grup na naszym
rynku, znaczaca pozycje osiagnety tez firmy zagraniczne, takie jak: Dalkia, CEZ, Fortum
i RWE. Analizujac trendy pojawiajace si¢ w $wiecie w ostatnich latach, nalezy spodziewac si¢
coraz wigkszego rozproszenia wytworcow i co si¢ z tym wiaze — spadku udzialu duzych firm
energetycznych w strukturze wytwarzania energii elektrycznej. Rozwija¢ si¢ bedzie generacja
rozproszona (Szczerbowski i Ceran 2013). Wymaga tego Dyrektywa UE z 2009 roku (Dyrek-
tywa... 2009).

Na strukturg wytwarzania energii elektrycznej w Polsce duzy wptyw bedzie miata libe-
ralizacja rynkow energii elektrycznej i gazu ziemnego. Przedsigbiorstwa, ktére do tej pory
produkowaty energi¢ gtdéwnie na wiasne potrzeby, beda mogly teraz produkowac energi¢ na
sprzedaz przez co stang si¢ aktywnymi graczami na rynku energii (Kaszynski i in. 2013).

W najblizszych latach mozna spodziewaé si¢ znacznych zmian w strukturze wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce. Ze wzgledu na znaczna dekapitalizacjg infrastruktury wytworczej
konieczne bgda nowe inwestycje. Nie wszystkie funkcjonujace na polskim rynku grupy ka-
pitatowe dysponuja takimi samymi $srodkami finansowymi na inwestycje. Rozny jest tez stopien
dekapitalizacji. Wedlug danych Agencji Rynku Energii (Statystyka... 2013) az 62,34% kottow
w Polsce ma ponad 30 lat, a w przypadku turbozespolow udziat ten wynosi 57,35%. Waznym
zagadnieniem sq tez optaty srodowiskowe (Grudzinski 2011), ktére w przypadku starszych
urzadzen sa znacznie wyzsze. Inwestycje sa wige konieczne. Planujac je, nalezy jednak wziaé
pod uwage zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng. Jak zauwaza Maciejewski (Maciejewski
2013) wiele poprzednich prognoz zapotrzebowania na energi¢ elektryczna bylo przeszaco-
wanych, a nierzetelne prognozy sa szkodliwe zarowno dla gospodarki, jak i dla samej ener-
getyki. Nalezy mie¢ nadziejg, ze przygotowywana obecnie polityka energetyczna Polski do
2050 roku bedzie oparta na rzetelnych i wiarygodnych prognozach zawartych na przyktad
w monografii pod redakcja L. Gawlik (Wegiel... 2013).
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Tadeusz OLKUSKI

Foreign corporate groups with the largest share in Polish
electricity market

Abstract

The paper discusses two foreign corporate groups with the largest share in electricity generation in
Polish market, namely EDF and GDF Suez groups. As an introduction, the share of all important corporate
groups in the Polish energy market in the volume of electricity introduced into the grid in Poland in 2013 is
presented. In the following chapters, the aforementioned foreign groups’ assets on multiple continents,
their involvement in the development of energy, both conventional and renewable, and planned
investments are extensively discussed. Attention is drawn to a great importance of the nuclear energy,
especially in the case of EDF group in France and in the UK. Much attention is paid to the renewable
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energy sector. Both EDF and GDF Suez attach great importance to the development of these energy
sources, which is consistent with the EU energy and climate policy. The activity of these companies in
Poland, operating under the names of EDF Poland and GDF Suez Polish Energy S.A., is presented against
this background. Both companies have a significant share in the production of electricity in our country:
EDF Poland — 9.7% and GDF Suez Polish Energy S.A. — 5.1%. They develop both conventional and
renewable energy. Of particular note is the world’s largest biomass-fired power plant, the so-called
“Green Block”, with a capacity of 205 MW, commissioned in 2013 by GDF Suez Polish Energy S.A.

KEY WORDS: electricity generation, structure, capital group



