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Analiza problemoéw krajowego rynku
wegla energetycznego

STRESZCZENIE. Wejscie Polski do Unii Europejskiej a tym samym ograniczenie resztek barier impor-

towych, a ponadto konsolidacja i komercjalizacja sektora energetycznego, wdrazanie elementow
pakietu klimatycznego i caly szereg innych uwarunkowan spowodowato, ze gdérnictwo wegla
kamiennego zaczgto funkcjonowacé na mocno konkurencyjnym rynku a jego pozycja negocja-
cyjna i mozliwo$¢ przetrwania uzalezniona jest nie tylko od poziomu cen wegla na rynkach
migdzynarodowych.
W niniejszym referacie krotko scharakteryzowano pozycje wegla energetycznego w §wiecie
i Unii Europejskiej oraz podjgto probe analizy problemoéw funkcjonowania poszczegoélnych
segmentow rynku wegla kamiennego w kraju z punktu widzenia szans i zagrozen begdacych
wypadkowa polityki energetyczne;j.

SLOWA KLUCZOWE: wegiel energetyczny, rynki zbytu, ceny, uwarunkowania, import, autoryzowani
sprzedawcy

1. Wegiel w Unii Europejskiej

W roku 2012 $wiatowa produkcja wegla (kamiennego i brunatnego) przekroczyta 7 mi-
liardéw ton i w ciagu ostatnich 20 lat wzrosta o okolo 68% (w tym ostatnie 13 lat bylo latami
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wzrostowymi). Rocznie w obrocie handlowym byto ponad 1264 mln ton z czego okoto 1 mi-
liarda ton wegla przewieziono droga morska. Gtéwnymi udziatowcami w produkeji, obrocie
i w zuzyciu wegla sa kraje rejonu Pacyfiku (kraje non-OECD — ponad 4 809 min ton).

Z Chin pochodzi obecnie ponad potowa produkowanego na §wiecie wegla energetycznego z
tym, ze od roku 2009 Chiny sa importerem netto wegla energetycznego, ponadto staty si¢ jego
najwickszym importerem (218 mln ton), wyprzedzajac Japonig.

Pozycja wegla w Unii Europejskiej jest redukowana poprzez wdrazanie polityki klima-
tycznej, ktorej gtdéwne cele zawarte sa w dwoch dokumentach:
<> Energy Roadmap to 2050 — low carbon Europe (redukcja gazow cieplarnianych o ponad 80%),
<> Pakiet klimatyczno-energetyczny 3 x 20(+10)% z dyrektywami PE (ETS, IED, non-ETS,

CCS i inne).

W nieoficjalnej interpretacji, dziatania te zmierzaja do wyeliminowania z proceséw energe-
tycznych paliw kopalnych, w tym gltdwnie wegla, a w nastgpnej kolejnosci gazu ziemnego.

W ciagu ostatnich 20 lat produkcja wegla w Europie zmalala o 22%.

W 2012 roku produkcja wegla kamiennego wyniosta okoto 128 min ton, a produkcja wegla
brunatnego 433 mln ton.

Wzrasta natomiast import wegla do Europy, co przedstawiono w tabeli 1.

TABELA 1. Import wegla do krajow Unii Europejskiej [1]

Rok 2010 2011 2012 2013
Min ton 192,038 211,77 230,034 240,11
Cena wegla* energetycznego [USD/t] 105,69 130,43 107,39 94,33

* Srednia cena wegla do celow energetycznych — franco granica krajow UE

TABELA 2. Gloéwni dostawcy wegla do krajow UE [1]

Kraj — eksporter Ogodtem* 2012/2013 [mln ton/r] Srednia cena w UE** 2012/2013 [USD/t]
Rosja 55,989/59,577 105,95/93,75
Kolumbia 43,847/39,022 103,36/89,06
USA 56,473/53,314 105,65/93,52
Holandia*** 26,120/32,120 101,94/87,23
RPA 8,983/12,26 113,80/91,51
Polska 9,391/12,77 118,32/111,34
Niemcy 2,082/1,63 148,90/114,40
Australia 17,067/17,365 217,04/184,01

* Ogoltem — w tym koksujacy, koks, antracyt, petcoke, energetyczny i inne.
** Srednia cena wegla do celow energetycznych — franco granica.
*** Poprzez firmy zarejestrowane.
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W zwiazku z wygaszaniem produkcji wegla kamiennego w kopalniach niemieckich, import
ten w najblizszych latach moze si¢ zwigkszy¢ o ponad 20 mln ton/rok.

Podane w tabeli 1 ceny sa $rednimi cenami wegla sprzedanego — franco wagon port/granica
ladowa na terenie kraju-importera w UE. Od roku 2011 ceny te spadty o okoto 25%, natomiast
zarok 2013 ceny wegla sprzedanego w krajach UE byty srednio nizsze o okoto 10% w stosunku
do cen roku 2012 (tab. 2).

TABELA 3. Gléwni importerzy wegla w Europie [2]

Kraj — importer Ogoélem [min t/r]
Wielka Brytania 452
Niemcy 43,5
Francja 18,1
Hiszpania 21,5
Wtochy 26,1
Turcja 30,2
Ukraina 14,9
Holandia 12,5

Pozycja wegla UE, w tym w Polsce, bedzie uzalezniona od skuteczno$ci wdrazania gtow-
nych celow polityki klimatycznej, niemniej wegiel pozostanie jednym z bardzo istotnych
surowcoOw w bilansie energetycznym Europy.

2. Rynek wegla energetycznego w Polsce

Szacowanie rynku wegla energetycznego w Polsce oparte jest na wielu zrédtach informacji
(ARP SA, ARE SA, GUS, URE, PSE SA, publikatory branzowe, wlasne analizy).

W tabeli 4 przedstawiono dane statystyczne dotyczace sprzedazy krajowego wegla ka-
miennego wedlug sortymentow i udziat Katowickiej Grupy Kapitalowej (KGK) w tym
rynku.

W ciagu ostatnich 13 lat sprzedaz wegla energetycznego ogoélem zmalata o okoto 22%,
natomiast sprzedaz weggla na rynek krajowy o okoto 15%.

Sprzedaz sortymentow grubych i $rednich zmalata o okoto 32%. Wiaze si¢ to glownie
z sukcesywnym spadkiem wydobycia: 102,237 mln ton w roku 2000 i 76,466 mln ton w roku
2013, tj. spadek o ponad 25%.

Niewystarczajaca podaz wegla krajowego, a szczegdlnie wegla opalowego nie rOwnowazy
popytu co generuje import wegla energetycznego.
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Wedtug GUS [3], w roku 2012 w Polsce zuzyto 75,165 min ton wegla kamiennego, w tym
wegla energetycznego okoto 64,8 min ton. Natomiast sektor goérniczy sprzedal na rynku
krajowym 54,76 mln ton, przy imporcie na poziomie 7,319 mln ton (ogotem 8,785 min ton).

Problemy na rynku wegla na przetomie 2012-2013 roku poglebily si¢ w zwiazku ze
wzrostem depozytow wegla w kopalniach (niskie ceny wegla, fagodna zima) oraz ograni-
czaniem produkcji energii elektrycznej na weglu kamiennym.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wigkszo$¢ wydobytego 1 zalegajacego na zwalach wegla nie
moze do dzisiaj znalez¢ odbiorcow ze wzgledu na jego bardzo zla jakos¢ — a szczegolnie
na niska warto$¢ opatowa.

Ponad 70% importowanego wegla energetycznego to wegiel opatowy dystrybuowany
poprzez sie¢ sktadow opatowych w sektorze komunalno-bytowym i do innych drobnych
odbiorcow [4].

Kontynuacja proceséw restrukturyzacyjnych w gornictwie, a jednoczesnie plany zwigk-
szenia produkcji przez LW Bogdanka SA wskazuja, ze krajowa podaz wegla energetycznego
moze utrzymac si¢ co najwyzej na obecnym poziomie.

3. Charakterystyka rynku wegla energetycznego

3.1. Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej odbywa si¢ w elektrowniach i elektrocieptowniach zawo-
dowych oraz w elektrocieptowniach niezaleznych.

Produkcja energii elektrycznej na weglu kamiennym [GWh/rok]

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GWh 92 133 86 550 84 272 89 212 90 811 84 492 84 566

Zuzycie wegla w elektrowniach i elektrocieplowniach: 39-44 miln ton/r — tacznie: pro-
dukcja energii elektrycznej i cieplnej — zaleznie od sytuacji gospodarczej i pogodowe;.

Utrzymywane zapasy wegla na zwalach: od 3,5 do 7 min ton.

Do roku 2020 prognozuje sig¢ spadek zuzycia w tym sektorze o okoto 5-8 mln ton/r (wzrost
udzialu wegla brunatnego, subsydiowana energia odnawialna, poprawa sprawnosci wytwa-
rzania, import energii elektrycznej, import wegla, ceny uprawnien do emisji CO, — Dyrektywy:
EU ETS, IED).

Jakos$¢ spalanego wegla — polityka paliwowa
<> glownie miat weglowy o niskiej zawarto$ci siarki <0,6% i warto$ci opatowej 21-24 MJ/kg,
<> po roku 2020 pelne odsiarczanie spalin lub wysokokaloryczny miat weglowy (>27 MJ/kg)

o zawartos$ci siarki <0,4%,
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3.2. Produkcja ciepta

Cieplo na potrzeby ogrzewania oraz ciepto technologiczne produkuje ponad 10 250 zrodet
wytwarzania ciepla [5], w tym 466 to koncesjonowane przedsigbiorstwa cieptownicze (URE
2013).

Wedlug klasyfikacji ARE SA nalezy tu wyrdznicé:
<> elektrocieptownie i cieplownie zawodowe,
<> elektrocieptownie przemystowe,
<> cieptownie niezawodowe,
<> przedsigbiorstwa produkcyjno-dystrybucyjne.

Zuzycie wegla: 13,5-16,6 min ton/r

Utrzymywane zapasy na zwatach: okoto 2 mln ton.

Wedtug prognoz Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, do roku 2020-2030 [6], prze-
widuje si¢ spadek zapotrzebowania na wegiel o 7 miln ton/r do 10 mln ton/r w scenariuszu
proekologicznym (pomimo planowanego wzrostu zapotrzebowania na ciepto), z tytutu:
<> ograniczenie strat przesytowych — min. 0,5 mln ton/r,
<> ciepto zielone (OZE) — do 10 mln ton/r,
<> termoizolacja budowli — do 4,5 mln ton/r,
<> spalanie odpadow — do 1,0 mln ton/r,
<> kogeneracja.

W roku 2012 koncesjonowane przedsigbiorstwa cieptownicze zuzyty okoto 15,4 min ton
wegla kamiennego po Sredniej cenie 14,57 PLN/GJ (taczny koszt zakupu ponad 4992 min PLN)

Jakos$¢ spalanego wegla — polityka paliwowa:
<> udzial wegla w strukturze paliw stosowanych do produkcji ciepta wynosi ponad 75%.

Sa to gtownie wegle o niskiej zawartosci siarki <0,6% i niskiej zawarto$ci popiotu.
<> po roku 2020 pelne odsiarczanie spalin lub wysokokaloryczny miat weglowy (>27MJ/kg )

o zawartoSci siarki <0,4% (Dyrektywa IED).
<> prognozuje si¢ znaczacy wzrost udziatu energii odnawialnej oraz ograniczenie strat prze-

sytu 1 wzrost sprawnosci wytwarzania ciepta.

3.3. Sektor drobnych odbiorcéw — mieszkalnictwo,
lokalne kottownie i cieptownie, drobny przemyst i gospodarstwa rolne

Zuzycie wegla: okolo 11,5-12,5 mln ton/r (bez ciepta sieciowego) [3]. Sa to gltéownie
sortymenty grube i srednie, w tym okoto 1,25 mln paliw kwalifikowanych (,,ekogroszki”).

Dystrybucja: gtownie poprzez sie¢ sktadow opatowych nalezacych gtownie do Autory-
zowanych Sprzedawcow Wegla

Przewiduje sig utrzymanie zuzycia wegla w tym sektorze na obecnym poziomie lub spadek
zuzycia o 3—5 mln ton/r — zaleznie od przyjetej polityki ochrony powietrza.

Jako$¢ spalanego wegla — polityka paliwowa:
<> wysokojako$ciowe sortymenty grube i $rednie, ale rowniez niskojako$ciowe miaty i muty

weglowe.
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<> wspolspalanie wegla z biomasa i odpadami komunalnymi.
<> w przypadku wdrozenia uwarunkowan prawnych w zakresie ograniczenia niskiej emisji

(program KAWKA, dyrektywa EU non-ETS, lokalne inicjatywy samorzadowe) — prze-

chodzenie na techniki niskoemisyjne o sprawnosci rzgdu 85% — wyzszej o okoto 25-35%

od sprawnosci kottow tradycyjnych), a tym samym wzrost zapotrzebowania na paliwa typu

EKORET i EKOFINS, spetniajace wymagania technologiczne niskoemisyjnych kottow

weglowych i prawdopodobne wypieranie z rynku sortymentow grubych.

Obserwowana w ostatnich miesigcach medialna nagonka przeciwko stosowaniu paliw
weglowych w gospodarstwach domowych moze doprowadzi¢ do podejmowania przez lokalne
samorzady decyzji o wspomaganiu technologii nieweglowych.

Katowicki Holding Weglowy jest czynnie zaangazowany w prace Platformy Producentow
Niskoemisyjnych Kottéw oraz kwalifikowanych Paliw Statych, dziatajacej przy Polskiej Izbie
Ekologii. Zadaniem Platformy jest, migdzy innymi, promocja nisko emisyjnych technik spalania
paliw stalych w tym wegla kamiennego, ktére do niedawna byly wykorzystywane w regio-
nalnych Programach Ograniczania Niskiej Emisji (PONE).

4. Strategia sprzedazy wegla energetycznego

Polityka cenowa wegla energetycznego jest wypadkowa nast¢pujacych czynnikow i uwa-
runkowan:
a) Uziarnienia wegla — (sortymentéw handlowych) sa to:
<> mialy wegla energetycznego, o uziarnieniu 0—(20)31,5 mm, stanowiace okoto 75-90%
produkcji catkowitej wegla (Srednio 87,2%) 1 zuzywanych gldwnie przez energetyke
zawodowa, cieptownictwo i przemyst,
<> sortymenty $rednie — ,,Groszki” o uziarnieniu: 8-20, 8-25 (EKORET), 8-31,6 i 16—
31,5 mm (okoto 4,1% produkcji), zuzywanych w ogrzewnictwie indywidualnym (nisko-
emisyjne kotly retortowe) oraz w innych matych i $rednich zrédtach wytwarzania ciepta,
<> sortymenty grube — ,,Kostka” i ,,Orzechy” o uziarnieniu 25(40)(63)-50(80)(200) mm
(okoto 8,7% produkcji) zuzywanych w ogrzewnictwie indywidualnym (gospodarstwa
domowe, rolne, drobny przemyst i handel, mate lokalne kottownie).
b) Parametréw jakoSciowych wegla:
<> warto$¢ opatowa — MJ/kg (od 17 do 31),
<> zawarto$§¢ siarki catkowitej — aktualny, obserwowany na rynku benchmark to 0,6%
(c0 0,2% w gore lub w dot),
<> inne parametry — zaleznie od wymagan odbiorcy i uwarunkowan prawnych z zakresu
ochrony powietrza: zawarto§¢ popiotu, zawartos¢ chloru, rtgei, selenu, spickalnosé,
zawarto$¢ czesci lotnych, temperatury topnienia popiotu i inne.
¢) Kierunkow dostawy wegla (gtowni odbiorcy):
<> energetyka zawodowa, energetyka przemystowa, cieptownictwo i przemyst,
<> pozostali drobni odbiorcy, w tym rynek komunalny, w tym mate lokalne cieptownie itd.,
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<> sprzedaz zagraniczna — zaleznie od sytuacji rynkowej.
Negocjowanie ceny wegla dla kazdej z wyzej wymienionych grup przebiega wedhug od-

miennych zasad, gdzie wazna rolg odgrywaja, migdzy innymi:

<> ceny wegla na rynkach miedzynarodowych (konkurencyjno$¢ cenowa wzgledem wegla
importowanego), kurs PLN wzgledem USD i EURO,

<> wolumen zakontraktowanego wegla, warunki platno$ci, rodzaj ustugi transportowej, se-
zonowo$¢ i sytuacja podazowo—popytowa, pozycja negocjacyjna,

<> polityka klimatyczna (m.in. faworyzowanie i subsydiowanie energii odnawialnej, cena
uprawnien do emisji CO,),

<> polityka cenowa w energetyce,

<> konkurencyjno$¢ cenowa wzgledem innych no$nikoéw energii i paliw (pozycjonowanie
kosztow wytwarzania energii).

4.1. Ceny miatéw energetycznych w dostawach
do energetyki zawodowej, ciepfownictwa i przemystu

W przypadku KHW SA, dostawy wegla dla tych grup odbiorcow realizowane sa na pod-
stawie bezposrednich kontraktow (w tym umow wieloletnich) zawieranych pomigdzy Spotka
i odbiorcg finalnym.

W roku 2013 $rednie ceny zbytu miatdéw weglowych netto wynosita na bazie FCA (kopal-
nia) — zaleznie od odbiorcy i parametrow jakosciowych — od okoto 193 PLN/tong do okoto
327 PLN/tong ($rednio okoto 239 PLN/tong). Sa to wartosci srednie wynikajace z kontraktow
bezposrednich zawartych migedzy spotkami weglowymi a odbiorcami finalnymi [7].

Ograniczenie barier importowych po wejsciu Polski do UE oraz przetamanie $ciezek im-
portowych zarowno przez duzych odbiorcow (energetyke zawodowa) jak i przez prywatne,
krajowe i zagraniczne firmy handlujace wegglem, a ponadto przejgcie zaopatrzenia w wegiel dla
duzych grup elektrowni nalezacych obecnie do potgznych konsorcjow energetycznych (EdF,
ENEA, SUEZ ...) przez wyspecjalizowane firmy (EDF Paliwa, ENEA Trading) spowodowalo,
ze polityka cenowa na rynku wewngtrznym (rowniez w eksporcie) uzalezniona jest przede
wszystkim od poziomu cen na rynkach migdzynarodowych — cen na bazie CIF w portach ARA
(Indeks ARA dla wegla 25 MJ/kg) lub na bazie DDP — granica ladowa (Rosja, Czechy).

Na podstawie wyzej wymienionego indeksu obliczany jest tzw. parytet importowy na
bazie FCA, ktory uwzglednia, oprocz cen wegla w portach ARA (lub cena: wagon granica
polska) rowniez kurs PLN/USD, fracht morski: ARA — port polski, koszt przetadunku, koszt
transportu kolejowego: port — odbiorca (DAP) i koszt transportu kolejowego kopalnia —
odbiorca (FCA).

Przy negocjowaniu cen dazy si¢ do uzyskania poziomu najbardziej zblizonego do parytetu
importowego liczonego na bazie FCA-DAP-odbiorca finalny, przy imporcie wggla droga mor-
ska z ARA oraz droga ladowa: z kierunku wschodniego (Rosja) Iub potudniowego (Czechy).
Parytet importowy pozwala ponadto okreslié¢, dla zatozonych kosztow wegla sprzedanego,
konkurencyjno$¢ wegla krajowego w stosunku do wegla importowanego na danym obszarze
Polski.
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Funkcjonowanie krajowego gérnictwa na coraz bardziej agresywnym rynku konkuren-
cyjnym, zarowno wewngtrznym ale gtownie zewngtrznym, gdzie ceny i podaz wegla moga
zmieniac si¢ w krotkim interwale czasu w znaczacy sposob, wymusito przejscie na inng formule
handlu weglem, w ktorej umowy dlugoterminowe zawierane pomigdzy producentem wegla
a jego uzytkownikiem sa tylko gwarancja wspotpracy — dostawy i odbioru wegla, natomiast
ceny moga by¢ negocjowane raz lub kilka razy w roku, na podstawie prognoz cenowych (parytet
importowy) na rok nastgpny. Pozwala to spotce na elastyczne korzystanie ze wzrostu cen wegla
na rynkach migdzynarodowych lub tez na ztagodzenie strat, jakie moze ponie$¢ przy spadku
tych cen ponizej kosztow wydobycia.

Obecny niski poziom cen wegla na rynkach migdzynarodowych (ok. 71-73 USD/tong —
lipiec 2014) powoduje, ze wegiel z importu jest bardziej konkurencyjny niz wegiel krajowy.

Przy biezacych kosztach wegla sprzedanego na poziomie 300 PLN/tong polski wegiel byltby
konkurencyjny na terenie catego kraju przy cenie wegla w ARA (RPB) na poziomie minimum
105-108 USD/tong.

W ostatnich dwoch latach duzy wptyw na poziom cen transakcyjnych w dostawach wegla do
energetyki ma poziom cen energii elektrycznej w kontraktach terminowych (RDN, kurs BASE),
ktory jest ustawiany ponizej kosztow wytwarzania energii elektrycznej na weglu kamiennym,
(subsydiowana energia odnawialna zarowno krajowa jak i z importu, gtéwnie z Niemiec, oraz
tansza energia z wegla brunatnego to 150—-170 PLN/MWh). Skutkuje to akcja nacisku sektora
energetycznego (majaca charakter zmowy cenowej) na znaczace obnizenie cen wegla ka-
miennego — nawet do 30-40% ponizej poziomu parytetu importowego i kosztow produke;ji,
w tym na zawieranie uméw dlugoterminowych gwarantujacych energetyce najnizsze ceny
zakupu wegla. W przypadku braku mozliwos$ci zakupu tanszego wegla, energetyka zawodowa
redukuje wytwarzanie energii elektrycznej na weglu kamiennym, co skutkuje z kolei zmniej-
szonymi odbiorami tego surowca, a tym samym wzrostem stanu zwalow przy kopalniach, przy
utrzymujacych si¢ zapasach w elektrowniach. Sytuacja taka nie pozwala na prowadzenie
jakiejkolwiek racjonalnej polityki cenowej przez sektor gérnictwa.

4.2. Ceny wegla grubego i $redniego
w dostawach do drobnych odbiorcéw,
w tym na rynek komunalno-bytowy

Krajowe gornictwo wegla kamiennego produkuje rocznie okoto 7,5 min ton sortymentow
grubych i $rednich (tzw. wegiel opalowy) przy popycie na poziomie 11,5-12,5 mln ton/rok
(dane GUS). Niedobor tego wegla zaspakajany jest importem (Rosja).

Konsumentem wegla opatowego jest gtownie sektor komunalno-bytowy (gospodarstwa
domowe, rolne, obiekty uzytecznosci publicznej oraz handel i drobny przemyst). Sa to wegle
o najwyzszych parametrach jakosciowych (warto$¢ opatowa 26-31 MJ/kg, zawarto$¢ popiotu
3-10%, zawarto$¢ siarki 0,4—0,6%). Parametry te uzyskuje si¢ poprzez wzbogacanie tego wegla
w zaktadach przerdbczych z zastosowaniem tzw. separatorow z ciecza cigzka (zawiesina drobno
zmielonego magnetytu) co powoduje, ze koszt wytworzenia takiego wegla podnosi jego ceng
0 100-150 PLN/ton¢ w stosunku do kosztéw produkcji surowych miatow weglowych.
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W roku 2013 $rednia cena zbytu (FCA) sortymentow grubych wyniosta, zaleznie od
sortymentu handlowego i1 wartosci opatowej od okoto 445 do 590 PLN/tong, a sortymentow
srednich (Groszki) od okoto 350 do 540 PLN/tong, [6].

Cena wegla opatowego na bramie kopalni — C FCA jest wypadkowa:
<> kosztow produkeji i wzbogacania tego wegla,
<> konkurencyjno$ci wzgledem innych paliw — glownie gazu ziemnego (przyjmuje si¢ zasade,

aby koszty wytwarzania ciepla z wegla byly co najmniej dwukrotnie nizsze niz z gazu

ziemnego,

<> sytuacji podazowo-popytowej (sezonowo$¢ zakupow),

<> cen wegla importowanego (Rosja) majacych istotny wptyw na poziom cen zaréwno miatow
jak 1 wegla opatowego.

Natomiast koncowa cena brutto wegla na sktadach opatowych - C¢ (cena za jaka kupuje ten
wegiel odbiorca finalny), jest wypadkowa nastepujacych kosztow:

Cy=CFCA + K+ Mug + VAT + A +Kp

gdzie: C FCA  — cena wegla netto na bramie kopalni (482570 PLN/tong);
K¢ — koszt transportu na sktad
(10-90 PLN/tong ($rednio 0,14 PLN/km x tona — zaleznie od rejonu kraju);
Mg — marza AS, m.in. na pokrycie kosztow funkcjonowania firmy —
do 15% od ceny C FCA netto — deklaracja AS (do 72—85,5 PLN/tong);
VAT — podatek od towarow i ustug —23% (od sumy C FCA + K¢+ Mg + Kp);
A — ewentualny podatek akcyzowy — 30,47 PLN/tong;
Kp — koszty paczkowania — w przypadku paliwa konfekcjonowanego —

do 45 PLN/tong netto.

W ostatecznoS$ci ceny brutto sortymentéw grubych i Srednich na skladach opatlowych
moga wynosié¢ zaleinie od rejonu kraju od okolo 725-917 PLN/tone¢ (dotyczy wegla nie-
konfekcjonowanego).

Niemal cala produkcja wegla opalowego, sprzedawana jest na rynku krajowym poprzez
sie¢ skladéw opalowych nalezacych do Autoryzowanych Sprzedawcow Wegla (ASW).

Historia tworzenia sieci Autoryzowanych Sprzedawcow Wegla sigga poczatkéw lat dzie-
wigcédziesiatych ubiegltego wieku, a sie¢ zorganizowana przez Katowicki Holding Weglowy SA
funkcjonuje od dziewigtnastu lat i tworzy ja 207 firm i ponad 400 sktadow opatowych na terenie
catego kraju, powiazanych z Holdingiem odpowiednimi umowami handlowymi, majacymi
charakter parafranczyzowy (pelna informacja na stronie www.khw.pl).

Wynikajace z tego tytutu obopdlne uzgodnienia obejmuja:
<> koncepcje prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (sprzedazy wegla) w okreslony sposob;
<> obowiazek zaopatrywania si¢ w okre$lonej spotce wydobywajacej wegiel,
<> okreslanie polityki cenowej;
<> deklaracja przez ASW o stosowanym poziomie marzy handlowej;
<> prowadzenie szkolen i ochrona prawna;
<> stosowanie ujednoliconego oznakowania sktadow opatowych (wykup przez ASW licencji

na stosowanie logo KHW SA iznakéw towarowych oraz ujednoliconej wizualizacji sktadow);
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<> zobowiazanie do prowadzenia akcji reklamowych;
<> uprawnienia do kontroli;
<> obowiazek zachowania tajemnicy handlowej i inne.

Catly proces sprzedazy wegla do sieci AS jest zinformatyzowany (COIG) i obejmuje migdzy
innymi elektroniczne sktadanie zamowien i1 zlecen na kopalnie, awizacje odbioru wegla,
fakturowanie, zabezpieczenie finansowe transakcji, kontrolg jako$ci i monitoring cen wegla
z kopaln KHW SA na sktadach opatowych.

W 2000 roku zostalo zarejestrowane Stowarzyszenie Autoryzowanych Sprzedawcow
KHW SA, ktorego celem jest migdzy innymi ochrona krajowych rynkow wegla oraz reprezen-
towanie zrzeszonych firm na forach spoteczno-politycznych.

Niemal wszystkie firmy posiadajace status ASW KHW SA sa firmami wielobranzowymi,
gdzie wegiel jest jednym z asortymentow catej gamy oferowanych produktow i ustug (materialy
budowlane, nawozy sztuczne, maszyny rolnicze, paliwa ptynne i gazowe, niskoemisyjne kotly
weglowe, hurtownie, supermarkety, ustugi transportowe i inne).

Gloéwnymi zaletami funkcjonowania sieci ASW KHW SA sa:
<> dostep do wegla oraz do czystych technologii spalania (kotly niskoemisyjne) na terenie

catego kraju. Petna obstuga rynku komunalno-bytowego (gospodarstwa domowe, rolnictwo,

drobny przemyst, obiekty uzytecznosci publicznej itd.);

<> sprzedaz wegla przez kopalnie KHW SA do sktadow opatowych na zasadach przed-
ptat z pelnym zabezpieczeniem realizowanych transakcji. Roczna sprzedaz poprzez
sie¢ ASW obejmuje wolumen 1,5-2 mln ton i stanowi do 25% przychodu finansowego

KHW SA.
<> likwidacja sezonowosci popytu na wegiel poprzez sukcesywny, catoroczny odbidr wegla

przez ASW na swoje sktady opatowe oraz mozliwo$¢ tworzenia depozytow.

W tak zorganizowanym systemie sprzedazy, Autoryzowany Sprzedawca jest jedynym po-
srednikiem pomigdzy kopalnia a koncowym odbiorca wegla.

Przykladowa struktura cen i kosztow netto w stosunku co ceny koncowej wegla brutto,
jaka placi na skladzie opalowym uzytkownik pieca weglowego jest nastepujaca:
<> 61,9% — cena netto kopalni (Kostka, Orzech I — 550 PLN/tong),
<> do 10,1% — koszt transportu: kopalnia — sktad wegla,
<> do 9,3% — $rednia marza Autoryzowanych Sprzedawcow Wegla — do 15% od ceny netto,
<> wegla (koszty utrzymania sktadu, amortyzacja, podatki, lokalny transport do odbiorcy

finalnego,
<> 18,7% — podatek VAT (23%).

Koncowa cena brutto wegla na skladzie opalowym: 888,7 PLN/tone.

W przypadku pobierania podatku akcyzowego przez niektére sktady (30,47 PLN/tong —
uproszczenie formalnosci podatkowych) oraz w przypadku konfekcjonowania wegla przez
kopalnig lub ASW (ok. 45 PLN/tong), koncowa wegla brutto moze dochodzi¢ w danym
przypadku do 975 zl/tong.

Marza handlowa jest deklarowana przez AS KHW SA w trakcie podpisywania umowy
o wspotpracy pomiedzy KHW SA i AS KHW, a ceny wegla z kopali KHW SA oraz jego jakos¢
sa monitorowane poprzez eclektroniczny system zakupdw i kontroli sprzedazy wegla oraz
przez internetowy Portal AS KHW.
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Pomimo prowadzonej polityki lojalnosciowej, ASW sprowadzaja rowniez na swoje sklady
wegiel z importu (glownie z Rosji) co wynika z ograniczonej podazy krajowego wegla opato-
wego oraz z niskiego poziomu cen wegla na rynkach migdzynarodowych. W ostatnich latach
podaz krajowego wegla opatowego jest nizsza w stosunku do potrzeb.

4.3. Analiza polityki cenowej gtéwnych importeréw wegla do Polski
na przyktadzie roku 2013

Wegiel do Polski Importowany jest gtéwnie z kierunkow wschodnich (Rosja, Kazachstan,
Ukraina, Litwa) oraz z Republiki Czeskiej.
W 2013 r. zaimportowano tacznie 9 411 321 ton wegla ogoétem, w tym 7,211 mln ton wegla
energetycznego i okoto 2,200 min ton wegla koksowego (wegiel specjalny, do przygoto-
wywania mieszanek koksowniczych)
<> 3,191 mln ton ogdtem zostato sprowadzone droga morska, w tym 1,531 min ton (ok. 16%)
to wegiel energetyczny;
<> 77,5% wegla energetycznego pochodzito z Rosji, a 12,5% z Republiki Czeskiej. Pozostata
ilos¢ to wegiel importowany bezposrednio z Kolumbii i Chile, USA i Australii, oraz poprzez
firmy ulokowane w Niemczech, Norwegii i Szwajcarii (facznie okoto 10% importu);

<> okoto 1,2 mln ton wegla energetycznego kierowane jest do energetyki zawodowej. Jest to
wegiel importowany gtéwnie droga morska, stanowi on okoto 3—4% potrzeb energetyki
zawodowej i jest importowany gtownie przez EDF Paliwa. Czgsé¢ tego wegla trafia rowniez
do innych, mniejszych uzytkownikow (mate cieplownie i przemyst).

Glowny wolumen importowanego wegla energetycznego sprowadzany jest z kierunku
wschodniego w postaci tzw. niesortu, o granulacji 0-50 mm, 0-120 mm. 0-300 mm i innej. Jest
on sprzedawany glownie na rynku komunalno-bytowym i pokrywa braki w podazy wegla
opatowego ze strony gornictwa krajowego. Wegiel ten zawiera od 40-60% sortymentow
grubych i §rednich (orzech i groszki), a ponadto charakteryzuje si¢ nastgpujacymi parametrami
jako$ciowymi:
<> warto$¢ opatowa $r. 23 MJ/kg,
<> zawarto$¢ popiotu 14-17% (Rosja) i > 20% (Rep. Czeska),
<> zawarto$¢ siarki < 0,5%,
<> spiekalno$¢ RI < 10,
<> zawarto$¢ rteci 0,05-0,08 ppm (na poziomie zawartosci w weglach Polskich).

Wedlug danych ARP SA, srednia cena importowanych wegli energetycznych:

299-350 PLN/GJ za klasg 23 MJ/kg = 13—15,2 PLN/GJ franco wagon granica

Pomimo stosunkowo wysokiej ceny tego wegla, po odsianiu z niego klasy miatowe;j
(0-10(20) mm) oraz po rozsianiu nadziarna na groszki i orzech importerzy moga oferowac
na rynku znacznie tansze od krajowych zar6wno sortymenty grube, $rednie (na rynek ko-
munalno-bytowy), jak i miatowe (dla cieptowni i przemystu).

W tabeli 5 przedstawiono bilans cenowy wegla krajowego i importowanego. Dla wegla
krajowego zatozono parametry sprzedazy za rok 2013, to jest przy $redniej cenie zbytu wegla
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krajowego na poziomie 315 PLN (24 MJ/kg), cena miatu w klasie 22,5 MJ/kg wynosila
w 2013 r. okoto 261 PLN/tong (11,6 PLN/GJ) natomiast $rednia cena sortymentow grubych
i $rednich, o wartosci opatowej >29 MJ/kg wynosita okoto 506 PLN/tong (17,4 PLN/GJ).
Natomiast dla wegla importowanego przyjeto dane ze sprawozdan ARP SA.

TABELA 5. Bilans cen wggla krajowego i importowanego

Wegiel krajowy

Sortyment Ogotem Grube + $rednie Miat
Udziat w sprzedazy 100% 22% 78%
Warto$¢ opatowa 24 Ml/kg 29,3 MJ/kg 22,5 MJ/KG
Cena zbytu [PLN/t] 315,6 506 262
Cena zbytu [PLN/GJ] 13,15 17,44 11,64

Wegiel importowany (niesort)

Sortyment Ogotem Grube + $rednie Miat
Udziat w sprzedazy 100% 60% 40%
Warto$¢ opatowa 23 Ml/kg 24 MJ/kg 22 Ml/kg
Cena zbytu [PLN/t] 350 450 200
Cena zbytu [PLN/GJ] 15,21 18,75 9,1

W takiej sytuacji polityka podnoszenia cen wegla opalowego (m.in. zwigkszanie marzy,
wzrost liczby posrednikéw) powoduje automatycznie wzrost konkurencyjnosci wegla impor-
towanego, stwarzajac jednoczesnie mozliwos$¢ znaczacej obnizki cen miatow weglowych.

Podstawowym odbiorca wegla importowanego sa ,,pozostali odbiorcy krajowi” (w tym
sektor komunalno-bytowy). W okresie styczen-grudzien 2013 roku importerzy zadeklarowali
tej grupie odbiorcow sprzedaz 3 714,1 tys. ton wegla, drugiec miejsce zajety koksownie —
2148,6 tys. ton wegla, a trzecie energetyka zawodowa — 1 204, 1 tys. ton wegla (ok. 4% ogolnego
zuzycia).

4.4. Polityka cenowa KHW SA w eksporcie wegla

Ze wzgledu na niski poziom cen wggla na rynkach migdzynarodowych eksport miatow
z kopaln KHW SA jest nicoptacalny i realizowany w minimalnym zakresie — glownie dla
mialéw o parametrach jakoSciowych, ktére nie znajduja nabywcoéw na rynkach krajowych.

W przypadku eksportu sortymentow grubych i $rednich przyjmuje si¢ zasadg, ze ceny
eksportowe powinny by¢ co najmniej rowne lub wyzsze niz ceny uzyskiwane na rynku
krajowym.
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Podsumowanie

Rynek energetycznego wegla kamiennego w Polsce szacowany jest na okoto 64—
—70 mln ton/rok — i zalezy migdzy innymi od koniunktury gospodarczej, warunkéw pogodo-
wych, polityki energetycznej (ceny energii elektrycznej, zuzycie biomasy, produkcja energii
na weglu brunatnym, udzial subsydiowanej energii odnawialnej) i innych.

W roku 2013 krajowe gornictwo sprzedalo ogétem okoto 65 min ton energetycznego wegla
kamiennego, z czego na rynku krajowym okoto 56,6 min ton. Import tego wegla (gtdéwnie
z Rosji) wynidst okoto 7,211 mln ton, z czego ponad 3,7 mln ton stanowil wegiel dys-
trybuowany przez sktady opatowe (sortymenty grube i $rednie). Okoto 1,2 mIn ton miatow
wegli energetycznych zaimportowala energetyka zawodowa, co stanowito okoto 4% potrzeb
tego sektora, natomiast pozostata ilos¢ mialow zostata sprzedana do cieptowni i drobnego
przemystu.

Utrzymujaca si¢ od dluzszego czasu bardzo trudna sytuacja na rynku wegla, wynikajaca
miegdzy innymi z niskiego poziomu cen wegla na rynkach migdzynarodowych, tagodnej
zimy 1 niesprzyjajacej polityce cenowej w energetyce, ktorej konsekwencja jest wstrzymy-
wanie produkcji energii elektrycznej na weglu kamiennym, stwarza istotne zagrozenie
dla funkcjonowania wigkszosci kopaln a w ostatecznosci dla funkcjonowania krajowego
gornictwa wegla kamiennego.

Zastapienie krajowego wegla importowanymi surowcami energetycznymi (pomijajac prob-
lem wzrostu bezrobocia, ktore dotknie co najmniej 0,5 mln o0sob), bedzie wymagaé spro-
wadzenia dodatkowo co najmniej 45 mld m3 gazu ziemnego (60-72 mld PLN/rok) lub
rownowaznej ilosci wegla za okoto 20 mld PLN/rok.
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Polish coal market — analysis of problems

Abstract

Accession of Poland to European Union, and besides: consolidation and commercialization of Polish
energy sector, initiation of climatic package as well as all row of others conditions, caused that the mining
sector has begun to operate on the strongly competitive market and its negotiation position is depended not
only from coal prices on international market.

Herein the report one characterised position of the coal in the world and European Union as well as the
main problems of coal market in Poland.
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