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STRESZCZENIE. W referacie przedstawiono grupê JSW S.A. obejmuj¹c¹ segmenty: wêglowy, koksowy
i energetyczny w aspekcie specyfiki, zakresu dzia³ania oraz wzajemnych powi¹zañ w obszarze
dostaw paliw i energii do procesów technologicznych. Bazuj¹c na danych z roku 2013 przed-
stawiono potrzeby energetyczne oraz stopieñ ich pokrycia produkcj¹ w³asn¹ w poszczególnych
segmentach. Na przyk³adzie powi¹zañ pomiêdzy Jastrzêbsk¹ Spó³k¹ Wêglow¹ S.A. (JSW)
a Spó³k¹ Energetyczn¹ Jastrzêbie S.A. (SEJ) zaprezentowano wzajemne relacje dostawy paliwa
(wêgiel, odpady powêglowe, metan z odmetanowania kopalñ) do uk³adów produkcyjnych Spó³ki
Energetycznej oraz odbioru produkcji (energia elektryczna, ciep³o, „ch³ód”, sprê¿one powietrze)
przez kopalnie segmentu wêglowego. Przyk³ad tych relacji stanowi wzajemn¹ synergiê ener-
getyki i górnictwa w obszarze dostaw paliw i energii. W segmencie koksowym analogiczna
sytuacja dotyczy gazu koksowniczego jako paliwa do produkcji energii elektrycznej, ciep³a (pary)
wykorzystywanej w technologii produkcji koksu. Podsumowanie jest prób¹ oceny wzajemnych
powi¹zañ w grupie oraz przedstawienia korzyœci ekonomicznych uzyskanych dziêki synergii
górnictwa i energetyki w ramach jednej grupy kapita³owej (w tym przypadku JSW S.A.).
Dotychczasowe efekty uzyskane w tym obszarze stanowi¹ podstawê do opracowania docelowego
modelu energetycznego grupy pozwalaj¹cego uzyskaæ maksymalne efekty ekonomiczne w ob-
szarze zaopatrzenia w energiê.

S£OWA KLUCZOWE: górnictwo, energetyka, Grupa Kapita³owa, synergia
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1. Grupa Kapita³owa

1.1. Sk³ad Grupy Kapita³owej JSW (GK JSW)

Dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej obejmuje dzia³alnoœæ podstawow¹, tj. wydobycie wêgla
i produkcjê koksu oraz wspomagaj¹c¹, tj. energetyka, informatyka, logistyka materia³owa,
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Rys. 1. Obszar Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej

Fig. 1. Mining areas JSW S.A.



przewozy wêgla, remonty, laboratoria. W interesuj¹cym nas obszarze w referacie zostan¹
przedstawione trzy podstawowe segmenty:
G wêglowy – Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A.,
G energetyczny – Spó³ka Energetyczna „Jastrzêbie” S.A.,
G koksowy – Koksownia „PrzyjaŸñ” S.A. (przyk³adowo).

1.2. Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. (JSW) [1, 4]

Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa grupuje cztery kopalnie (rys. 1), których obszar górniczy
wynosi oko³o 170 km2 w rejonie miast Jastrzêbie-Zdrój, ¯ory i Ornontowice. Jedna
z nich to kopalnia zespolona „Borynia-Zofiówka-Jastrzêbie” z Ruchami: Borynia, Zofiówka
i Jas-Mos oraz kopalnie: Budryk, Krupiñski i Pniówek. Eksploatacja obejmuje z³o¿e wêgla
koksowego st¹d produkcja kopalñ to wêgiel typu 35,1 i 35,2 oraz wêgiel typu 34 z pogra-
nicza wêgli koksowych i energetycznych. W roku 2013 wydobycie wynios³o 13,6 mln Mg
w tym:
G wêgiel koksowy – 9,8 mln Mg,
G wêgiel energetyczny 3,8 mln Mg.

Warunki tektoniczne z³o¿a powoduj¹, ¿e wystêpuj¹ znaczne iloœci metanu, st¹d we wszyst-
kich kopalniach prowadzone jest odmetanowanie. W roku 2013 odmetanowaniem ujêto
131,5 mln m3 CH4 który w 78% zosta³ wykorzystany do celów energetycznych w instalacjach
w³asnych kopalñ oraz Spó³ki Energetycznej „Jastrzêbie” S.A. i Zak³adu Produkcji Ciep³a
„¯ory” Sp. z o.o. do produkcji energii elektrycznej, ciep³a i „ch³odu”.

1.3. Spó³ka Energetyczna „Jastrzêbie” S.A. (SEJ) [2, 5]

Zosta³a utworzona przez JSW 01.11.1995 na bazie Elektrociep³owni „Moszczenica”, „Zo-
fiówka” i Ciep³owni „Pniówek”. W podmiocie tym do dnia dzisiejszego 100% akcji obejmuje
JSW. W sk³ad Spó³ki SEJ wchodz¹:
G Elektrociep³ownia „Moszczenica” – 36 MWel i 165 MWt,
G Elektrociep³ownia „Zofiówka” – 64 MWel i 350 MWt,
G Zespó³ Elektrociep³owni Kogeneracyjnych:

G Elektrociep³ownia Suszec – 6,9 MWel,
G Elektrociep³ownia Pniówek – 14,3 MWel,
G Elektrociep³ownia Moszczenica – 4,0 MWel.
SEJ zrealizowa³a szereg inwestycji w uk³adach energetycznych, w tym zabudowê uk³a-

dów kogeneracyjnych i trójgeneracyjnych na bazie silników gazowych wykorzystuj¹cych gaz
z odmetanowania kopalñ JSW. Uk³ady energetyczne (elektro energetyczny i cieplny) JSW i SEJ
s¹ ze sob¹ œciœle powi¹zane.
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1.4. Koksownia „PrzyjaŸñ” S.A. (KP)

Jednostk¹ wiod¹c¹ w segmencie koksowym jest Koksownia „PrzyjaŸñ”. Oprócz niej w sk³ad
tego segmentu wchodzi Kombinat koksochemiczny „Zabrze” z koksowniami: Radlin, Jadwiga
i Dêbieñsko, od 1.01.2014 tworz¹c z KP JSW KOKS S.A. oraz Wa³brzyskie Zak³ady Kok-
sochemiczne „Victoria” S.A. W dalszej czêœci referatu synergia w zakresie energetyki zostanie
przedstawiona na przyk³adzie Koksowni „PrzyjaŸñ”.

2. Relacje energetyczne JSW S.A. – SEJ S.A. [2, 3, 5]

2.1. Uk³ady elektroenergetyczne

Jak ju¿ wspomniano uk³ady elektroenergetyczne JSW i SEJ s¹ ze sob¹ œciœle powi¹zane
w stacjach 110/6 kV, a kopalnie JSW s¹ zasilane w energiê elektryczn¹ z nastêpuj¹cych Ÿróde³:
G sieci przesy³owej 110 kV TAURON Dystrybucja od strony Elektrowni Rybnik (stacja

„Wielopole”) i Elektrowni £aziska (stacja „¯abieniec” i „Suszec”). Stacje 110/6 kV przy
kopalniach bêd¹ce ich w³asnoœci¹ s¹ wzajemnie po³¹czone liniami 110 kV bêd¹cymi w³as-
noœci¹ TAURON Dystrybucja. Wyj¹tek stanowi linia 110 kV ³¹cz¹ca stacje „Zofiówka”
i „Pniówek”, która jest w³asnoœci¹ JSW;

G elektrociep³owni „Moszczenica” i „Zofiówka” (SEJ) o mocach elektrycznych zainstalo-
wanych odpowiednio 36 MWel i 64 MWel;

G elektrociep³owni kogeneracyjnych (SEJ) o mocy zainstalowanej 25,2 MWel;
G ZPC ¯ory Sp. z o.o. – silniki gazowe o mocy 5,0 MWel zasilaj¹ce kop. „Budryk”;
G Ÿróde³ w³asnych JSW – silniki gazowe zasilane gazem z odmetanowania o nastêpuj¹cych

mocach znamionowych:
G Ruch „Borynia” – 1,8 MWel,
G kop. „Krupiñski” – 4,0 MWel.

2.2. Uk³ady ciep³ownicze

Równie¿ uk³ady ciep³ownicze s¹ ze sob¹ œciœle powi¹zane, poniewa¿ Ÿród³a SEJ przed
wydzieleniem w odrêbn¹ Spó³kê stanowi³y integraln¹ czêœæ kopalñ. Budowane nowe uk³ady
energetyczne równie¿ opiera³y siê o istniej¹c¹ infrastrukturê przesy³ow¹ ciep³a. Kopalnie JSW
s¹ zasilane w ciep³o z nastêpuj¹cych Ÿróde³:
G Elektrociep³owni „Moszczenica” i „Zofiówka” (SEJ) o mocach zainstalowanych odpo-

wiednio 165 MWt i 350 MWt,
G kot³owni wêglowo-gazowych (SEJ) na terenie kop. „Pniówek” i kop. „Krupiñski”,
G kot³owni wêglowo-gazowej (ZPC ¯ory Sp. z o.o.) na terenie kop. „Budryk”,
G jedynego Ÿród³a w³asnego (JSW) tj. kot³owni gazowej 2 × 1,2 MWt na terenie Ruchu Borynia.
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2.3. Pozosta³e media

2.3.1 Sprê¿one powietrze

Ze wzglêdu na zagro¿enie metanowe na dole kopalni jest wykorzystywane sprê¿one po-
wietrze (niskoprê¿ne). �ród³ami s¹ centralne sprê¿arkownie na powierzchni oraz lokalne sprê-
¿arki na dole kopalni.

Dostawa sprê¿onego powietrza jest realizowana z:
G w³asnych sprê¿arkowni powierzchniowych (JSW) – Ruch „Borynia”, Ruch „Jas-Mos”

Kopalnia „Krupiñski”,
G sprê¿arkowni SEJ – Ruch „Zofiówka”, kopalnia „Pniówek”,
G sprê¿arkowni Marani Sp. z o.o. – kopalnia „Budryk”.

Produkcja sprê¿onego powietrza na dole jest realizowana sprê¿arkami w³asnymi (JSW).

2.3.2 Energia „ch³odu”

Energia „ch³odu” tj. odbiór ciep³a z urz¹dzeñ klimatyzacyjnych jest realizowana w za-
le¿noœci od sposobu sch³adzania powietrza w wyrobiskach do³owych w formie klimatyzacji
indywidualnej, grupowej i centralnej. Klimatyzacja indywidualna i grupowa jest na dole
realizowana przez JSW natomiast centralna wspólnie z SEJ.

Powierzchniowa czêœæ klimatyzacji centralnej w kopalni „Pniówek” jest eksploatowana
przez SEJ, która na podstawie zawartej umowy dostarcza „ch³ód” do tej kopalni. Jest to uk³ad
trójgeneracyjny, w którym na bazie gazu z odmetanowania kopalni produkowana jest energia
elektryczna i ciep³o, które z kolei w ch³odziarkach absorpcyjnych wykorzystywane jest do
wytworzenia ch³odu. Takie rozwi¹zanie pozwala uzyskaæ sprawnoœæ œrednioroczn¹ na pozio-
mie 86%. Wielkoœæ zapotrzebowania kopalni „Pniówek” na „ch³ód” wynosi oko³o 48 000 MWh
rocznie.

3. Efekty synergii JSW-SEJ [4, 5]

3.1. Wspólny uk³ad pomiarowo-rozliczeniowy energii elektrycznej

Energia elektryczna generowana w Ÿród³ach SEJ i wprowadzana do stacji 110/6 kV jest
wykorzystywana przez odbiory kopalniane oraz w czêœci wymieniana z TAURON Sprzeda¿
i TAURON Dystrybucja (moc). Taki uk³ad przy rozliczeniu ca³oœci Spó³ki (JSW) – sumator
i zasadzie per saldo na wymianie pozwala:
G JSW

G obni¿yæ op³atê z tytu³u mocy zamówionej (jedna dla ca³oœci Spó³ki),
G wykorzystaæ moc generowan¹ w Ÿród³ach (SEJ) do obni¿enia mocy zamówionej z zew-

n¹trz (TAURON),

37



G zamieniæ czêœæ p³atnoœci wzglêdem TAURON na p³atnoœæ wzglêdem SEJ (z tytu³u per

saldo),
G czêœciowo realizowaæ p³atnoœci wzglêdem SEJ dostawami paliw (wêgiel, gaz z odme-

tanowania).
G SEJ

G uzyskiwaæ korzystn¹ cenê dla energii elektrycznej – per saldo w rozliczeniach z JSW
i wymianie z TAURON,

G uzyskiwaæ przychód z tytu³u gwarantowanej mocy w Ÿród³ach,
G zagospodarowaæ ca³oœæ energii przy maksymalizacji produkcji w dni robocze i opty-

malizacji w dni wolne,
G przesy³aæ energiê ze Ÿróde³ liniami JSW (6 i 110 kV) do kopalni Pniówek Ruchu Borynia

i Rejonu Bzie – Dêbina (w budowie) Ruchu „Zofiówka”.
Wykorzystanie wspólnego uk³adu pomiarowo rozliczeniowego JSW – TAURON – SEJ do

obni¿enia op³at za energiê elektryczn¹ przynios³o efekt dla JSW w roku 2012 na poziomie
17,3 mln z³. Rozp³yw energii elektrycznej w roku 2012 przedstawia wykres Sankeya na
rysunku 2.

Moc zamówion¹ i pobran¹ przez JSW w TAURON oraz gwarantowan¹ przez SEJ w latach
2010–2012 przedstawia tabela 1.
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Rys. 2. Rozp³yw energii w uk³adzie JSW – TAURON – SEJ w roku 2012 [MWh]

Fig. 2. Distribution of energy in the system JSW – TAURON – SEJ in 2012 [MWh]



Jak widaæ z powy¿szego zestawienia gwarantowanie mocy przez SEJ pozwala JSW za-
mawiaæ moc z zewn¹trz na poziomie bardzo bliskim rzeczywistego poboru.

3.2. Dostawa paliwa–odbiór energii elektrycznej, ciep³a i „ch³odu”

Wed³ug danych za lata 2012–2013 wzajemne relacje w zakresie dostawy paliwa z JSW do
SEJ i odbioru produkcji przedstawia tabela 2.

3.3. Wykorzystanie gazu z odmetanowania kopalñ
w uk³adach energetycznych [1, 4, 5]

Wykorzystanie gazu z odmetanowania kopalñ JSW w uk³adach energetycznych SEJ jest
bardzo wa¿nym obszarem synergii obu spó³ek. Ju¿ w momencie powo³ania JSW S.A. opra-
cowano wieloletni program wykorzystania metanu jako lokalnego paliwa w uk³adach energe-
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TABELA 1. Moce w latach 2010–2012 [MW]

TABLE 1. Power in 2010–2012 [MW]

Okres
Moc z TAURON Moc

gwarantowana
SEJzamówiona pobrana

2010 I kw 81,0 78,0 41,0

2011 styczeñ 80,0 79,0 41,5

2012 styczeñ 80,0 77,0 41,5

TABELA 2. Dostawa paliwa i odbiór produkcji w latach 2012–2013

TABLE 2. Fuel delivery and reception of production in 2012–2013

Rok Jednostka 2012 2013

Paliwo

Wêgiel tys. Mg 229,7 225,0

Gaz z odmetanowania tys. m3 70,1 69,1

Produkcja

Energia elektryczna tys. MWh 367,6 390,8

Ciepo tys. GJ 581,3 513,8

Sprê¿one powietrze tys. Nm3 619,7 623,6

„ch³ód” MWh 38,1 33,6



tycznych w³asnych (JSW) i Spó³ki Energetycznej „Jastrzêbie” S.A. Program ten jest na bie¿¹co
aktualizowany i realizowany w obszarach:
G modernizacji, rozbudowy i budowy nowych jednostek wytwórczych,
G modernizacji i budowy stacji odmetanowania,
G modernizacji i budowy sieci przesy³owych gazu,
G budowy uk³adów energetycznych kogeneracyjnych i trójgeneracyjnych,
G wykorzystania metanu w innych technologiach (LNG, CNG).

Inwestycje s¹ realizowane samodzielnie przez obie spó³ki np. sieci przesy³owe gazu (SEJ),
stacje odmetanowania (JSW) lub wspólnie – uk³ad centralnej klimatyzacji kop. „Pniówek”
czêœæ do³owa (JSW), czêœæ powierzchniowa (SEJ) Zakres rzeczowy i finansowy inwestycji
przedstawia tabela 3.

Na dzieñ dzisiejszy SEJ eksploatuje 7 silników gazowych w tym 3 w uk³adzie centralnej
klimatyzacji kop. „Pniówek”, natomiast JSW 3 silniki: 1 w Ruchu Borynia i 2 w kop. „Kru-
piñski”. Energia elektryczna i ciep³o z tych uk³adów s¹ w pe³ni wykorzystywane przez kopalnie
JSW. Uk³ad energetyczny oparty na silnikach gazowych wykorzystuj¹cych metan z odme-
tanowania kop. „Budryk” zosta³ zrealizowany przez Zak³ad Produkcji Ciep³a ¯ory Sp. z o.o.
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TABELA 3. Inwestycje w wykorzystanie metanu w uk³adach energetycznych

TABLE 3. Investments in the use of methane in energy systems

Inwestycja Nak³ady [mln z³]

1. Uk³ady kogeneracyjne

1997 Silnik TBG632 V16 o mocy 3,0 MWel nr 1 w kop. „Krupiñski”

2005 Silnik TCG2032 V16 o mocy 3,9 MWel nr 2 w kop. „Krupiñski”

2006 Silnik TCG2032 V16 o mocy 3,9 MWel nr 3 w kop. „Pniówek”

2008 Silnik JMS 612 GS o mocy 1,8 MWel w kop. „Borynia”

2011 Silniki G3520 C CMM o mocy 2 × 2,0 MWel w kop. „Krupiñski”

2011 Silnik TCG2032 V16 o mocy 4,0 MWel w kop. „Pniówek”

2011 Silnik TCG2032 V16 o mocy 4,0 MWel w EC „Moszczenica”

2. Uk³ad centralnej klimatyzacji kop. „Pniówek”

2000 Silniki TBG632 V16 o mocy 2 × 3,2 MWel
wraz z uk³adem centralnej klimatyzacji o mocy 5 MWch

3. Budowa i modernizacja stacji odmetanowania

2005 Budowa stacji odmetanowania przy szybie VI kop. „Jas-Mos”

2005 Modernizacja stacji odmetanowania kop. „Pniówek”

4. Inne dzia³ania

1998 Zabudowa kot³ów gazowych o mocy 2 × 1,2 MWt w kop. „Borynia”

2004 Budowa gazoci¹gu „Pniówek” – „Zofiówka”

2005 Budowa gazoci¹gu „Zofiówka” – EC „Moszczenica”

2007 Budowa gazoci¹gu kop. „Borynia” – sieæ SEJ S.A.

8,5

10,0

10,0

5,8

12,7

11,5

11,6

53,0

3,6

9,0

1,2

5,5

15,0

1,4

Razem 158,8



Wykorzystanie gazu z odmetanowania kopalñ pozwala:
G JSW

G sprzedaæ mieszanki metanowe, które ze wzglêdu na zmienny sk³ad i brak oczyszczenia
nie mog¹ byæ przedmiotem obrotu handlowego,

G uzyskaæ przychód z tej sprzeda¿y,
G uzyskaæ tañsz¹ energiê (elektryczn¹, ciep³o, ch³ód) wytworzon¹ na bazie tego paliwa,
G w przypadku uk³adów energetycznych w³asnych uzyskaæ energiê po kosztach wy-

twarzania.
G SEJ

G pozyskaæ tanie, lokalne paliwo, które wykorzystane w uk³adach energetycznych gene-
ruje krótkie okresy zwrotu nak³adów na inwestycje,

G uzyskiwaæ przychody ze sprzeda¿y ca³ej produkcji do bezpoœredniego odbiorcy, po
atrakcyjnej cenie,

G uzyskiwaæ efekty zwi¹zane z generacj¹ rozproszon¹ (brak lub niskie koszty zwi¹zane
z przesy³em).

Nale¿y zwróciæ uwagê, ¿e wykorzystanie metanu z odmetanowania to nie tylko aspekt
ekonomiczny ale równie¿ ekologiczny.

W tabeli 4 przedstawiono iloœæ zu¿ytego gazu z odmetanowania kopalñ w I pó³roczu
2013 r.

TABELA 4. Wykorzystanie metanu w I pó³roczu 2013

TABLE 4. The use of methane in the first half of 2013

Odbiór Iloœæ [tys. m3 CH4] Odbiór produkcji

JSW

G Ruch „Borynia” – silnik 1 485 en. elektr. + ciep³o – kopalnia

– kot³y 537 ciep³o – kopalnia

G Kop. „Krupiñski” – silnik 3 106 en. elektr. + ciep³o – kopalnia

– suszarnia 2 777 ciep³o – kopalnia

Razem 7 905

SEJ

G EC „Moszczenica” 4 819 en. elektr + ciep³o – kopalnia

G EC „Zofiówka” 7 968 en. elektr + ciep³o – kopalnia + TAURON

G ZEK 14 276 en. elektr + ciep³o/ch³ód – kopalnia

G Kot³y 5 493 ciep³o – kopalnia

Razem 32 556
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4. Synergia w segmencie koksowym

(na przyk³adzie Koksowni „PrzyjaŸñ”)

W Koksowni „PrzyjaŸñ” wystêpuje synergia koksownictwa i energetyki przy czym nas-
têpuje to w ramach jednego przedsiêbiorstwa a celem jest zapewnienie w pierwszym etapie
samowystarczalnoœci energetycznej a w drugim wyjœcie z energi¹ elektryczn¹ na rynek tej
energii. Program realizowany w tym obszarze to wykorzystanie gazu koksowniczego jako
paliwa do uk³adów energetycznych wytwarzaj¹cych energiê elektryczn¹ i ciep³o/parê które
z kolei s¹ wykorzystywane w technologii produkcji koksu. Pierwszy etap tj. samowystar-
czalnoœæ zosta³ praktycznie osi¹gniêty natomiast trwa realizacja drugiego etapu tj. budowy
bloku o mocy 71 MW, którego uruchomienie przewidziano w II pó³roczu 2014 r.

Moc Ÿróde³ jest nastêpuj¹ca:
G Cieplna ogó³em: 349 MWt

G kot³y odzysknicowe Instalacji Suchego.
G Ch³odzenia Koksu (JSChK) – 237 MWt,

G kocio³ parowo-gazowy – 80 MWt,
G kocio³ rezerwowy – 32 MWt.

G Elektryczna ogó³em: 39 MWel

G turbiny kondensacyjno – upustowe TG 2 i TG 3 – 33 MWel,
G turbina przeciwprê¿na TG 1 – 6 MWel.
Z zewn¹trz koksowania zasilana jest w energiê elektryczn¹ z dwóch stacji: 220/6 kV

Koksochemia i 110/6 kV Wêglokoks.

4.1. Zaopatrzenie w media energetyczne (autoprodukcja)

Mediami zu¿ywanymi w technologii produkcji koksu s¹: para, ciep³o grzewcze, sprê¿one
powietrze i energia elektryczna. Stopieñ zaspokojenia potrzeb w³asnych autoprodukcj¹ przed-
stawia tabela 5.
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TABELA 5. Stopieñ zaspokojenia potrzeb autoprodukcj¹

TABLE 5. The degree to meet the needs autoproduction

Wyszczególnienie Stopieñ zaspokojenia [%]

Para wodna ogó³em 100

G ISChK 59

G EC 41

Ciep³o grzewcze 100

Sprê¿one powietrze 100

Energia elektryczna 96



Decyduj¹ce znaczenie w zaspokojeniu potrzeb na energiê elektryczn¹ ma jej produkcja na
bazie dostêpnego gazu koksowniczego.

4.2. Produkcja energii elektrycznej z gazu koksowniczego

Wielkoœæ produkcji energii elektrycznej i stopieñ pokrycia potrzeb w³asnych w roku 2012
przedstawia tabela 6.

5. Strategia energetyczna GK JSW [3]

Strategia energetyczna GK JSW okreœla cel w dwu horyzontach czasowych
G krótkookresowym (2014–2020) – maksymalne pokrycie potrzeb energetycznych w oparciu

o w³asne Ÿród³a wykorzystuj¹ce w³asne paliwa (wêgiel, gaz z odmetanowania, gaz koksow-
niczy, odpady produkcyjne);

G d³ugookresowy (do 2030) – na bazie w³asnych paliw budowa energetyki do komercyjnej
produkcji energii elektrycznej i ciep³a oraz wykorzystanie wiedzy i kompetencji dla re-
alizacji niekonwencjonalnych instalacji energetycznych (np. OZE, CNG, LNG).
Dla realizacji celu zosta³y opracowane modele energetyczne w poszczególnych segmentach

i jednostkach, które uwzglêdniaj¹ optymaln¹ synergiê miêdzy potrzebami czêœci produkcyjnej
a mo¿liwoœci¹ ich zaspokojenia przez czêœæ energetyczn¹ Grupy. Zasad¹ by³o wykorzystanie
w³asnego paliwa do produkcji energii na w³asne potrzeby. W przypadkach gdy iloœæ w³asnego
paliwa (np. gaz z odmetanowania, gaz koksowniczy) umo¿liwia³a uzyskanie produkcji ponad
potrzeby w³asne, modele uwzglêdniaj¹ wyjœcie z t¹ energi¹ na rynek. Poszczególne zadania
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TABELA 6. Wielkoœæ produkcji energii elektrycznej oraz stopieñ pokrycia potrzeb w 2012

TABLE 6. Electricity production and coverage of needs in 2012

Wyszczególnienie Jednostka Wielkoœæ

Produkcja w³asna ogó³em

G TG 1 i TG 2

G TG 3

MWh

278 659

129 628

149 031

Zu¿ycie MWh 289 808

Stopieñ pokrycia ogó³em

G TG 1 i TG 2

G TG 3

%

96

47

53



w zale¿noœci od uwarunkowañ lokalnych s¹ realizowane samodzielnie w jednostkach Grupy lub
poprzez segment energetyczny (SEJ). Takie rozwi¹zanie umo¿liwia elastyczne wykorzystanie
potencja³u finansowego i wykonawczego poszczególnych jednostek oraz sprawiedliwy podzia³
korzyœci ekonomicznych uzyskiwanych z realizowanych przedsiêwziêæ.

Podsumowanie

1. Synergia górnictwa i energetyki w GK przynosi wymierne ekonomicznie korzyœci dla
obu stron.

2. Górnictwo ma mo¿liwoœæ zbytu wêgla energetycznego i produktów ubocznych (gaz z od-
metanowania, odpady poprodukcyjne) praktycznie w miejscu ich powstania oraz uzyskania
tañszej energii wytworzonej na bazie tych paliw równie¿ w miejscu zu¿ycia tej energii.

3. Energetyka uzyskuje tañsze paliwo (praktycznie bez kosztów transportu), które pozwala
racjonalizowaæ koszty wytwarzania i oferowaæ przy zapewnieniu w³asnego zysku tañsz¹
energiê kopalniom.

4. Wzajemne technologiczne po³¹czenie uk³adów elektroenergetycznych i ciep³owniczych
dodatkowo wzmacnia efekt synergii.

5. Prowadzenie dzia³alnoœci w ramach Grupy Kapita³owej umo¿liwia optymaln¹ formê finan-
sowania przedsiêwziêæ tak w obszarze górnictwa jak energetyki.
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Synergy of mining and power industry,
the example of the JSW SA Group

Abstract

The paper presents a JSW SA Group including coal, coke and energy segments in terms of specifics,
the scope and interrelationships in the field of fuel and energy supplies for technological processes. The
energy needs and the degree of their coverage with own production in individual segments is based on
data from 2013. Relation between Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. (JSW) and Spó³ka Energetyczna
Jastrzêbie S.A. (SEJ) has been presented to show mutual fuel supply (coal, post-carbon waste, methane
from methane drainage) to the production systems of the Energy Company and receipt of production
(electricity, heat, “cold”, compressed air) by coal mines. An example of these relationships is mutual
synergy of energy and mining in the area of fuel and energy supplies. In the coke segment analogous
situation applies to coke oven gas as fuel to produce electricity, heat (steam) used in the coke production.
The summary is an attempt to assess the interconnectedness in the group and to present the economic
benefits resulting from the synergy of mining and energy within one group (in this case, JSW). Previous
results achieved in this area are the basis for the development of the target energy model of the group to
allow for maximum economic impact in the area of energy supply.
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