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Pozycja Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spofki
Weglowej SA na krajowym rynku wegla i koksu

STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono pozycj¢ Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weg-
lowej SA na rynku wegla i koksu w Polsce i w Europie. Zaprezentowano otoczenie rynkowe,
na ktorym funkcjonuje Spotka i jego bezposredni wplyw na prowadzona polityke cenowa.
Omowiono obszary dziatalnosci decydujace o wiodacej pozycji Grupy na krajowym rynku
wegla koksowego i koksu. Przedstawiono gtdéwne projekty inwestycyjne majace potwierdzié
kierunki rozwoju Grupy w perspektywie dlugookresowej. Oméwione ponizej problemy do-
wodza, ze Spotka zastuguje na miano firmy solidnej i wiarygodnej, zdolnej do zaspakajania
potrzeb weglowych dla producentéw koksu i koksowych dla sektora hutniczego.

SEOWA KLUCZOWE: wegiel koksowy, koks, stal, ceny weggla koksowego, koksownie, Jastrzgbska
Spotka Weglowa

Wprowadzenie

Dazeniem Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej SA (GK JSW; Grupa) jest
dalsze umacnianie wiodacej pozycji na rynku wegla koksowego i koksu w Unii Europejskiej
oraz maksymalizacja rentownosci i ptynnosci finansowej w celu tworzenia wartosci dla
akcjonariuszy 1 wspierania dtugookresowego rozwoju Grupy. W celu realizacji tych za-
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mierzen, Grupa planuje skoncentrowac¢ si¢ na kluczowych najbardziej rentownych przed-
sigwzigciach inwestycyjnych, na optymalizacji kosztow, wykorzystujac efekty synergii
pomigdzy dziatalno$cia wydobywcza i koksownicza. Spotka posiada plany i harmonogramy
rozwoju bazy zasobowej, ktore pozwola na realizacjg prognozy wydobycia wegla do 2030 .,
a takze funkcjonowania niektorych kopaln Grupy przez okres kolejnych 40 lat po 2030 r.

1. Obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej JSW SA

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest produkcja i sprzedaz wegla kamien-
nego (koksowego i do celow energetycznych), koksu i weglopochodnych oraz wytwarzanie,
przesytanie i dystrybucja energii elektryczne;j.

Jednostka dominujaca GK JSW jest wielozaktadowe przedsigbiorstwo JSW SA w sktad,
ktorego wchodza 4 kopalnie produkujace wegiel kamienny (Pnidwek, Borynia-Zofiow-
ka-Jastrzgbie, Budryk i Krupinski) oraz Zaktad Logistyki Materialowej 1 Biuro Zarzadu.
Sposrod 20 spotek zaleznych GK JSW, za produkcje koksu odpowiadaja 3 koksownie, tj.
Koksownia Przyjazn, Kombinat Koksochemiczny Zabrze i Walbrzyskie Zaklady Kok-
sownicze Victoria. Produkcja energii elektrycznej, ciepta i chtodu zajmuje si¢ Spoétka
Energetyczna Jastrzgbie (rys. 1). Pozostale spoliki zalezne spetniaja rolg wspierajaca.

Od 6 lipca 2011 r. JSW jest notowana na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$-
ciowych. W dniu 8 sierpnia 2011 r. akcje Spotki weszty w sktad indeksu WIG20, skupia-
jacego 20 najwigkszych pod wzgledem wartosci rynkowej i najbardziej ptynnych spotek
notowanych na warszawskiej gieldzie. Na dzien 31.03.2013 r. w strukturze wlascicielskiej
GK JSW dominowat Skarb Panstwa reprezentujacy 55,16% kapitatu zaktadowego Spoéiki.

2. Otoczenie rynkowe

2.1. Wielkopiecowa produkcja stali generuje popyt na koks,
ktory zwieksza popyt na wegiel koksowy

Kluczowym wskaznikiem wielkosci zuzycia wegla koksowego jest wielkos¢ produkeji
stali w technologii wielkopiecowej (Blast Furnace, BF) oraz w zasadowym procesie tle-
nowym (Basic Oxygen Furnace, BOF). W Polsce okoto 55% stali jest produkowane tymi
metodami, pozostata czgs¢ wytwarzana jest w piecach tukowych (Electric Arc Furnace,
EAF) przy wykorzystaniu glownie ztomu — DRI (Direct Reduction Iron). W 2012 r. Polska
wyprodukowala ogdétem ponad 8,3 miln ton stali surowej, w tym 4,2 min ton metoda
BF-BOF. Nasz kraj jest najwiekszym producentem stali w Europie Srodkowo-Wschodniej,
na kolejnym miejscu sa Czechy, ktore w 2012 r. wytworzyly ponad 5 mln ton, w tym okoto
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Rys. 1. Struktura GK JSW wedtug stanu na koniec I kwartatu 2013 r.
Zrédto: Skonsolidowany raport kwartalny za I kwartat 2013 . JSW SA

TABELA 1. Moce produkcyjne i wielkie piece dwoch najwigkszych producentow stali
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Zdolnos¢ Zdolnos¢ Liczba
Kraj produkeyjna Producent Lokalizacja produkeyjna wielkich
mln t/rok mln t/rok piecow
ArcelorMittal Ostrawa 3,50 3
Czechy 5,6
Trinecke Zelezarny Trzyniec 2,10 2
Dabrowa Goérnicza 4,40 2
ArcelorMittal
Polska 7,42 Krakow 2,20 2
ISD Polska Czestochowa 0,82 1

Zrodto: Coke Market Survey, Resource-Net — November 2012 1.



90% metoda BF/BOF. W Polsce zainstalowanych jest 5 wielkich piecow, a najwigkszym
producentem stali w naszym kraju jest ArcelorMittal Poland (tab. 1).

W Europie Zachodniej natomiast, najwigkszym producentem stali surowej w technologii
BOF sa Niemcy (28 mln ton w 2012 r.). Wedtug prognoz, do 2030 r. produkcja ta spadnie do
24 min ton wskutek konieczno$ci spelniania norm ekologicznych. Poza Niemcami
znaczacymi producentami stali surowej BOF w Europie Zachodniej sa tez Austria, Belgia,
Francja, Wtochy, Holandia, Hiszpania i Wielka Brytania (tab. 2).

Europa jest obecnie drugim po Azji producentem stali na $wiecie.

TABELA 2. Produkcja stali BOF w Europie w latach 2001-2012 i prognoza do 2030 r. [mln ton]

Wyszczegolnienie | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Europa Zachodnia | 93,30 93,53 95,45 99,31 97,84 99,34 | 100,46 94,89 63,43 84,54
Austria 5,32 5,54 5,71 5,90 6,41 6,49 6,87 6,87 5,07 6,57
Belgia 8,02 8,42 8,31 8,81 7,78 8,17 7,15 7,41 3,29 5,18
Francja 11,11 12,38 11,99 12,75 12,18 12,24 11,81 10,67 7,68 9,81

Niemcy 31,65 31,81 31,38 32,16 30,86 32,55 33,54 31,19 21,34 30,62
Wiochy 10,01 9,33 9,93 10,65 11,69 11,82 11,56 10,91 5,81 8,59
Holandia 5,90 6,00 6,45 6,71 6,78 6,22 7,20 6,71 5,13 6,52
Hiszpania 4,22 4,20 3,76 4,21 4,36 3,60 4,19 4,07 3,09 3,84
Wielka Brytania 10,27 8,96 10,63 10,67 10,55 11,20 11,28 10,48 7,96 7,32
Inne 6,79 6,91 7,29 7,44 7,24 7,04 6,87 6,59 4,06 6,09
Europa Sr.-Wsch. | 26,65 28,44 30,01 31,42 29,98 32,03 31,42 29,96 25,83 27,58
Batkany 1,75 1,73 2,16 2,30 2,38 2,82 2,51 2,32 1,58 1,85
Czechy 4,97 5,66 5,71 5,98 6,32 6,51 5,63 6,28 6,40 5,76
Wegry 1,60 1,64 1,50 1,65 1,64 1,67 1,64 1,65 1,73 1,58
Polska 5,82 5,80 6,07 6,88 4,89 5,717 6,20 5,23 3,24 4,00
Rumunia 3,56 4,51 4,54 4,68 4,51 4,37 4,36 3,34 1,79 1,99
Stowacja 3,68 3,97 4,28 4,10 4,12 4,72 4,69 4,11 3,54 4,24
Turcja 5,28 5,13 5,75 5,83 6,12 6,19 6,39 7,03 7,56 8,17
Wyszczegolnienie| 2011 2012 | 2013 P | 2014 P | 2015P | 2016 P | 2017 P | 2020 P | 2025 P | 2030 P
Europa Zachodnia | 85,0 77,60 78,26 82,69 85,56 87,27 89,14 88,65 85,23 71,01

Austria 6,68 6,85 6,79 6,91 7,10 7,28 7,44 7,40 7,30 6,85
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TABELA 2. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Belgia 5,25 4,10 4,32 4,47 4,51 4,56 4,57 4,80 4,70 4,00
Francja 9,65 8,73 9,00 9,41 9,72 9,88 10,07 10,20 10,00 8,50
Niemcy 30,08 27,92 27,82 29,87 30,85 31,25 31,73 31,00 30,00 24,00
Wtochy 9,89 7,48 7,57 8,04 8,58 8,86 9,12 9,00 8,00 5,50
Holandia 6,77 6,70 6,82 6,89 7,01 7,10 7,21 7,20 7,00 7,00
Hiszpania 3,84 3,12 2,73 2,94 3,06 3,08 3,20 3,20 3,00 3,00
Wielka Brytania 6,95 7,41 7,75 8,24 8,64 9,02 9,39 9,40 9,00 7,00
Inne 5,90 5,30 5,46 5,92 6,09 6,26 6,41 6,45 6,23 5,16
Europa Sr.-Wsch. | 26,51 26,76 27,27 28,15 28,60 | 29,04 30,06 32,50 30,35 29,90
Batkany 1,97 1,05 0,71 0,74 0,74 0,75 0,76 0,70 0,65 0,60
Czechy 4,25 4,76 5,13 4,66 4,71 5,01 5,18 5,20 5,10 5,00
Wegry 1,27 1,59 1,57 1,39 0,90 0,93 0,96 1,00 0,90 0,80
Polska 4,45 4,22 3,98 4,22 4,51 4,78 4,87 4,90 4,50 4,00
Rumunia 1,88 1,85 1,89 2,02 2,08 2,16 2,24 2,00 1,70 1,50
Stowacja 3,86 4,01 3,89 4,13 4,34 4,36 4,13 4,00 4,00 4,00
Turcja 8,83 9,29 10,10 10,98 11,31 11,63 11,91 14,70 13,50 14,00

P — Prognoza na lata 2013-2030
Zrodto: Prospekt emisyjny JSSW SA — lipiec 2013 r. (Otoczenie rynkowe)

2.2. Polska waznym graczem na rynku koksu

Polska jest najwigkszym producentem koksu w Unii Europejskiej, jej produkcja stanowi
ponad 20% produkcji unijnej. W 2012 r. koksownie w Polsce wytworzyty 8,6 min ton koksu,
w tym 3,85 min Grupa JSW. Udzial Grupy JSW w zdolnosciach produkcyjnych koksu
w Polsce wynosi okoto 48%, Grupa ArcelorMittal Poland ma 45-procentowy udzial, a po-
zostale 7% posiadaja dwie najmniejsze koksownie: Koksownia Czgstochowa Nowa i Carbo-
-Koks z Bytomia (tab. 3).

Wigkszos¢ koksu wytwarzanego na $wiecie zuzywana jest w wielkich piecach
potozonych niedaleko koksowni, ktére najczgsciej sa wlasnoscia grup stalowych lub
prowadza niezalezna dzialalno$¢. Podobnie w Europie, wigkszos$¢ hut jest zintegrowana
z koksownia bezposrednio lub poprzez wigksza grupg spotek. W efekcie takie huty moga
wewngetrznie zaspokoi¢ wigkszo$¢é swojego zapotrzebowania na koks. Jednakze niektore
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TABELA 3. Moce produkcyjne koksowni w Polsce

Producent Liczb'e.l Zdolnos¢ produkcyjna Sredni wiek baterii
baterii [mln ton/rok] [lata]
Grupa JSW 13 5,1(4,5) 19,7
Koksownia Przyjazn 5(4) 3,3(2,7) 15,8
KK Zabrze 3 1,3 13,0
WZK Victoria 5 0,5 30,2
ArcelorMittal Poland 9 4.8 13,8
ZK Zdzieszowice 8 42 14,6
Oddziat Krakow 1 0,6 13,0
Koksownia Czgstochowa Nowa 2 0,6 13,0
Carbo-Koks 1 0,2 8,0
Razem 25(24) 10,7 (10,1) 17,3

Zrédto: Coaltrans Katowice-marzec 2013 r. — Produkcja koksu w Polsce — Polski Koks SA

huty albo nie maja koksowni, albo maja strukturalny lub tymczasowy deficyt koksu.
Takie huty zmuszone sa do zakupu koksu, dlatego istnieje duzy rynek handlu koksem.
W roku 2012 r. w obrocie migdzynarodowym znajdowato si¢ 20 mln ton koksu. Do roku
2017 r. wedlug CRU (CRU International Limited — niezalezny konsultant branzy gor-
niczo-hutniczej) wielko$¢ ta ma wzrosna¢ do 24 mln ton, a do 2030 r. do 29 mln ton. Europa
Zachodnia jest najwickszym na §wiecie rynkiem importujacym koks (7 mln ton w 2012 r.),
natomiast import do Europy Wschodniej wyniost 3 min ton. Zgodnie z prognozami CRU,
import koksu do Europy Zachodniej wzro$nie do 10 mln ton w 2017 r., a nastgpnie spadnie
do 5 miIn ton w 2030 r. Niemcy maja najwigkszy w Europie przemyst stalowy i importuja
najwicgksze ilosci koksu. Inne kraje importuja zwykle ponizej 1 min ton rocznie. Co roku
Austria importuje ponad 1 mln ton, a czasem zbliza si¢ do poziomu 1,5 mln ton, cho¢ go
nie przekracza.

W 2012 r import do Azji wynidst okoto 5 miIn ton, natomiast do WNP (Wspolnota
Niepodlegtych Panstw), Ameryki Pin. i Pid. oraz Afryki, Oceanii i na Bliski Wschod —
6 min ton lacznie.

W 2012 r., najwickszym eksporterem w skali regionalnej byta Europa Srodkowo-
-Wschodnia, a w szczegolno$ci Polska, ktora wyeksportowata okoto 7 mln ton (35% calego
rynku). Eksport ten ma wzrosnaé o okoto 1 min ton do 2017 r. Poza Europa Srodkowo-
-Wschodnig znaczace ilosci koksu eksportowaty tezz WNP (4 mln ton), Azja (3 min ton)
i Europa Zachodnia (3 mln ton). Do roku 2017 r. obraz ten nie zmieni si¢ znaczaco: rynek
pozostanie w do- minacji Europy Wschodniej i Azji. Polska jest jedynym znaczacym
eksporterem koksu w Europie, z 9,5 mln ton koksu wyeksportowanego w regionie, na Polske
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przypada 68—70%. Prognozuje sig, ze do 2017 r. polski eksport zwigkszy si¢ do 7,3 mln ton
rocznie i bedzie stanowit 68% tacznego eksportu w Europie. Inne europejskie kraje eks-
portuja zwykle niewielkie ilosci koksu; najczgsciej jest to nadwyzka produkcji koksu, jaka
pojawia si¢ w danym momencie. Wynika to z faktu, ze huta musi eksploatowaé baterie
koksownicze, nawet gdy reszta zakladu ma przerwy technologiczne. Jezeli bateria zostanie
wygaszona na pewien czas, to jej konstrukcja zniszczy si¢ i bedzie musiata zosta¢ od-
budowana.

2.3. Deficyt wegla koksowego na Swiecie i w Europie

Udokumentowane zasoby wegla kamiennego wynosza okoto 860 mld ton. Zasoby
w Europie i Euroazji stanowia 1/3 (35,4%) $wiatowych rezerw. Na obszarze Azji-Pacyfiku
i Ameryki Pétnocnej znajduje si¢ odpowiednio 31 i 28,5% globalnych zasobow. USA jest
krajem posiadajacym najwigksze zasoby wegla na $wiecie, tj. az 27,6%, nastgpnie Rosja
(18%), Chiny (13%), Indie (7%) oraz Niemcy (4,7%). Z grupy pozostatych krajow, bg-
dacych producentami wegla, zasoby RPA stanowia 3,5%, Indonezji — 0,6%, Kolumbii —
0,8% 1 Polski — 0,7%. Roczna produkcja wegla kamiennego na $wiecie wynosi okoto
6,6 mld ton (Coal Information 2012, International Energy Agency). Najwigkszym pro-
ducentem wegla od wielu lat sa Chiny, z roczna produkcja ponad 3,5 mld ton. Dalsze
miejsca w rankingu produkcji wegla zajmuja: USA, Indie, Australia, Indonezja, Rosja, RPA.
W Europie, oprocz Polski i Czech, znaczacymi producentami wegla kamiennego sa Niemcy,
Ukraina i Rosja.

Podczas gdy wegiel kamienny wystepuje w ponad 60 krajach na catym §wiecie, to wegiel
koksowy najlepszej jakosci jest dostepny w zaledwie kilku, w tym: w Kanadzie, Australii,
USA, Czechach, Polsce. Produkcja wegla koksowego na swiecie w 2012 r. wyniosta ponad
1 mld ton. Na $wiecie, krajem, ktory dostarcza najwigksze ilosci wggla koksowego na rynek
migdzynarodowy jest Australia (prawie 50%). Rosnacy w ostatnich latach popyt na wegiel
koksowy, generowany gltéwnie przez szybko rozwijajace si¢ gospodarki panstw z tzw. grupy
BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny), spowodowat spory przyrost ceny tego wegla, co
doprowadzito do jego intensywnego poszukiwania i w konsekwencji powstania nowych
projektéw wydobycia. Z panstw, ktore poczynity najwigkszy postep w tym obszarze mozna
wymieni¢ Mongoli¢ i Mozambik. Dwa inne kraje, ktore ostatnio staraja si¢ zwigkszy¢
produkcje wegla koksowego typu hard premium, do iloéci liczacych si¢ na rynku miedzy-
narodowym, to Indonezja i Kolumbia. W przypadku wggla koksowego osrodki popytu
rzadko pokrywaja si¢ z miejscami wystgpowania z16z, w zwiazku z czym, w celu zaspo-
kojenia popytu, powstat duzy rynek obrotu tym surowcem. W 2012 r. przedmiotem obrotu
na rynku migdzynarodowym, w transporcie morskim, bylo prawie 250 min ton wegla
koksowego. Rynek importowy zdominowany jest przez Azjg, a najwigkszym importerem
jest Japonia (52 mln ton). Zgodnie z prognoza firmy analitycznej CRU, rynek importu wegla
do Azji wzros$nie, w zwiazku z wyczerpywaniem si¢ krajowych zasobow wegla w Chinach
1do 2017 r. osiagnie 224 mln ton. Poza Azja najwigkszym rynkiem importowym wegla jest
Europa. Wedtug CRU, w 2012 r. podaz wegla w Europie Zachodniej byta o 44 min ton
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nizsza od popytu. W Europie Srodkowo-Wschodniej deficyt ten wynosit okoto 3 min ton.
Do 2017 r. prognozy przewiduja wzrost tego deficytu do okoto 49 miln ton: 46 mln ton
w Europie Zachodniej, a pozostate 3 mln ton w Europie Srodkowo-Wschodniej. Europa
zuzywa wigceej wegla koksowego, niz produkuje. Duza czg$¢ zapotrzebowania na wegiel
koksowy wielu krajow zaspokajana jest zakupami z zagranicy. Roznica ta jest najbardziej
widoczna w Europie Zachodniej, chociaz Europa Wschodnia takze importuje duze ilosci
wegla koksowego.

Najwigkszym konsumentem weggla koksowego w Unii Europejskiej jest Polska
(11,99 mln ton w 2012 1., tj. okoto 18% tacznego zuzycia w Europie Zachodniej i Srodkowo-
-Wschodniej). Wedtug prognoz, w okresie do 2017 r. Polska pozostanie najwigkszym
konsumentem wegla koksowego, a zuzycie wyniesie 12,60 min ton. Drugim konsumentem
wegla koksowego sa Niemcy (10,89 mln ton w 2012 r.). Jest to odzwierciedleniem statusu
tego kraju jako najwigkszego producenta stali w Europie. Wedtug prognoz, zuzycie wegla
koksowego w Niemczech wzrosnie do 11,60 mln ton do 2017 r., dzigki odbudowie produkcji
stali. Poza Niemcami i Polska, waznymi konsumentami wegla koksowego w Europie
sa Francja, Wielka Brytania, Wlochy, Czechy i Turcja. W 2012 r. pozostale panstwa

TABELA 4. Zuzycie wegla koksowego w Europie: lata 2001-2030 [mln ton]

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Europa Zachodnia 4324 | 39,93 | 37,76 | 41,32 | 42,49 | 42,44 | 4292 | 41,36 | 32,13 | 39,25
Austria 1,70 1,84 1,83 1,85 1,83 1,85 1,90 1,86 1,81 1,85
Belgia 3,55 3,87 3,37 3,50 3,43 3,54 3,60 2,58 2,05 2,52
Finlandia 1,28 1,22 1,19 1,21 1,19 1,16 1,15 1,15 1,08 1,08
Francja 5,94 5,82 5,29 5,71 5,62 5,57 5,74 5,67 4,24 4,78
Niemcy 9,38 9,18 8,73 11,06 | 10,37 | 10,70 | 10,67 | 10,60 8,15 10,19
Wtochy 7,51 5,35 4,46 4,73 6,37 6,39 6,21 6,11 4,02 6,02
Holandia 2,61 2,61 2,61 2,86 2,96 2,96 2,96 2,96 2,55 2,82
Hiszpania 3,17 3,29 3,55 3,72 3,72 3,23 3,64 3,41 2,23 3,45
Szwecja 1,75 1,46 1,42 1,58 1,59 1,58 1,60 1,57 1,31 1,48
Wielka Brytania 6,35 5,30 5,32 5,12 5,40 5,45 5,45 5,43 4,68 5,07
Europa Sr.-Wsch. 26,65 | 27,68 | 29,44 | 29,56 | 27,19 | 28,78 | 28,79 | 27,80 | 20,81 | 26,57
Bosnia-Hercegowina 0,00 0,00 0,00 0,27 0,62 0,61 0,80 1,37 0,95 1,24
Butgaria 0,40 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,54 0,27 0,00 0,00
Czechy 4,36 4,41 4,52 4,54 4,54 4,58 4,32 4,44 2,93 3,76
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TABELA 4. cd.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wegry 1,14 1,13 1,39 1,39 1,10 1,28 1,48 1,21 1,03 1,39
Polska 11,47 11,81 13,65 13,49 11,33 12,51 12,78 12,51 8,70 12,91
Rumunia 2,49 3,66 2,52 2,52 2,55 2,65 2,13 1,48 0,51 0,0
Stowacja 2,66 2,71 2,60 2,59 2,33 2,34 2,34 2,19 1,99 2,07
Turcja 4,14 3,57 4,36 4,36 4,21 4,29 4,40 4,33 4,71 5,19

Wyszczegodlnienie 2011 2012 | 2013 P | 2014 P | 2015P | 2016 P | 2017 P | 2020 P | 2025 P | 2030 P
Europa Zachodnia 39,31 39,78 | 39,15 | 38,15 | 39,35 | 39,68 | 39,83 | 38,98 | 36,43 | 30,86
Austria 1,85 1,85 1,80 1,74 1,74 1,79 1,74 1,70 1,59 1,35
Belgia 2,52 2,69 2,57 2,43 2,38 2,37 2,42 2,37 2,22 1,88
Finlandia 1,08 1,07 1,16 1,16 1,15 1,12 1,12 1,10 1,03 0,87
Francja 4,78 4,69 4,69 4,63 4,64 4,62 4,65 4,55 4,25 3,60
Niemcy 10,25 10,89 10,74 10,70 11,66 11,78 11,60 11,35 10,61 8,99
Wtochy 6,02 6,06 6,13 5,22 5,42 5,53 5,78 5,65 5,28 4,48
Holandia 2,82 2,98 2,93 2,79 2,74 2,70 2,70 2,64 2,47 2,09
Hiszpania 3,45 3,31 2,93 2,94 2,99 3,05 3,12 3,06 2,86 2,42
Szwecja 1,48 1,54 1,51 1,44 1,51 1,51 1,50 1,47 1,37 1,16
Wielka Brytania 5,07 4,72 4,69 5,08 5,10 5,21 5,20 5,09 4,76 4,03
Europa Sr.-Wsch. 26,52 | 26,76 | 26,86 | 26,61 | 27,07 | 27,67 | 28,54 | 27,93 | 26,11 22,12
Bos$nia-Hercegowina 1,24 1,49 1,89 0,92 0,97 0,96 0,99 0,96 0,90 0,76
Butgaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Czechy 3,76 4,23 3,83 3,94 3,94 3,97 3,99 3,90 3,65 3,09
Wegry 1,39 1,41 1,40 1,36 1,37 1,39 1,45 1,42 1,33 1,13
Polska 12,95 11,99 11,22 11,72 11,97 12,15 12,60 12,33 11,52 9,76
Rumunia 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stowacja 2,07 2,04 2,37 2,23 2,17 2,29 2,33 2,28 2,13 1,81
Turcja 5,12 5,59 6,15 6,44 6,64 6,91 7,19 7,03 6,57 5,57

P — Prognoza na lata 2013-2030
Zrédto: Prospekt emisyjny JSSW SA-lipiec 2013 r. (Otoczenie rynkowe)
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europejskie zuzyty mniej niz 4 mln ton, a prognozy nie przewiduja znacznego wzrostu
zuzycia do 2030 r.

Europa wytwarza mniej wegla koksowego niz potrzebuje jej przemyst stalowy, gtdwnie
w efekcie zamknigcia wigkszosci kopaln zachodnioeuropejskich na wskutek wyczerpania
surowca i wysokich kosztow produkcji. Polska, ktéra w 2012 r. wyprodukowata 11,74 min
ton wegla koksowego (ok. 62% produkcji europejskiej) jest dominujacym producentem
europejskim tego surowca i wedtug prognoz, nim pozostanie. W 2017 r. ma dostarczy¢ na
rynek okoto 12 mln ton surowca. Poza Polska, wegiel koksowy w Europie produkowany jest
jedynie w Czechach (6,02 mln ton), Niemczech (0,7 mln ton) i w Turcji (0,45 mln ton)
wedtug danych za 2012 r. W catej Europie (za wyjatkiem Polski i Czech) produkcja lokalna
nie wystarcza na pokrycie wlasnego zuzycia. Europa musi zatem importowa¢ wegiel kok-
sowy. Import wegla koksowego do Europy wyniost 51,9 mln ton w 2012 r. Do 2017 r.
prognozy przewiduja wzrost importu do 53,4 mln ton. Najwigksi konsumenci, nie liczac
Polski, sa takze najwigkszymi importerami. Naleza do nich: Niemcy, Wtochy, Wielka
Brytania i Francja. Znaczace ilo$ci importuja takze: Holandia, Austria i Hiszpania. Import
pochodzi z Polski i z Czech, oraz z licznych rynkéw migdzynarodowych. W 2012 r.
najwigkszymi eksporterami do Europy wedlug CRU byty Stany Zjednoczone, Australia
i Rosja. Mimo ze koszty transportu stanowia duza czgs$¢ kosztow dostarczanego wegla,
europejscy hutnicy wciaz sprowadzaja wegiel nawet z Australii. W 2012 r. Czechy wy-
eksportowaty 3,15 mln ton, a Polska 1,6 mln ton wegla koksowego. Do 2030 r. eksport
z Czech ma spas¢ do 2,4 mln ton, a z Polski do 1,1 mln ton.

3. Rynki zbytu

3.1. Korzystna lokalizacja GK JSW

Biorac pod uwage deficyt na rynku w Europie, prognozuje sig, ze producenci z Europy
Srodkowo-Wschodniej beda w stanie sprzeda¢ caty swoj wegiel koksowy i koks na lo-
kalnym rynku europejskim, poniewaz huty importuja oba produkty. Gltéwnym konsu-
mentem bgda Niemcy, ktore sa najwigkszym producentem stali w Europie, a tym samym
znaczacym konsumentem importowanego koksu i wegla koksowego. Szacuje sig, ze poza
Niemcami, duzymi importerami pozostana: Turcja, Stowacja, Francja, Holandia, Austria
i Wielka Brytania.

Grupa JSW sprzedaje wigkszo$¢ swojego wegla producentom stali w promieniu okoto
500 km od kopalni. Jest to odleglos¢ duzo mniejsza od przecigtnej naziemnej drogi trans-
portu importowanego wegla przewozonego wezesniej droga morska. Zmniejsza to koszty
transportu do hut i daje dodatkowe bezpieczenstwo dostaw dzigki krotszemu tancuchowi
logistycznemu.

JSW dostarcza obecnie wegiel koksowy do najwigkszych hut w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (Voestalpine, ArcelorMittal, US Steel). Poza sprzedaza wegla koksowego dla
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Rys. 2. Kierunki wysylek wegla i koksu GK JSW
Zrodto: Prezentacja wynikow za I potrocze 2013 r.(www.jsw.pl)

producentow stali, Grupa sprzedaje takze wegiel niezaleznym producentom w regionie,
ktorzy z kolei dostarczaja swoj produkt wytworcom stali. Grupa JSW ma znaczacy udziat
w rynku europejskim, gtoéwnie z powodu korzystnego potozenia geograficznego. Dostarcza
wegiel koksowy producentom stali dysponujacym tacznie 18% zdolno$ci produkcyjnych
stali BOF w Europie Zachodniej i Europie Srodkowo-Wschodniej (rys. 2).

Dzigki integracji, GK JSW moze przetwarza¢ produkowany w zakladach wydobyw-
czych wtasny wegiel koksowy na koks w koksowniach nalezacych do Grupy. Koksownie
Grupy nie sa zintegrowane z hutami, dlatego JSW jest aktywnym uczestnikiem rynku obrotu
koksu. Dzigki swoim zaktadom koksowniczym, Grupa jest w stanie dostarcza¢ koks do-
stosowany do potrzeb klienta, ma przewage nad dostawcami morskimi pod wzgledem
zarowno kosztu transportu, jak i bezpieczenstwa dostaw, co wynika z krotszego i tatwiej-
szego w kontroli tancucha logistycznego. Grupa posiada takze przewage wynikajaca z lo-
kalizacji z dala od morza, w poblizu wielu hut w Europie Srodkowo-Wschodniej, dlatego
prognoza utrzymania dotychczasowych klientow jest wysoce prawdziwa.
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4. Wptyw sytuacji rynkowej na polityke cenowa

4.1. Zast6j na rynkach

Na rynkach stali, weggla i koksu mamy obecnie do czynienia ze spowolnieniem gos-
podarczym. Popyt na stal, a w efekcie jej produkcja, wynika ze wzrostu wskaznika PKB oraz
z rosnacej produkcji przemystowej w skali globalnej (poniewaz stal jest produktem podle-
gajacym obrotowi migdzynarodowemu), a takze w skali regionalnej i krajowej. Nieprzy-
jazna sytuacja gospodarcza wigkszo$ci panstw przyczynia si¢ do nizszego zuzycia stali,
a w zwiazku z tym wegla koksowego i koksu. Spadek popytu przyczynit si¢ do spadku cen.
Ceny spotowe australijskiego wegla koksowego hard premium w okresie styczen/lipiec
2013 r. spadly o 20%. Cena kontraktowa benchmark australijskiego wegla koksowego
typu hard premium jest w trzecim kwartale 2013 r. o 27 USD/Mg nizsza niz w drugim.
Sytuacja w sektorze stalowym wplywa rowniez na ceny wegla JSW, ktore w wigkszosci
ustalane s3 w oparciu o trendy cenowe na rynku globalnym (rys. 3).
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JSW ($rednia z hard i semi-soft), FCA === hard premium, FOB Australia e semi-soft, FOB Australia

Rys. 3. Ceny australijskiego i polskiego wegla koksowego w ujeciu historycznym [USD/Mg]
Zrodto: CRU International Limited, Coking coal market outlook

Biezaca sytuacja rynkowa wymusza na firmach gérniczych redukcje kosztow dzia-
talnosci i dazenie do wigkszej efektywnos$ci produkeji, m.in. poprzez rezygnacje z czesci
inwestycji i optymalizacji zatrudnienia. Wedtug Platts’a, obecnie okoto potowa wszystkich
kopaln odkrywkowych w Australii sprzedaje wegiel ponizej kosztow produkcji. Amery-
kanskie kopalnie wegla — ktore podwoity eksport z okoto 30 milionéw ton w 2010 r. do
64 mln ton w 2011 r., wykorzystujac deficyt wegla koksowego hard (HCC) na Swiatowym
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rynku, spowodowany powodzia w Australii — przy obecnych cenach beda jeszcze bardziej
nierentowne niz australijskie. Dodatkowe ilosci wegla koksowego, ktore Australia jest
w stanie wprowadzi¢ na rynek zamorski, moga doprowadzi¢ do dalszych cig¢ w amerykan-
skiej produkcji. Trudna sytuacj¢ na globalnym rynku powoduje w gltéwnej mierze fakt, ze
Chiny saq mato aktywne na zamorskim rynku wegla koksowego, a w chinskich portach i przy
kopalniach leza duze zapasy wegla. Chinscy producenci stali nie importuja wegla kok-
sowego w sytuacji, gdy ceny na migdzynarodowym rynku sa wyzsze niz krajowe, co obecnie
ma miejsce, a ocena jakosci wegla jest dla nich mniej istotna. Analitycy szacuja, ze globalny
rynek stali ma obecnie okoto 334 mln ton nadwyzek mocy produkcyjnych. Wedtlug Platts’a,
obecnie duzo wigkszym problemem jest staby popyt na stal w ujgciu globalnym, a wlasciwie
jego brak. Za wyjatkiem sektora motoryzacyjnego i energetycznego, rynek stali na Swiecie
pozostaje w recesji. W ciagu ostatnich pigciu lat produkcja stali na $wiecie rosta w tempie
srednio 5,5% rocznie. Dla reszty dekady (wg Metal Strategies), stopa ta ma pozostaé
ponizej 3%. Dla Stanow Zjednoczonych spodziewana jest pewna poprawa w 2014 r., jednak
perspektywy dla Europy pozostaja niepewne do 2015 roku.

Prognozy na najblizsze miesiace dla rynku stali w Europie sa niezbyt optymistyczne.
Wedhug agencji ratingowej Moody’s Investors, prognozy dla europejskiej branzy stalowe;j
beda niekorzystne w ciagu najblizszych 12—18 miesigcy, co jest wynikiem presji na ceny
stali. Moody oczekuje stabego popytu, wykorzystania mocy produkcyjnych stali ponizej
75%, spadajacych cen surowcow 1 stali. Popyt na stal w 27 krajach Unii Europejskiej
zmniejszy si¢ 0 2—4% w 2013 r. Spowolnienie gospodarcze w USA, Chinach i pozostatych
krajach Azji ogranicza europejski eksport samochodow i poglebia nierdwnowage podazy
i popytu na rynku stali. Zatem poprawa sytuacji rynkowej moze nastapi¢ pdzniej niz
poczatkowo si¢ spodziewano.

4.2. Dtugoterminowe prognozy cen wegla koksowego
ciagle do$¢ pozytywne

Analitycy przewiduja, Ze pomimo trwajacego aktualnie spowolnienia gospodarczego,
dlugoterminowe przewidywania cen wggla koksowego sa na poziomach wyzszych niz
obecnie, o czym $wiadcza prognozy bankow i agencji (rys. 4). Rownoczes$nie prognozy
$wiatowego importu i eksportu, wedtug BREE (Australijskie Rzadowe Biuro ds. Ekonomiki
Zasobow i Energii) wskazuja, ze w najblizszych latach, podaz i popyt wegla koksowego na
$wiecie pozostanie we wzglednej rownowadze.
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Rys. 4. Ceny wegla koksowego (hard) historyczne i prognozowane [USD/Mg]

5. Czynniki decydujace o pozycji Grupy Kapitatowej
JSW SA na rynku wegla i koksu

O pozycji GK JSW na rynku wegla i koksu decyduje szereg czynnikéw, mianowicie:

a) baza zasobowa,

b) stabilna jako$¢ produkowanego wegla i koksu,

¢) najwigkszy producent wegla koksowego w Polsce,

d) solidny dostawca koksu,

e) ugruntowane wieloletnie relacje z odbiorcami,

f) dobra sytuacja finansowa,

g) przejrzysto$¢ i transparentnos¢ firmy,

h) doskonata kadra pracownicza.

a) Baza zasobowa

Dobrze udokumentowana ilosciowa i jakosciowa baza zasobowa JSW to gwarant
utrzgymania pozycji lidera w produkcji wegla koksowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Polska jest krajem europejskim posiadajacym duze zasoby wysokojakosciowego wegla
koksowego. Na koniec 2011 r. w Polsce, zasoby przemystowe wegla koksowego typu 34135
w granicach koncesji wynosity 1670 mln ton (Australijskie Rzadowe Biuro ds. Ekonomiki
Zasobow i Energii), co stanowi okoto 27% (z 6232 mln ton), krajowych, przemysto-
wych zasobow wegla. Znaczny udzial w krajowych zasobach wegla posiada Grupa JSW,
ktora ten czynnik uwaza za istotna przewage konkurencyjna wobec swoich konkurentow.
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Wykres na rysunku 5 przedstawia ksztaltowanie si¢ poziomow zasobdéw operatywnych
wegla ogétem w JSW na przestrzeni ostatnich 7 lat wedlug stanu na ostatni dzien roku.
Wynika z niego, ze pomimo coroczne]j eksploatacji ztoza zasoby rosna, co jest efektem
realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju, ktora polega m.in. na inwestowaniu w odtwa-
rzanie bazy zasobowej i uzyskaniu koncesji na wydobywanie wegla.

W ztozach JSW wystepuje gtownie wegiel koksowy typu 35 (hard), ktory na rynku jest
najwyzej wyceniany sposrod innych typow wegla kamiennego (rys. 6). Posiadane zasoby
pozwalaja na ustalenie zywotno$ci kopaln Spotki do 2022 roku dla Ruchu Jas-Mos, do
2030 roku dla kopalni Krupinski i Ruchu Borynia oraz do 2077 roku dla kopalni Budryk.
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Rys. 5. Zasoby operatywne wegla ogétem w JISW SA [mln ton]
Wyjasnienia: rok 2007 — przyjecie KWK Budryk w struktury JSW SA,
rok 2008 — uzyskanie koncesji na wydobywanie ze ztoza Bzie-Dg¢bina 2-Zachdd,
rok 2012 — uzyskanie koncesji na wydobywanie ze ztoza Pawlowice 1
Zrédto: Operaty ewidencyjne zasobow wg stanu na 31 grudnia kazdego roku -materiaty wtasne

Utyp34.1i34.2

sityp 35.1, 35.2Ai 35.2B
#ityp32.2i33

Sfltyp 36

sityp 37.1i37.2

Rys. 6. Struktura jakosciowa zasobow operatywnych wegla JSW SA; udzial poszczegdlnych typow wegla
Zrédto: Operaty ewidencyjne kopalf na dzien 31.12.2011 r. — materiaty wlasne
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Ponadto dzigki odpowiednio prowadzonej polityce inwestycyjnej, projektowana rozbudowa
bazy zasobowej pozwoli na wydtuzenie zywotnosci kopalni Pnidwek i Ruchu Zofiowka
do 2051 roku.

b) Stabilna jako$¢ produkowanego wegla i koksu

Corocznie przeznaczane fundusze na inwestycje w zakltadach mechanicznej przerobki
wegla, sq gwarantem utrzymania przez Spotke wysokiej jakosci produkowanego wegla
i zachowania pozycji lidera w tym zakresie.

Wystepujace na obszarze gorniczym JSW ztoza wegla koksowego typu 35 (hard), daja
mozliwo$¢ oferowania znacznych ilosci statych dostaw wysokogatunkowego wegla dla
koksowni produkujacych koks, gtéwnie na potrzeby hutnictwa i odlewnictwa. Coraz wyzsze
wymagania dotyczace koksu wielkopiecowego powoduja, ze do jego produkcji niezbedne sa
mieszanki weglowe ze znacznym udzialem wegla typu 35. Oznacza to, ze wegiel hard jest
bardziej poszukiwanym przez koksownie wgglem niz pozostate wegle o nizszym stopniu
uweglenia. W kopalniach JSW, dzigki nowoczesnym zaktadom przerdbczym, istnieje moz-
liwos$¢ produkcji wegla wedlug potrzeb klienta, z zachowaniem statej, wysokiej jakos$ci
oferowanego wegla. Stosowane technologie przerobki wegla umozliwiaja kontrole wszyst-
kich parametréw jakosciowych catosci produkowanego wegla.

Ponizsze zestawienie przedstawia charakterystyke jakosciowa wegla koksowego produ-
kowanego przez kopalnie JSW (dane za 2012 r.)

wegiel koksowy

typ 35 typ 35 (LVM) typ 34
(hard) (hard) (semi-soft)

Borynia-Zofiowka Budryk

Kopalnia/Ruch Pridwek Jas-Mos Krupifski
Przeznaczenie produkcja koksu

Zawarto$¢ popiotu Ad [%] 6,6-7,2 5,9-6,7 5,4-7,8
Zawarto$¢ wilgoci W{ [%] 8,3-9,8 8,6-8,9 5,7-1,5
Zawarto$¢ siarki S‘ti [%] 0,45-0,68 0,39-0,48 0,63-0,84
Zawarto$¢ czeséci lotnych Vdaf [%] 22,2-26,9 19,7-20,5 33,0-38,5
Wartos¢ kaloryczna Qir [MJ/kg] 29,1-29,7 29,9-30,2 28,7-30,5
Wytrzymatos¢ poreakcyjna koksu CSR [%] 51,2-68,8 29,6-48,3 21,6-39,4
Reakcyjnos¢ koksu wobec CO, CRI [%] 21,2-38,7 45,3-54,9 40,3-55,8

Ponadto zaktady wydobywcze Spotki produkuja wegiel z przeznaczeniem do produkcji
energii elektrycznej i ciepta. Produkowany w JSW SA wegiel do celow energetycznych

posiada warto$¢ opatowa (Qir) od 20 do 23 MJ/kg, przy zawartosci popiotu (Af) od 17,8 do
27,8% i zawarto$ci siarki (Si ) — 0,43-0,98% (dane za 2012 r.).
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Nastepnym, po weglu koksowym, znaczacym produktem Grupy jest koks, wytwarzanym
przez wilasne koksownie z odpowiednio skomponowanej mieszanki wegli koksowych.
W strukturze globalnej konsumpcji koksu, dominujaca rol¢ odgrywa jego zuzycie w proce-
sie wielkopiecowym, stanowiace 80% tacznej produkcji. Pozostate 20% wykorzystywane
jest w sektorach poza hutnictwem (produkcja zelazostopoéw, odlewnie, przemyst chemiczny,
opat). Podobna struktura produkcji koksu istnieje w Grupie, gdzie strategiczne znaczenie dla
produkowanego koksu stanowia rynki koksu wielkopiecowego oraz odlewniczego. Kok-
sownie Grupy posiadaja mozliwos$ci techniczne produkowania koksu o najwyzszych para-
metrach jako$ciowych. Aktualne taczne zdolnosci produkcyjne koksowni wynosza 4,5 mln
ton koksu ogoétem. Ponizej przedstawiono $rednie parametry jakosciowe koksu produ-
kowanego w 2012 r. w Grupie.

koks
wielkopiecowy wielkopiecowy odlewniczy

Koksownia Przyjazn Zabrze Victoria3
Zawarto$¢ popiotu Ad [%] <10,0 9,0 10,5
Zawarto$¢ wilgoci W{ [%] <0,41; <52 4.4 1,5-2,0
Zawarto$¢ siarki S‘g [%] <0,65 <0,58 0,7
Zawarto$¢ chloru Cl1 [%] 0,02-0,05 0,07
Zawartos$¢ fosforu P4 [%] 0,040-0,065 0,06 0,04
Wytrzymato$¢ M40 79-82 77,6 85
Wytrzymato$¢ poreakcyjna koksu CSR [%)] 58-66 60-70 -
Reakcyjnos¢ koksu wobec CO, CRI [%] 26-30 28-30 -

1 Koks sucho chtodzony.
2 Koks mokro gaszony.
3 Wartosci deklarowane.

Rozinorodnosé oferowanych przez Grupe produktow weglowych i koksowych pozwala
dziataé Grupie na wielu rynkach i elastycznie zarzqdzaé politykq handlowq, dostosowujqc
sig do biezqcych uwarunkowan rynkowych.

¢) Najwigkszy producent wegla koksowego w Polsce

Udziat JSW w krajowej sprzedazy wegla koksowego ma tendencj¢ wzrostowa. Obecnie,
oprocz JSW, krajowym dostawca wegla koksowego jest Kompania Weglowa SA, ktoéra
produkuje wegiel koksowy typu 34. Pozostali krajowi producenci wegla zajmuja si¢ pro-
dukcja wegla na potrzeby energetyki zawodowej, przemystowej, cieptownictwa i odbiorcow
indywidualnych. Na rysunku 7 przedstawiono jak ksztalttowat si¢ udziat Spotki w krajowej
sprzedazy wegla koksowego od 2002 do 2012 roku.

d) Solidny dostawca koksu

Pod wzgledem wielkos$ci produkcji, Grupa jest znaczacym producentem koksu w Unii
Europejskiej. Udziat Grupy w krajowej produkeji koksu wynosi okoto 45%, co plasuje ja na
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Rys. 7. Wolumen i udziat sprzedazy wegla koksowego JSW na tle innych krajowych producentow
Zrédto: Materialy wiasne; dane nie zawieraja wielkosci dostaw z importu (ok. 1,5 mln ton w 2012 1.),
ktore byty uzupetnieniem zapotrzebowania krajowych koksownii

polskim rynku koksu na drugim miejscu, po ArcelorMittal Poland. Pochodzacy koks z kok-
sowni nalezacych do GK JSW sprzedawany jest nie tylko na rynku europejskim, ale
i $wiatowym. Kluczowymi odbiorcami koksu sa zagraniczne koncerny hutnicze w Niem-
czech, Austrii, Czechach, Norwegii, Finlandii, Serbii oraz Indiach i Brazylii. W strukturze
sprzedazy koksu z Koksowni Przyjazn i KK Zabrze udzial eksportu wynosi okoto 80%,
az WZK Victorii okoto 60%. Najwigksze znaczenie dla Grupy maja odbiorcy koksu wiel-
kopiecowego i odlewniczego, gdyz udziat tych sortymentéw w tacznej produkcji koksu
wynosi odpowiednio 64% 1 10% (dane za 2012 r.).

Odbiorcow koksu z GK JSW mozna uszeregowa¢ w nastgpujacy sposob:
<> huty Zelaza i stali, producenci metali niezelaznych (koks metalurgiczny),
<> odlewnie i producenci materiatow izolacyjnych, gtdwnie welny mineralnej (koks od-

lewniczy),
<> wapienniki, cukrownie, producenci karbidu (koks przemystowy),
<> odbiorcy komunalni indywidualni (koks opatowy).

Wysokie uznanie kontrahentéw Grupy na rynku koksu zostalo osiagnigte gtownie
na bazie parametréw jakosciowych produkowanego koksu, ktory obecnie posiada dos-
konata jakos¢, jedna z najlepszych w regionie, z mozliwos$cia dostosowania si¢ do po-
trzeb klientow o wymaganych parametrach. Docelowy model dziatalno$ci Grupy zaktada
jeszcze wigksza dywersyfikacjg klientow, zarowno pod wzgledem geograficznym (rynek
europejski i pozaeuropejski) jak i branzowym (szersza oferta dla odbiorcow spoza rynku
stali).

e) Ugruntowane wieloletnie relacje z odbiorcami

W okresie 20-letniej historii JSW, w strukturze wtascicielskiej Spotki i jej odbiorcow
wegla dokonato sig wiele zmian. Spolka byta i jest dostawca wegla koksowego dla wszyst-
kich krajowych producentow koksu. Ponad 55% wegla koksowego przeznaczonego do
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sprzedazy krajowej skierowane byto w 2012 r. do Koksowni Przyjazn, Kombinatu Kok-
sochemicznego Zabrze oraz Watbrzyskich Zaktadow Koksowniczych Victoria SA, ktérych
JSW obecnie jest wlascicielem. Nowa struktura wilascicielska daje mozliwos¢ rynkowego
konkurowania m.in. z najwigkszym producentem koksu i stali — ArcelorMittal. Wieloletnie
relacje handlowe tacza Grupeg takze z zagranicznymi konsumentami wegla koksowego
i koksu. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ Moravig Steel, Voestalpine, ThyssenKrupp, Salz-
gitter, Essar Steel czy US Steel. Ponadto, w celu dywersyfikacji sprzedazy produktow,
nawigzano wspotprace handlowa z odbiorcami wegla koksowego i koksu w Finlandii,
Norwegii, Bo$ni i Hercegowinie, na Ukrainie, Indiach czy Brazylii. Rysunek 8 przedstawia
strukture wszystkich odbiorcéw Grupy JSW w ujeciu warto$ciowym wedtug stanu na
31.12.2012 r. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wszystkich produktow Grupy JSW
w 2012 r. wyniosty 8821 mln zt.

Czechy
9%  Finlandia
29%

Hiszpania
1%
Voestalpine
10%
U.S. Steel
1%
Moravia Steel 2%
5%

Rys. 8. Udziat przychodow ze sprzedazy produktow Grupy wg stanu za 2012 r.
Zrodto: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK JSW SA za 2012 1.

f) Dobra sytuacja finansowa

Dobra sytuacja ekonomiczna Spotki, stawia jq w gronie liczqcych sig¢ firm na arenie
gospodarczej kraju.

Jednym z podstawowych celow JSW jest optacalna sprzedaz swoich produktéw, gwa-
rantujaca uzyskanie srodkow na dziatalno$¢ operacyjna oraz na realizacje inwestycji i dalszy
rozwdj firmy. Od wielu lat Grupa osiaga zadowalajace wyniki ekonomiczne, zapewniajac
tym samym utrzymanie ptynnosci finansowej i wzrost wartosci firmy. Przeprowadzona
przed laty restrukturyzacja w sferze finansowej, w tym postgpowania oddluzeniowe elimi-
nujace procesy narastania zobowiazan przeterminowanych, zapewnity Spotce bezpieczen-
stwo ekonomiczne i podstawy dla dalszego rozwoju. Dzigki wypracowanej nadwyzce
srodkéw mozliwe byto pokrycie potrzeb inwestycyjnych, niezbgdnych nie tylko do utrzy-
mania zdolno$ci produkcyjnych, ale przede wszystkim na realizacj¢ inwestycji majacych na
celu budowe nowych i rozbudowg istniejacych poziomow wydobywcezych, unowoczes-
nienie wyposazenia technicznego w réznych ogniwach procesoéw technologicznych, takich
jak: modernizacja baterii koksowniczych, przerobka i wzbogacanie wegla, zaopatrzenie
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techniczne frontu eksploatacyjnego, transport, klimatyzacja, systemy zasilania, sterowania,
informatyzacja i wiele innych.

Przejrzystosé i transparentnos$é firmy

Debiut JSW na Gietdzie Papieroéw Warto$ciowych w Warszawie w dniu 6 lipca 2011 r.,
wymaga od firmy przejrzystosci i jawno$ci dziatan zgodnie z wymogami obowiazujacymi
spotki notowane na gietdzie. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej (Www.jsw.pl)
kwartalne i roczne sprawozdania finansowe. Wyniki te sa rowniez prezentowane przez Zarzad
JSW na spotkaniach z analitykami, dzigki czemu moga oni na biezaco ocenia¢ Grupg oraz
wydawaé odpowiednie rekomendacje dotyczace kursu akcji Spotki. W celu usprawnienia
funkcjonowania Spotki, po debiucie gieldowym zajgto si¢ dalszym porzadkowaniem struktur
organizacyjnych, ujednolicono procedury i standardy postepowania, wprowadzono w zycie
nowe regulacje, przyczyniajac si¢ do jeszcze wigkszej transparentno$ci dziatania firmy.

g) Doskonala kadra pracownicza

Nie bytoby sukcesu Grupy bez dobrze wyszkolonych i kompetentnych pracownikow,
dzialajacych niejednokrotnie w sytuacjach wysokich zagrozen naturalnych (metanowych,
pytowych, pozarowych, wodnych, tapaniami) i innych szkodliwych dla zdrowia warunkach.
Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy to priorytet w nowoczesnie zarza-
dzanej firmie. Przyczynia si¢ do tego poziom naktadow na BHP, ktory z roku na rok wzrasta.
W samej tylko JISW SA w 2009 roku przeznaczono 0,46 mld zt na BHP, natomiast w 2012
roku juz 0,58 mld zt. Zachowanie przez Spotke pozycji konkurencyjnej i realizacja wyzna-
czonej strategii biznesowej, zaleze¢ bgdzie od zdolnos$ci utrzymania oraz pozyskania do-
$wiadczonej 1 wykwalifikowanej kadry kierowniczej, ktéra w odpowiedzialny sposob be-
dzie dazyta do dalszego rozwoju Grupy.

6. Gtéwne kierunki rozwoju

Zgodnie z dlugoterminowa strategia, Grupa do 2030 r. planuje znaczne inwestycje
w obszarze wydobywczym, koksowniczym, energetycznym i §rodowiskowym.

Grupa realizuje kilkaset projektow inwestycyjnych rocznie. Kazdy z nich podlega
whnikliwej analizie przez Zespot ds. Oceny Ekonomicznej Efektywnosci Inwestycji.

Wedtug oceny ekspertow zewnetrznych, plany inwestycyjne Grupy sq racjonalne
i odzwierciedlajq bieiqce i przyszle potrzeby GK JSW.

6.1. Projekty dotyczace kopalr

W celu utrzymania zdolnosci produkcyjnych kopala na poziomie zapewniajacym po-
krycie popytu rynkowego na wegiel, Grupa planuje inwestycje:
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TABELA 5. Rozbudowa pionowa kopaln

Potencjat
L Szacowany .
korzysci — Rozpoczgcie
. . koszt Status .
Opis projektu zasoby . . N wydobycia
inwestycji [% realizacji]
operatywne [rok]
[mln z1]
[mln ton]
KWK Pniéwek — budowa koncowa faza
4 4 . 2004
poziomu 1000 m 70, 7741 realizacji [84%)] 00
KWK Pnidéwek —
WK Pniwek —budowa 46,1 504,6 planowana [0%] 2035
poziomu 1140 m
KWK
Borynia-Zofiowka-Jastrzgbie — w trakcie realizacji
4 44 201
Ruch Zofiowka — budowa 8,0 744,0 [19%] 016
poziomu 1080 m
KWK Budryk — budowa w trakcie realizacji
poziomu 1 290 m 1577 812,1 [21%] 2015
Razem 3222 2 835,4 [$rednio — 34%)] X
Zrodto: Prospekt emisyjny — lipiec 2013 r. (Opis dziatalnosci)
TABELA 6. Rozbudowa pozioma kopaln
Potencjalne zasoby | Szacowany koszt Rozpoczgcie
. . . .. Status .
Opis projektu operatywne inwestycji [% realizaci] wydobycia
[mln ton] [mln z1] ’ J [rok]
Zloze Bzie-Debina w trakcie realizacji
1-Zachod i 133,8% 27102 [12%] J 2017
Bzie-Dgbina 2 Zachod ’
Zloze Pawlowice 1 54.0%% 17325 w trakeie realizacji 2015
[3%]
Ztoze 315 608.2 rozpoczecie realizacji 2021
Zory-Warszowice ’ ’ [1%]
Partia E, Zgon i Zory w trakcie realizacji
27,2 4 201
Suszec 7, 35,8 [24%] 013
Chudéw-Paniowy ’ wymaga nakladow
inwestycyjnych
Razem 2523 5486,7 [$rednio — 9%] X

* Do poziomu 1 180 m (207,3 mln ton do poziomu 1 300 m)

** Do poziomu 1 140 m (90,6 mln ton do poziomu 1 300 m)
Zrédto: Prospekt emisyjny — lipiec 2013 r. (Opis dziatalnosci)

109



<> w udostepnianie nowych poktadéw na wigkszych glebokosciach w obszarach objgtych
koncesjami obecnych kopaln (ekspansja pionowa),

<> udostepniajace zloza w obszarach sasiadujacych z obecnie prowadzona dziatalno$cia
wydobywcza (ekspansja pozioma),

<> w prowadzeniu dziatalnosci poszukiwawcze;j,

<> identyfikujace nowe zloza.

Realizacja niektorych projektow juz trwa, a rozpoczgcie innych planowane jest w naj-
blizszej przysztosci. W tabeli 5 i 6 przedstawiono list¢ glownych projektow w podziale na
ekspansje pionowa i pozioma wraz ze wskazaniem procentowego poziomu realizacji
poszczegdlnych inwestycji.

6.2. Projekty dotyczace koksowni

Realizacja przedsigwzig¢ inwestycyjnych w koksowniach nalezacych do GK JSW po-
zwoli na obnizenie kosztow produkcji koksu, poprawe jakosci wyrobow i dziatanie kok-
sowni zgodnie z coraz bardziej radykalnymi wymogami z zakresu ochrony srodowiska.
Koksownie realizuja swoje programy inwestycyjne polegajace gtdéwnie na:
<> modernizacji odtworzeniowej baterii koksowniczych,
<> budowie blokow energetycznych z wykorzystaniem gazu koksowniczego,
<> budowie uktadow oczyszczania gazu koksowniczego z amoniaku i siarkowodoru.

Nalezy pamigtac, ze rozwo]j obszaru koksowniczego determinowany bedzie sytuacja na
migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla koksowego. W zwiazku z tym, tylko
inwestycje optacalne, w czasie sprzyjajacej koniunktury na rynku, beda mogly by¢ reali-
zowane. W tabeli 7 przedstawiono szacunkowe wielko$ci facznych naktadow inwesty-
cyjnych w koksowniach w latach 2013-2020, ktore moga zosta¢ zweryfikowane po analizie
aktualnej sytuacji rynkowe;.

Jednoczesnie trzeba nadmieni¢, ze z uwagi na postgpujacy proces substytucji koksu
w procesie wielkopiecowym, m.in. w wyniku wdrazania technologii PCI (PCI — Pulverised
Coal Injection — technologia wdmuchu pylu weglowego), w koksownictwie utrzymywac si¢

TABELA 7. Przewidywany poziom tacznych naktadow inwestycyjnych
w obszarze koksowniczym w latach 2013-2020

Koksownia Laczne naktady inweiglcri/jzrg: w latach 2013-2020
Koksownia Przyjazn 1001,7
Kombinat Koksochemiczny Zabrze 709,3
Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria 336,1
Razem 2047,1

Zrodto: Raport Eksperta ds. Zt6z (MER) — Wardell Armstrong — kwiecien 2013 r.
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bedzie tendencja wzrostu wymagan co do parametrow jakosciowych koksu. Dotyczy to
gtéwnie takich parametrow jak: CSR, CRI, M40, M10, zawarto$¢ popiotu, wilgoci czy
siarki, fosforu, chloru i alkaliow. Dla koksowni niezintegrowanych organizacyjne z hutami
(a takie koksownie wchodza w sktad GK JSW), staje si¢ to czgsto warunkiem przetrwania na
rynku. Chcac konkurowaé na rynku dostawcow koksu, produkty koksowni Grupy musza
spetniac¢ najwyzsze standardy swiatowe.

6.3. Projekty dotyczace energetyki i $rodowiska

Obszar energetyki w Grupie moze by¢ znacznym zrodtem przychoddéw oraz pehic rolg
stabilizatora w okresach dekoniunktury na rynku wegla. Do 2020 r szacowane naktady
inwestycyjne na projekty energetyczne i $rodowiskowe Spotki wynosza 505,9 min zi,
natomiast w spotkach zaleznych 1160,6 min zi. Najkosztowniejszym przedsigwzigciem
(635 min zt) bgdzie budowa bloku fluidalnego 70 MW, w EC Zofiowka, jednostce pro-
dukcyjnej wchodzacej w sktad Spotki Energetycznej Jastrzgbie (SEJ SA — 100% akcji
wlasnoscia JSW SA). Efektem planowanej budowy bedzie modernizacja i rozwdj po-
siadanej bazy wytworczej, pozwalajacej na spalaniu niskokalorycznych paliw weglowych,
optymalizacja zagospodarowania metanu oraz zwigkszenie udziatu energii zielone;j.

Grupa zamierza wybudowacé bloki energetyczne opalane nadwyzkami produkcyjnymi
gazu koksowniczego z koksowni, co pozwoli na uniezaleznienie si¢ od przewidywanego
wzrostu cen energii elektrycznej, obnizkg kosztow wihasnych koksowni oraz poprawe wa-
runkéw odzialywania na $rodowisko przyrodnicze. Realizacja planowanych projektow
w zakresie zagospodarowania metanu czy gazu koksowniczego przyczyni si¢ nie tylko
do uzyskania dodatkowych przychodéw, ale przede wszystkim do zwigkszenia ochrony
srodowiska.

Obecnie, w fazie koncowej jest inwestycja w ramach realizacji Programu badawczo-
-rozwojowego pn. ,,Czyste powietrze dla Slaska”, w wyniku ktorej Grupa bedzie produ-
kowata ekologiczne paliwa stale przeznaczone dla gospodarki komunalnej i odbiorcow
indywidualnych.

Podsumowanie

Grupa Kapitatowa JSW SA, jako najwigkszy producent wysokiej jakosci wegla kok-
sowego typu 35 (hard) i wiodacy producent koksu w Unii Europejskiej, wyznaczyta sobie
nadrzedny cel, ktorym jest budowa wartosci Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej SA z uwzglednieniem zasad zréwnowazZonego rozwoju.

Priorytetowymi kierunkami rozwoju Grupy sa:
<> wydobycie wegla (koksowego i energetycznego),
<> produkcja i sprzedaz koksu,
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<> produkcja mediow energetycznych z zapewnieniem jak najwigkszego stopnia pokrycia
potrzeb wiasnych,

<> maksymalne wykorzystywanie metanu i innych produktéw ubocznych poprzez ich
przetworzenie we wlasnych instalacjach lub sprzedaz do odbiorcéw zewngtrznych.

Zgodnie z przyjgta przez GK JSW , mapa drogowa”, celami strategicznymi sa:

<> utrzymanie pozycji lidera producenta najlepszej jakosci wegla koksowego w Europie,

<> utrzymanie pozycji znaczacego producenta i dostawcy koksu w Unii Europejskie;j,

<> umocnienie pozycji producenta i sprzedawcy mediow energetycznych zapewniajacego
bezpieczenstwo energetyczne GK JSW,

<> dywersyfikacja produktéw i obszarow dzialania,

<> rozwoj dziatalno$ci wspierajacej w ramach GK JSW,

<> ciagla poprawa rentownosci dziatania GK JSW,

<> stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju we wszelkich dziataniach biznesowych
podejmowanych przez GK JSW.

Realizacja celow wymagac¢ bedzie od Grupy koncentracji dzialan w nastgpujacych

obszarach:
<> obszar rozwoju

+ utrzymanie bazy zasobowej na poziomie zapewniajacym obecny poziom produkcji
w okresie nastgpnych lat,

4 utrzymanie dostgpu do zasobow aktualnie nieprzemystowych, ktore w miarg postgpu
technologicznego i rozwoju nowych technologii mozna begdzie przeksztatci¢ w prze-
myslowe;

<> obszar rynkowy

4 utrzymanie pozycji lidera sprzedazy wegla koksowego w Europie i utrzymanie
pozycji lidera sprzedazy koksu w regionie,

+ generowanie warto$ci dodanej oferowanych produktéw poprzez rozwdj ustug zwia-
zanych z wytwarzanymi produktami,

4+ dbatos¢ o dobre relacje z dostawcami materialow i uslug w celu osiagnigcia opty-
malnych warunkéw ekonomicznych realizacji umows;

<> obszar finansoéw i rynku kapitatowego

+ zwigkszanie dostgpu do zasobow wegla przy uzyciu wilasnych zrédet finan-
sowania,

+ realizacja projektow rozwojowych (poza obszarem wydobycia wegla) gltdwnie
w oparciu o finansowanie zewngtrzne,

+ utrzymywanie $rodkow finansowych i optymalnego salda wolnych przeptywow
pieni¢znych dla zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania i stabilnego rozwoju
GK JSW,

+ osiagnigcie poziomu kapitalizacji rynkowej zaliczajacej Grupe Kapitatowa do grona
najwigkszych Spotek na Gietdzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie;

<> obszar innowacyjnosci

+ wdrazanie dziatan innowacyjnych i rozwojowych we wszystkich obszarach dzia-
falnosci,

+ wspolpraca z sektorem badawczo-rozwojowym celu wdrozenia nowych rozwiazan;
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<> obszar srodowiskowy
+ funkcjonowanie podmiotow GK JSW z poszanowaniem srodowiska naturalnego,
+ racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi z uwzglgdnieniem potrzeb przy-
sztych pokolen;
<> obszar spoteczny
+ wspieranie lokalnych inicjatyw kluczowych dla szeroko pojetych interesow spo-
tecznych czy grup Interesariuszy w ramach realizowanej polityki spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu;
<> obszar pracowniczy
+ zapewnienie dobrych i bezpiecznych warunkow pracy,
+ zapewnienie i rozwoj zmotywowanej kadry o najwyzszych kompetencjach we wszy-
stkich obszarach dziatalnosci biznesowej GK JSW,
+ optymalne wykorzystanie zasobow ludzkich do realizacji celow strategicznych
GK JSW.
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