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Zarzadzanie procesowe tancuchem tworzenia
wartosci przy produkgji energii z wegla brunatnego

STRESZCZENIE. Analiza bilateralnego monopolu kopalni wegla brunatnego i elektrowni wskazuje, ze
najkorzystniejszym rozwiazaniem jest ich integracja pionowa w koncernie energetycznym.
Pozwala zmaksymalizowa¢ taczne zyski i eksploatowaé wigksze wyrobiska (zawierajace
wigcej wegla optacalnego do wydobycia w poréwnaniu do wyrobisk optymalnych przy
dziataniu obu stron jako odrgbne podmioty) oraz redukuje ryzyko poniesienia straty. Dla
pelnego wykorzystania efektow integracji nie powinna si¢ ona ogranicza¢ do taczenia
instytucji, lecz do optymalizacji lacznych dziatan. Umozliwia to nowe podejscie do tancucha
tworzenia wartosci przy produkcji energii elektrycznej z wegla, w ktérym eksploatuje si¢
energi¢ zawarta w weglu, a elektrownig traktuje si¢ jako zaktad przerdbezy. Wtedy popyt na
energi¢ elektryczna moze sterowac jej podaza, a dziatania gérnicze moga elastycznie i opty-
malnie by¢ dopasowywane do zmian na rynku energii. Przeniesienie integracji na poziom
procesow w tym tancuchu wymaga jego dekompozycji na poszczegdlne procesy i podprocesy
oraz ich zdefiniowania pod katem wymagan dziatania na rynku energii. Wzorem moga by¢
prace forum EMMMyv z The Open Group dla przemystu wydobywczego surowcoéw mine-
ralnych i rud metali. Pelne opisanie cyklu gorniczo-energetycznego pozwoli okresli¢ potrzeby
informacyjne, ktore dotad nie s zintegrowane (np. geolodzy modeluja w ztozu inne parametry
jako$ciowe niz potrzebne dla specjalistow od spalania wegla). Celem integracji powinno by¢
spojne zarzadzanie procesami na kazdym etapie rozwoju koncernu i przetwarzania danych, by
maksymalnie podnie$¢ efektywnos$¢ produkeji energii elektrycznej z wegla, czyniac branzg
konkurencyjna nawet w trudnych warunkach wymuszonego zakupu pozwolen na emisjg CO,
i subsydiowania OZE.
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1. Integracja pionowa kopalh wegla brunatnego i elektrowni

1.1. Integracja pionowa jako wynik analizy bilateralnego monopolu

Relacje kopalni wegla brunatnego, bedacej jedynym dostawca paliwa i elektrowni, beg-
dacej jego jedynym odbiorca wymagaja specjalnego potraktowania. Sugestie o konieczno$ci
potraktowania obu firm jako bilateralny monopol zawarto w pracy (Jurdziak 2004b). Funk-
cjonowanie kopalni i elektrowni jako klasycznego bilateralnego monopolu o niezdetermino-
wanym rozwiazaniu wymagajacym negocjowania ceny wegla z przedziatlu wyznaczonego
progami rentownosci kopalni i elektrowni dla zawarcia kontraktu opisano w (Jurdziak
2004a). Na podstawie wynikdéw analizy wrazliwosci wielkos$ci i ksztaltu wyrobiska doce-
lowego na zmiang ceny wegla po zastosowania metod optymalizacji kopaln odkrywkowych
(Jurdziak i Kawalec, 2004), zasugerowano w niej modyfikacj¢ rozwiazania klasycznego.
Dzigki tym zmianom uzyskano zdeterminowane rozwigzanie maksymalizujace faczne zyski.
Na bazie danych ze zloza Szczercéw opisano metodyke postgpowania i wykonano przy-
ktadowe obliczenia (Jurdziak 2004c i d).

1.2. Promocja korzysci z integracji po obu stronach barykady

Zadna ze stron bilateralnego monopolu nie byta zachwycona idea integracji. Kopalnia
obawiala si¢ zdegradowania do roli dzialu nawgglania, a energetycy nie mieli ochoty
utrzymywac gornikow. Dlatego korzysci ze wspolnego dziatania starano si¢ przedstawic
zardwno gornikom — zwracajac uwage jaki wpltyw na relacje obu stron i mozliwos¢ osiag-
nigcia optymalnego rozwiazania moze mie¢ struktura wilascicielska i wskazujac, ze jedynie
zintegrowany pionowo koncern energetyczny zapewnia mozliwo$¢ realizacji strategii opty-
malnej: maksymalizacji tacznego zysku (Jurdziak 2005c) — jak i energetykom (Jurdziak
2005b). Relacje kopalni i elektrowni przedstawiono w jezyku teorii gier (Jurdziak 2006),
w ktorej wykazano, ze dzigki optymalizacji kopaln odkrywkowych przestaty by¢ one gra
o sumie zerowej, w ktorej zysk dzielony jest pomigdzy obie strony w trakcie negocjacji,
odzwierciedlajacych silg przetargowa tej, czy innej strony dazacej do zwigkszenia swoich
korzys$ci kosztem drugiej nawet przy uzyciu grozby strajku (klasyczny bilateralny monopol).
Przeciwnie — jest to kooperacyjna gra dwuosobowa o sumie niezerowej (zmodyfikowany
bilateralny monopol o zdeterminowanym rozwiazaniu), w ktérym wspoélne dzialanie moze
doprowadzi¢ do maksymalizacji tacznego zysku. Wczesniej (Jurdziak 2005a) podkreslono
tez inne strategiczne korzysci z pionowej integracji w ujeciu Portera oraz mozliwos¢
redukcji kosztéw transakcyjnych i efekty synergii z punktu widzenia Nowej Ekonomii
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Instytucjonalnej. Kompleksowa analize relacji kopalni wegla brunatnego z elektrownia
z wykorzystaniem modelu bilateralnego monopolu, metod optymalizacji kopaln odkryw-
kowych i teorii gier przedstawiono w monografii (Jurdziak 2007).

1.3. Redukcja ryzyka straty w zintegrowanym bilateralnym monopolu

Wspomniana monografia nie obejmowata analiz ryzyka prowadzenia dziatalnosci przez
kazda ze stron bilateralnego monopolu z osobna, ani razem w zintegrowanym koncernie.
Tematyke t¢ podjgto pozniej (Jurdziak, Wiktorowicz 2008; Jurdziak, Wozniak 2007-2010)
oraz w pracy doktorskiej (Wozniak 2010). Wykazano w niej, ze integracja pionowa kopalni
i elektrowni nie tylko prowadzi do eksploatacji wigkszych wyrobisk (o wigkszych zasobach
wegla bilansowego — optacalnego do wydobycia w poréwnaniu do wyrobisk optymalnych
przy dziataniu obu stron jako odrgbne podmioty), lecz réwniez zapewnia osiagniecie lep-
szych wynikéw finansowych (dzigki maksymalizacji facznego zysku z wykorzystaniem
algorytmu optymalizacji kopaln odkrywkowych wg algorytmu Lerchs’a-Grossmann’a).
Najwazniejszym wynikiem bylo jednak pokazanie wymiernej redukcji ryzyka poniesienia
straty w przypadku wspélnego dzialania w pordwnaniu do funkcjonowania jako osobne
podmioty. W przypadku ztoza Legnica —Wschod redukcja ryzyka poniesienia straty po-
migdzy elektrownia dzialajaca samodzielnie i zintegrowanym pionowo koncernem zlo-
zonym z kopalni i elektrowni wyniosta okoto 10% (Wozniak, Jurdziak 2011). Ten ostatni
punkt ma kapitalne znaczenie, zwtaszcza w przededniu podjgcia koniecznych decyzji inwes-
tycyjnych przez spotki energetyczne. Obawa przed ryzykiem podjgcia bigdnych decyzji
powstrzymuje bowiem skomercjalizowane spotki przed ostatecznymi rozstrzygnigciami,
gdyz ze wzrostem niepewnosci (m.in. poziomu cen energii i pozwolen na emisj¢ CO;) ro$nie
warto$¢ opcji odtozenia decyzji w czasie. Energetyka moze zatem sta¢ si¢ hamulcem dla
rozwoju kraju. Ministerstwo Gospodarki przewiduje pojawienie si¢ niedoborow mocy po
2016 r. (Dok. Min. Gospodarki 2010) i widzi ratunek nawet w ogloszeniu rzadowego
przetargu na budowg nowych elektrowni. W takiej sytuacji redukcja ryzyka finansowego
dzigki tworzeniu od poczatku zintegrowanego pionowo kompleksu energetycznego jest
waznym argumentem za podjeciem nowych inwestycji w weglu brunatnym np. w Legnicy
(Kasztelewicz 2005) lub Gubinie. Obecnie eksploatowane zloza wyczerpuja si¢ i trzeba
udostgpni¢ nowe (Kasztelewicz 2008). Energetyka oparta na weglu brunatnym nie zniknie
z UE, gdyz po ostatniej rezygnacji Niemiec z energetyki atomowej, wegiel brunatny i gaz
beda filarami energetyki tego kraju.

1.4. Integracja dziatan a nie tylko potaczenie instytucji
Decyzje o integracji kopaln wegla brunatnego i elektrowni podj¢te niedawno w PGE
GiEK S.A. i realizowane od jakiego$ czasu potwierdzaja, ze wskazany wczesniej kierunek

jeststuszny. Realizowana w pierwszej kolejnosci integracja instytucjonalna przyniesie spore
korzysci, np. redukcj¢ kosztow transakcyjnych zwiazanych z zakupami wegla i negocjacjami
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jego ceny, eliminacj¢ podwojnych laboratoridw kontroli jakosci wegla, wspdlne zarzadzanie
i obstuge transportu wegla i nadktadu. Istotne oszczednos$ci moze przynies¢ wilasciwa
kwalifikacja energii elektrycznej zuzywanej przez kopalnig jako energii wlasnej, potrzebne;j
w procesie technologicznym bez konieczno$ci zakupu jej z sieci. Integracja nie powinna
jednak ograniczac sig tylko do tego (Jurdziak 2008a). W kolejnych pracach zwrécono uwage
na konieczno$¢ integracji dziatan obu podmiotow nie tylko dla uniknigcia naktadania
podwojnej marzy (Jurdziak 2008c), lecz przede wszystkim dla mozliwosci prowadzenia
wspolnych dziatan (Jurdziak 2008a,b). Wzrost kosztow zwiazanych z konieczno$ciag wy-
kupu pozwolen na emisje CO, przyczynia si¢ do zmniejszania zasoboéw wegla optacalnych
do wydobycia i wzrostu ryzyka poniesienia straty (Jurdziak, Kawalec 2010a), ale dzigki
integracji rosnie zachgta do eksploatacji wigkszych wyrobisk (wzrasta wielko$¢ zasobow
optacalnych do wydobycia — zasobdéw przemystowych) (Wozniak, Jurdziak 2011). Ko-
nieczno$¢ wykupu pozwolen na emisje CO, przyczynia si¢ do wzrostu kosztow, jednak
wzrost sprawnosci blokéw po ich wymianie na nowe, czy modernizacja moze przyczynic si¢
do redukcji tej emisji (Jurdziak, Kawalec 2010). Wspodlne dziatanie przynosi ewidentne
korzysci.

1.5. Nowe podejscie umozliwiajgce optymalizacje tacznych dziatan

Konsekwencja uznania pozytkéw plynacych z pionowej integracji powinna by¢ zmiana
podejscia w traktowaniu tandemu kopalni i elektrowni. Nalezy traktowac je jako pionowo
zintegrowany koncern energetyczny. Owocem konsekwentnego podejscia do integracji jest
model optymalizacyjny kopalni (Jurdziak, Kawalec 2011), w ktorym potraktowano elek-
trownig jako zaktad przerdbczy przy kopalni. Umozliwito to wspdlng analize obu pod-
miotdéw, chociaz wymagato reinterpretacji tancucha dziatan przy produkceji energii elektry-
cznej z wegla brunatnego. Eksploatowana kopaling stata si¢ zawarta w weglu energia, ktora
w zakladzie przerobczym (elektrowni) uwalnia si¢ podczas spalania i przeksztalca na
energi¢ pary poruszajacej turbing produkujaca energi¢ elektryczna. W kazdym zakladzie
przerobczym odzysk kopaliny uzytecznej nie jest pelny — w elektrowni przeksztatca sig
energi¢ chemiczna wegla na energig elektryczna z okreslong sprawnos$cia, ponoszac koszty.
Sa one przeliczone na jednostkg produktu koncowego — w PLN/MWh. Zamiast kosztéw
zakupu paliwa, ktérych poziom wyznaczala wynegocjowana cena bazowa wegla i przyjeta
formuta cenowa okreslajaca zmiany ceny rzeczywistego wegla ze zmianami jego jakosci,
w zintegrowanej analizie uwzglednione sa jedynie koszty eksploatacji. Dla analizy opta-
calnosci budowy nowych elektrowni znaczenia nabiera dokladnos¢ ich oszacowania, wa-
runkujaca wiarygodnos$¢ analiz optymalizacyjnych. W biezacej produkcji faktyczne koszty
kopalni okresla ksiggowos¢ zintegrowanej firmy. Nowy sktadnik — koszt zakupu pozwolen
na emisj¢ CO, potraktowano jako koszt sprzedazy energii, uwzglgdniajac emisyjnos¢ wegla
brunatnego przy danym poziomie sprawnosci blokéw elektrowni. Poziom emisyjnosci
powinien by¢ obliczony dla konkretnych blokéw elektrowni na bazie analiz jakosci wegla
stanowiacego wsad do kotlow i wynikow efektywnosci procesu przeksztatcania energii
chemicznej wegla na energig elektryczna. Do wlasciwego zarzadzania catym procesem
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konieczne jest bowiem okreslenie funkcji produktywnos$ci wegla i powiazanie jej z pa-
rametrami jakosciowymi wegla. Po integracji obu podmiotow funkcje formuly cenowe;j
wegla powinna zastapi¢ funkcja okreslajaca produktywnos¢ wegla, tj. efektywnosci prze-
ksztatcania wegla na energig elektryczna. Faktyczna emisyjnos$¢ i produktywnos$¢ wegla
powinno si¢ wigc okresli¢ analizujac oba strumienie: jakos$ci wegla trafiajacego do kotta
i generowanej energii. Emisyjno$¢ mozna tez okresli¢ poprzez bezposrednie pomiary spe-
cjalnymi czujnikami, ale i te wyniki pomiaréw nalezy skorelowac ze zmianami jakos$ci
strumienia wegla.

1.6. Centrum sterowania kopalnig w dziale sprzedazy elektrowni

Integracja dziatan kopalni i elektrowni musi zej$¢ na poziom proceséw wydobywania
i przeksztatcania energii zachodzacych w tancuchu tworzenia wartoS$ci przy produkcji
energii elektrycznej (Jurdziak, Kawalec 2010a,b; Jurdziak, Wiktorowicz 2008). W wa-
runkach pelnej liberalizacji rynku przeformulowaniu musi tez ulec funkcja sterowania ich
dzialaniem. Poprzednio wytycznymi dzialania kopalni byl dlugoletni kontrakt pomigdzy
kopalnia i elektrownia, okreslajacy ilos¢ dostarczanego wegla w poszczegolnych okresach.
Coroczne negocjacje ceny wegla pozwalaly na ewentualna jego korekte. Wszelkie zmiany
w trakcie roku byty jednak utrudnione, bo nacisk elektrowni na zmiany np. wzrost poziomu
dostaw byt zazwyczaj pretekstem do zadan wzrostu ceny wegla, a proby ograniczania
dostaw powodem konfliktu nawet z uzyciem grozby strajku (relacje KWB Konin i ZE PAK
S.A)).

Po uwolnieniu cen energii o poziomie dostaw energii bedzie decydowac rynek — popyt na
energi¢. Tak dlugo jak energia z weggla brunatnego bedzie najtansza (Grudzinski 2010), nie
powinno by¢ ktopotow ze zbytem i bloki energetyczne na wegiel brunatny powinny pra-
cowac na petnych obrotach. Dziatania kopalni beda si¢ musialy dopasowywa¢ do zmian
popytu na energig, a nie na odwrot. To sprzedawca energii (dziat sprzedazy w elektrowni)
musi ksztattowaé poziom wydobycia wegla, de facto sterujac praca kopalni. Kopalnia bedzie
jedynie realizatorem tych dziatan. Wazne jest, by kazdorazowe dopasowanie do zmiany
odbywato si¢ optymalnie i ptynnie z uwzglednieniem bezwladnosci sterowania uktadem
wydobywczym (wigkszej niz w wypadku elektrowni gazowej). Zwigkszenie wydobycia
musi by¢ poprzedzone odpowiednimi dzialaniami zwiazanym ze zdj¢ciem nadktadu i dopa-
sowaniem catego uktadu do nowych zadan. Zaproponowane zastosowanie programu opty-
malizacji wyrobisk odkrywkowych (np. NPV Scheduler) z elektrownia potraktowana jako
zaktad przerdbezy kopalni pozwala na tatwe przeliczanie i optymalne dopasowanie dziatan
kopalni do nowych zadan i zmieniajacych si¢ warunkow dziatania. Reoptymalizacja har-
monograméw rozwoju kopalni powinna nastgpowac, gdy dzial sprzedazy zazada zmiany
poziomu produkceji energii lub gdy istotnym zmianom ulegna gtowne koszty i ich wzajemne
relacje. Dzigki temu podej$ciu zwigksza si¢ elastyczno$¢ funkcjonowania catego uktadu.
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2. Dokonania Forum EMMMy z The Open Group

Przeniesienie integracji kopalni i elektrowni na poziom tafcucha tworzenia warto$ci
wymaga jego dekompozycji na procesy oraz ich zdefiniowania pod katem dziatania na
zliberalizowanym rynku energii. Konieczne duze wykorzystanie informatyki do wspo-
magania optymalizacji dziatan tego tancucha wskazuje na potrzebg wykorzystania metod
opisu zorientowanych na $rodowisko cyfrowe, np. opracowanych przez Forum EMMMv
z The Open Group dla przemystu wydobywczego surowcow mineralnych i rud metali.

The Open Group jest neutralnym wzglgdem dostawcow i technologii konsorcjum (m.in.
Capgemini, Hewlett Packard, IBM, Kingdee, Oracle, SAP, CAE Mining — dawniej
Datamine), inicjujacym tworzenie Nieograniczonego Przeplywu Strumienia Informacji
(Boundaryless Information Flow™), zapewniajacego dostgp do zintegrowanej informacji
w obrebie i pomigdzy przedsigbiorstwami oparty na otwartych standardach i globalnej inter-
operacyjnosci. The Open Group wspélpracuje z klientami, dostawcami, konsorcjami i in-
nymi organizacjami. Jego rola jest wychwytywanie, zrozumienie i rozwiazywanie obecnych
i powstajacych potrzeb, kreowanie zasad i udost¢pnianie najlepszych praktyk, by utatwiac
interoperacyjnosc¢, rozwija¢ jednoznacznos¢ terminologii, wyksztatcac i integrowaé specy-
fikacje 1 otwarte technologie by oferowa¢ zaawansowany zestaw ustug wspomagajacych
efektywnos¢ dziatania przedsigbiorstwa i sterowaé gldéwnymi przemyslowymi ushugami
certyfikacyjnymi.

Ten bardzo ogdlny i na wysokim poziomie abstrakcji opis celow grupy jest mato
zrozumialy. Mozna go przelozy¢ na prostszy jezyk zawgzajac obszar dziatania do kon-
kretnego przemystu i pokazujac pierwsze rezultaty. W 2008 roku z inicjatywy kilku firm
dziatajacych w obszarze gornictwa powstato forum o nazwie Exploration, Mining, Metals
& Minerals Vertical - EMMMpy obejmujace takie firmy jak Ajilon, Datamine, Fortescue
Metals Group, GijimaAst Mining Solutions International, Lonmin Platinum, Real IRM
Solutions 1 Rio Tinto oraz przedstawicieli The Open Group. Na tym forum opracowano
i opublikowano pierwszy raport opisujacy pionowa architektur¢ procesowa przemystu
zwiazanego z poszukiwaniem i wydobyciem surowcow mineralnych (Forum 2010).

Model Odniesienia dla Branzy Poszukiwawczej i Wydobywczej (EM Model) jest mo-
delem procesu biznesowego, definiujacego standardowe dziatania organizacji w obszarze
poszukiwan zt6z i wydobycia surowcdéw. Model jest pierwszym produktem forum EMMMyv
i pierwszym modelem odniesienia zorientowanym na stworzenie wzorcoOw dla organizacji.
Begda one mogly go wykorzysta¢ do kierowania operacjami biznesowymi. Model wpro-
wadza kategoryzacjg dziatan wtasciwa dla branzy, aby kopalnie i dostawcy oraz inni part-
nerzy mogli rozmawia¢ wspdlnym jezykiem przy wspieraniu okreslonych dziatan (pro-
cesow).

Gltownymi celami Modelu EM sa:
<> Zapewnienie calo$ciowego standardu dla dziatalno$ci biznesowej w zakresie branzy

poszukiwania zt6z i wydobycia surowcow mineralnych i rud metali.
<> Dostarczenie wspdlnych definicji biznesowych proceséw (dziatan) opisujacych

branzg.
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<> Wypracowanie wspolnego zrozumienia potrzeb informacyjnych niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci.
<> Ulatwienie dzielenia si¢ poprzez zrozumienie pomiedzy organizacjami zaangazowanymi
w prace poszukiwawcze i wydobycie oraz wewngtrznie w obrebie tych organizacji.
Procesy stanowiace rdzen dziatan przedsigbiorstwa z branzy poszukiwawczo-wydo-
bywczej sa opisane jako pionowe prostokaty tworzace centralna cz¢$¢ modelu (rys. 1).
Gltoéwne Procesy Przedsigbiorstwa wyroznione przez forum EMMMyv obejmuja: Odkry-
cie, Ustanowienie, Wydobycie, Wzbogacenie, Sprzedaz i Rekultywacj¢. Opisuja one
sekwencyjna naturg dzialan w tej branzy, co jednak nie oznacza, ze sekwencja bedzie zawsze
nastgpowac w tej kolejnosci.

Tereny dziewicze i : |
Odkrycie Ustanowienie Wydobycie | Wzbogacanie - Sprzedaz H Rekultywacja
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Rys. 1. Graficzny opis procesow i podproceséw pokazanych w modelu EM (Forum 2010)

Fig. 1. Graphic description of the processes and sub-processes in the EM model (Forum 2010)

Wszystkie wymienione procesy moga by¢ realizowane z nastawieniem na aspekt: stra-
tegiczny, taktyczny, czy operacyjny/lokalny w kopalni. Wszystkie te podejscia moga
wspotistnie¢, dlatego reprezentowane sa jako ,,cigcia” istniejace jedno za drugim.

Procesy Odkrywania zt6z i Ustanowienia (praw do poszukiwan i eksploatacji —
,Ustanowienie kopalni”’) moga dotyczy¢ terenéw dziewiczych (Green Fields) lub juz
zagospodarowanych gérniczo (Brown Fields).

Dziatania strategiczne pokrywaja cale zycie kopalni i biznesu wydobywczego, pod-
czas gdy taktyczne odnosza si¢ do horyzontu czg¢sto okreslanego jako $rednioterminowy —
stuzacy weryfikacji planow dlugoterminowych i obejmujacy dziatania zwiazane z zao-
patrzeniem i ponownym planowaniem (tj. taktycznych dziatan zmierzajacych do osiagnigcia
celow strategicznych). Aspekt operacyjny/lokalny dot. kopalni odnosi si¢ do efektyw-
nego wykorzystania zasobow w celu realizacji planow taktycznych. Kazdy proces jest
podzielony na: Kontrolg, Pomiar, Raport i Plan.
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Procesy sa zgrupowane na réznych poziomach. Najwyzszy poziom to Procesy Przed-
sigbiorstwa obejmujace 6 wczesniej opisanych: Odkrycie, Ustanowienie, Wydobycie,
Wzbogacenie, Sprzedaz i Rekultywacja. Nastepnym poziomem sa Procesy Tworzenia
Wartosci stanowiace element Procesow Przedsiebiorstwa. Procesy te maja charakter sek-
wencyjny i realizowane sa tak, jak sa definiowane — od lewej do prawej. W niektorych
przypadkach organizacja catkowicie pomija proces z uwagi na koncentracj¢ na innych
zadaniach. To nie zmienia jednak kolejnos$ci i natury procesu i nie powinno budzi¢ za-
strzezen. Procesy te omowione zostang na przykladzie pierwszego procesu przemystowego
Odkrycie.

2.1. Proces przedsiebiorstwa — Odkrycie

Odkrycie okresla proces definiujacy cele poszukiwawcze i/lub zasoby mineralne przed
ich przejgciem — nabyciem praw do poszukiwan. Caty rozdziat 2 zostat opracowany na bazie
raportu EMMMyv (2010) i jest przytoczony jak przyktad metodyki opisu. Nalezy zaznaczy¢,
ze przedstawiony opis jest thumaczeniem wersji oryginalnej, powstatej w efekcie mig-
dzynarodowej wspolpracy, ale nie zostat w petni dostosowany do krajowej, branzowej
terminologii — wymagatoby to udziatu specjalistow z kilku obszarow dziatalnosci, co
autorzy postuluja w nast¢gpnym rozdziale.

1. Odkrycie

11 1.2 1.3 14 15
Poszukiwania Oszacowanie Badanie opcji Analiza Nabycie praw
geolog. zasobow Produkcji Biznesowa

Rys. 2. Pierwszy proces przedsigbiorstwa — Odkrycie (Forum EMMMy, 2010)
Fig. 2. The first enterprise process — Discover (Forum EMMMyv, 2010)

Proces ten obejmuje: oceng jako$ci i zasobow, faze wstepna studium wykonalnosci
(pre-feasibility), analize r6znych opcji wydobycia/produkcji, przygotowanie biznes planu
(analizy biznesowej) oraz nabycie niezbgdnych praw.

Na poziomie strategicznym Odkrycie obejmuje strategi¢ poszukiwania i powigzanych
z nimi dzialan w celu znalezienia nowych lub nieznanych zt6z surowcow mineralnych. Na
poziomie taktycznym Odkrycie obejmuje oceng istniejacych i znanych zt6z w celu roz-
budowy istniejacej bazy wiedzy o zasobach. Na poziomie operacyjnym Odkrycie wiaze si¢
z biezacym podnoszeniem zaufania do danych geologicznych modelu.

Dane wyjsciowe na poziomie strategicznym obejmuja: strategi¢ badan poszukiwaw-
czych, projekty prac poszukiwawczych oraz liczbowe szacunki wykorzystania potencjalnie
nadajacych si¢ do wydobycia zasobow mineralnych.

Na dane wyjs$ciowe na poziomie taktycznym sktadajg si¢: raport z oceny zasobow
mineralnych, liczbowe szacunki potencjatu rozszerzenia znanych zasobéw mineralnych,
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aktualizacje geologicznego modelu, dokumentacje rozbudowanych zasobdéw mineral-
nych.

Dane wyjsciowe na poziomie operacyjnym obejmuja budzet operacyjny/zaktualizowa-
ne kréotkoterminowy plan prac poszukiwawczych, rutynowe procedury aktualizacji modelu
geologicznego ztoza oraz definicja zasobow przemystowych kopaliny.

2.1.1. Poszukiwania geologiczne

Poszukiwania geologiczne maja na celu zlokalizowanie obecno$ci warto$ciowych gos-
podarczo zt6z i ustalenie ich rodzaju, potozenia/rozciaglosci i jakosci. Dochodzenie moze
by¢ podzielone na (1) tereny dziewicze, (2) tereny zagospodarowane oraz (3) teren kopalni/
operacyjny. Techniki eksploracji obejmuja: badania geologiczne, geofizyczne poszuki-
wania (moga by¢ ladowe, powietrzne lub oba), badanie probek gleby i znalezisk, badania
geochemicze, otworéw wiertniczych oraz rowow poszukiwawczych, wyrobisk powierzch-
niowych lub podziemnych, sztolni Iub tuneli.

Odkrycie odstonig¢ wegla lub innych surowcéw mineralnych tylko potwierdza ich
istnienie. Dalsze prace sa potrzebne do ustalenia ich jakos$ci i obszaru zalegania. Czasami
termin eksploracja jest stosowany tylko do tej czgsci prac poszukiwawczych.

Dane wyjsciowe to geologiczne i mineralogiczne dane z przestrzennymi atrybutami.

W procesie tworzenia wartosci zwigzanym z prowadzeniem poszukiwan (i wszystkich
pozostatych procesach Procesu Przedsigbiorstwa - Odkrycie) tworcy raportu EMMMy wy-
dzielili kolejny poziom podprocesow — sekwencyjny tancuch dziatan dla jego realizacji.

Sktada si¢ on z nastgpujacych elementow: okreslenie obszaru zainteresowania, nabycie
praw do poszukiwan, realizacja procesu pobierania prob. Graficznie tancuch dziatan przed-
stawiono na rysunku 3.

i
Poszukiwania
geologiczne
111 112 113 >
Identyfikacja obszaru Nabycie praw Realizacja procesu
Zzainteresowania do poszukiwan pobierania prob

Rys. 3. Proces tworzenia warto$ci — 1.1 Poszukiwania geologiczne (Forum EMMMy, 2010)

Fig. 3. Value creation process — 1.1 Prospect / Explore (Forum EMMMyv, 2010)

2.1.2. Oszacowanie zasoboéw mineralnych
Proces ten koncentruje si¢ na zbadaniu takich cech jak: struktura, ggstos¢, jakos¢/okrusz-

cowanie i masa/wielko$¢ zasoboéw. Dane wyjsciowe obejmuja model geologiczny zloza
wykorzystywany jako podstawa do planowania kopalni.
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2.1.3. Ocena wariantéw/opcji wydobycia

Proces ten obejmuje plany wydobycia kopalni i plan wzbogacania na odpowiednim
poziomie zaufania. Proces skupia si¢ na poprawie poziomu zaufania przechodzac od tere-
néw dziewiczych, poprzez tereny zagospodarowane do terenow istniejacych kopaln/ope-
racyjnych. Dane wyjsciowe obejmuja Technologiczne Plany Kopalni, tj. kalendarzowe
plany wydobycia.

2.1.4. Opracowanie biznes planu — Analiza biznesowa

Proces ten koncentruje si¢ na analizie (W tym rozwazeniu réoznych opcji) i stworzeniu
wiarygodnego planu finansowego zwiazanego z ustanowieniem konkretnego wyrobiska,
aby by¢ w stanie podja¢ decyzje o uruchomieniu lub nieuruchomieniu kopalni. Dane
wyjsciowe obejmuja udokumentowane przypadki wspomagajace podjecie decyzji oraz
bankowe studium wykonalnosci (dla terenéw dziewiczych), wewngtrzne propozycje pro-
jektu (dla decyzji zwiazanych z wydatkami trwalymi — dla terendw zagospodarowanych) lub
prognozy produkcji i budzet (dla kosztéw operacyjnych — dla istniejacej kopalnia).

2.1.5. Nabycie praw wtasnosci/ praw do eksploatacji

Proces ten polega na zabezpieczeniu wszystkich niezbgdnych praw majacych zasto-
sowanie do okreslonego ztoza i obejmujacych: prawa do eksploatacji zasobow mineralnych,
oceny oddziatywania na $rodowisko (OOS), zatwierdzony plan $rodowiskowy, prawa do-
tyczace powierzchni trenu, prawa dostgpu/dojazdu, zatwierdzony plan pracy i opieki
spotecznej i prawa wodne. Dane wyjSciowe to zabezpieczone prawa i wystarczajacy poziom
informacji do podjecia decyzji inwestycyjne;j

3. Konieczno$¢ adaptacji modelu EM

Przedstawiony model moglby zosta¢ zaadaptowany do potrzeb branzy wydobycia surow-
cow do produkcji energii elektrycznej. Niektore ze zidentyfikowanych proceséw nie maja tu
miejsca, a pojawiaja si¢ nowe. Cho¢ elektrowni¢ mozna potraktowac jako zaktad przerob-
czy, to realizowane w niej procesy beda inne niz te z raportu EMMMyv. Mozna si¢ zastana-
wiaé, czy proces przemystowy ,,Wzbogacanie” ma by¢ wyeliminowany i zastapiony proce-
sem ,,Produkcja energii”, czy tez ten ostatni ma zosta¢ dodany jako nowy element. Wegiel
kamienny podlega bowiem procesom wzbogacania, a i proces wstgpnego suszenia weggla
brunatnego mozna uznaé¢ za wzbogacanie z punktu widzenia zwigkszenia kalorycznosci
masy suchej w stosunku do surowego wegla brunatnego o wilgotnosci siggajacej 50%.

Oczywiscie w krotkim artykule nie da si¢ poda¢ rozwiazania. Ma on na celu zwrdcenie
uwagi na konieczno$¢ podjgcia prac nad jego opracowaniem w zespole réznych specja-
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listow. Nad pierwszym raportem The Open Group przygotowanym przez Forum EMMMyv
dla gornictwa surowcow mineralnych irud metali pracowato przez parg lat kilkanascie osob.

Warto chyba powota¢ podobna grupe i opracowac wersjg raportu dla surowcow energe-
tycznych. Bez wspoldziatania specjalistow z réznych branz, np. geologéw modelujacych
ztoze oraz specjalistow od spalania wegla w kotlach, nie da si¢ wypracowaé wspolnych
i spojnych potrzeb informacyjnych, a w dalszym horyzoncie zarzadza¢ w pehni zintegro-
wanym tancuchem by zmaksymalizowac efektywno$¢ wykorzystania energii zawartej w zlo-
zu. Przy okazji pracy tej grupy podczas analizy efektywnoS$ci przeksztalcania energii che-
micznej w weglu na energi¢ elektryczna mozna byloby uzyskaé rozwiazanie innych
probleméw, np. formuta energetyczna do szacowania produktywnosci wegla oraz jego
emisyjnosci. Wagg tego problemu dostrzezono np. w Grecji (Galetakis, Vamvuka 2010).

Dysponujemy w kraju odpowiednimi narzedziami do cato$ciowej optymalizacji dzia-
ania zintegrowanego producenta energii. Kopalnie posiadaja modele zt6z, a transfer danych
pomigdzy systemami nie stanowi obecnie problemu. Zastanawiajace jest czemu tak wolno
do praktyki wkracza integracja dziatan wykorzystujaca optymalizacjg, a tak duza wage
przywiazuje si¢ i szybko wdraza integracjg instytucjonalna, cho¢ wigkszo$¢ potencjalnych
korzysci tkwi wlasnie w optymalizacji wspolnych dziatan. Optymalizacja i analiza wielu
wariantow jest wrecz niezbedna w przypadku nowych inwestycji. Bez takich dziatan na
$wiecie nie rozpoczyna pracy zadna kopalnia. W zachodnim gornictwie wiele strategicznych
analiz zleca si¢ firmom konsultacyjnym i uczelniom, bo pracownicy liniowi (zaréwno
w matych jak i najwigkszych kompaniach goérniczych) maja realizowac biezace zadania i po
prostu nie maja czasu na dziatania przynoszace wymierne korzysci znacznie pozniej. Nie
zawsze posiadaja tez wystarczajace kompetencje i narzgdzia by takie analizy prowadzic.
Wilasciwym rozwiazaniem jest outsourcing.
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Leszek JURDZIAK, Witold KAWALEC

Process management in the value creation chain during
production of energy from lignite

Abstract

Analysis of bilateral monopoly of a lignite mine and a power plant leads to the conclusion that the
best solution is vertical integration of both sides into one energy company. It allows on both
maximization of joint profits and excavation of larger pits as well as on risk of loss reduction. To fully
exploit the benefits of integration it should not be restricted to joining of institutions, but to
optimization of overall operations. The new approach to the value creation chain in the production of
electricity from lignite, in which the energy is exploited instead of coal and a power plant is treated as a
processing plant. Then the demand for electric energy can control its supply and mining operations can
be flexibly and optimally adapted to the changes one energy market. Moving the integration down to
the level of processes in the above mentioned chain requires its decomposition into individual
processes and subprocesses, and their definition for the demand of operation in the energy market like
in the solution proposed by the EMMMyv Forum from of The Open Group, which has done similar
work but for mineral and metal ore mining. A full description of the mining and energy cycle will
determine the information needs, which has not been fully integrated so far. For example, geologists
model in the deposits distribution of slightly different quality parameters than those required by
specialists of lignite combustion. The aim of integration should be the consistent process management
at every stage of company development and data processing to improve maximally the efficiency of
electric energy production from lignite, making the industry competitive, even in adverse conditions,
of forced purchase expensive permits on CO2 emission and state subsidies to renewable energy.

KEY WORDS: bilateral monopoly, vertical integration, pit optimization, risk of loss, lignite
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