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Efektywne wykorzystanie mo¿liwoœci przygotowania
produkcji zak³adu górniczego na wahania cen wêgla
z wykorzystaniem wskaŸnika natê¿enia robót – na

przyk³adzie wybranej kopalni

STRESZCZENIE. Jednym z czynników przygotowania produkcji wêgla na wahania cen jest analiza
wskaŸnika natê¿enia robót, która pozwala podejmowaæ decyzje w aspekcie mo¿liwoœci
wp³ywania na zwiêkszanie lub wygaszanie produkcji w zale¿noœci od potrzeb rynku. WskaŸ-
nik natê¿enia robót okreœlany jest jako iloraz liczby zrealizowanych metrów postêpu robót
przygotowawczych i udostêpniaj¹cych przez wielkoœæ wydobycia wêgla. W oparciu o do-
stêpne prognozy poda¿y i popytu istnieje mo¿liwoœæ przygotowania siê na odpowiednie
trendy w zakresie popytu i cen wêgla wykorzystuj¹c instrumenty techniczno-organizacyjne
w zakresie przygotowania rejonów wydobywczych.

S£OWA KLUCZOWE: wskaŸnik natê¿enia robót, ceny wêgla koksowego
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Wprowadzenie

Proces zarz¹dzania produkcj¹ powinien uwzglêdniaæ instrumenty umo¿liwiaj¹ce szybk¹
reakcjê na uwarunkowania rynku w zakresie poda¿y i popytu wêgla. Jedn¹ z wielu in-
formacji monitorowanych w kopalniach jest wskaŸnik natê¿enia robót, który informuje
o potencjalnych mo¿liwoœciach kopalni w aspekcie wielkoœci produkcji. Z wieloletnich
doœwiadczeñ wynika, ¿e gdy wskaŸnik natê¿enia robót jest mniejszy od 3mb/1000 t to
przygotowanie frontu produkcyjnego dla planowanego i przysz³ego wydobycia jest okreœ-
lane na poziomie do dwóch-trzech lat. Zgodnie z ogólnie przyjêtymi zasadami planowania
produkcji podejmowane s¹ dzia³ania, które umo¿liwiaj¹ utrzymanie wskaŸnika natê¿enia
robót na poziomie wiêkszym ni¿ 5 mb/1000 t. Nowoczesny zak³ad górniczy powinien po-
siadaæ mo¿liwoœci szybkiego reagowania na zmieniaj¹ce siê warunki rynkowe, tym samym
powinien p³ynnie zwiêkszaæ lub spowalniaæ produkcjê wêgla. Aby dzia³ania o których
mowa mia³y miejsce, kopalnia powinna planowaæ i prowadziæ tak roboty udostêpniaj¹ce
i przygotowawcze, aby istnia³a mo¿liwoœæ utrzymywania rezerwowych nieuzbrojonych
frontów eksploatacyjnych. Rezerwowy nieuzbrojony front eksploatacyjny bezpoœrednio nie
anga¿uje zasobów finansowych i nie prowadzi do ich zamro¿enia, jest to jedynie wy-
przedzenie, które w okresie oko³o miesi¹ca pozwala uzbroiæ front eksploatacyjny dla
zwiêkszenia produkcji. Z praktyki górniczej wiadomo, ¿e utrzymywanie rezerwowych
frontów eksploatacyjnych wi¹¿e siê z ró¿nymi problemami ruchowymi, a mianowicie ze
wzrostem zagro¿enia po¿arowego oraz problemem utrzymania wyrobisk w przypadku
dr¹¿enia w rejonie czynnych wyrobisk eksploatacyjnych lub zasz³oœci eksploatacyjnych.

1. WskaŸnik natê¿enia robót [5]

WskaŸnik natê¿enia robót informuje o potencjalnych mo¿liwoœciach wydobywczych
w latach nastêpnych, a wyra¿ony w metrach bie¿¹cych odnosi siê do wielkoœci zaanga¿o-
wanych zasobów ludzkich jak i finansowych.

Analizuj¹c pierwszy czynnik wskaŸnika natê¿enia robót – czyli wydr¹¿one metry chod-
ników, bardzo czêsto w sposób nieuzasadniony wi¹¿e siê ten czynnik z nak³adami in-
westycyjnymi t³umacz¹c, ¿e je¿eli zmniejszamy nak³ady inwestycyjne to nie zapewniamy
przysz³oœci produkcyjnej. Zjawisko to szeroko komentowane w publikacjach czêsto nie ma
pokrycia w rzeczywistoœci, poniewa¿ dzia³ania organizacyjne kierownictwa kopalñ zmie-
rzaj¹ do utrzymania planowanego poziomu realizacji robót inwestycyjnych mniejszymi
œrodkami finansowymi m.in. przez zatrudnienie firm zewnêtrznych. Z przedstawionego na
rysunku 1 wykresu wynika jasno, ¿e nak³ady inwestycyjne nie przek³adaj¹ siê w przewa-
¿aj¹cej czêœci na d³ugoœæ wydr¹¿onych wyrobisk, co warunkuje proces przygotowania
produkcji.
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Z analizy wykresu na rysunku 2 wynika, ¿e firmy zewnêtrzne obni¿aj¹ koszty dr¹¿enia
œrednio o oko³o 30%, co powoduje, przy sta³ych nak³adach inwestycyjnych, zwiêkszenie
o 30% d³ugoœci dr¹¿onych wyrobisk.
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Rys. 1. Zale¿noœæ d³ugoœci wydr¹¿onych wyrobisk w poszczególnych latach od nak³adów inwestycyjnych

Fig. 1. The dependence between the length of underground roadway in individual years and the capital
expenditures
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Rys. 2. Koszty robót udostêpniaj¹cych i przygotowawczych w przyk³adowej kopalni

Fig. 2. The costs of development and preparatory works in exemplary mine



Zaznaczyæ nale¿y, ¿e firmy zewnêtrzne dr¹¿¹ wyrobiska zarówno kamienne, kamienno-
-wêglowe i wêglowe. W przypadku wyrobisk kamienno-wêglowych i wêglowych, gdzie
uzyskuje siê wêgiel, przychód ze sprzeda¿y wêgla wp³ywa na zwiêkszenie ³¹cznych przy-
chodów kopalni. Na przyk³ad: dr¹¿ony chodnik wêglowy w obudowie V29/10 uzyskuje
urobku z 1 mb postêpu chodnika oko³o 27,3 tony wêgla (21 m3 x ciê¿ar objêtoœciowy wêgla
1,3 t/m3), co dla za³o¿onej ceny 600 z³/t daje przychód 16 380 z³.

Zjawisko fazowego przesuniêcia w czasie wp³ywu robót udostêpniaj¹cych i przygo-
towawczych na wzrost wydobycia przedstawia wykres na rysunku 3. W ostatnich latach
d³ugoœæ wydr¹¿onych wyrobisk ma tendencjê spadkow¹, a spadek d³ugoœci wydr¹¿onych
wyrobisk przek³ada siê na spadek wydobycia w latach nastêpnych.

W roku 2000 zahamowano spadek wielkoœci dr¹¿enia wyrobisk i utrzymywano tak¹
sytuacjê przez okres trzech lat, co pozwoli³o od roku 2003 zwiêkszyæ wydobycie. W roku
2003 zredukowano d³ugoœæ dr¹¿enia wyrobisk, w efekcie w 2005 roku odnotowano zmniej-
szenie wydobycia. Zwiêkszenie w 2004 roku d³ugoœci dr¹¿onych wyrobisk spowodowa³o
sytuacjê wzrostu wydobycia w roku 2006. W latach nastêpnych 2007–2008 utrzymano
d³ugoœæ dr¹¿onych wyrobisk, tote¿ w roku 2010 zwiêkszono wydobycie wêgla.

Analizuj¹c rozk³ad wielkoœci dr¹¿onych wyrobisk i wielkoœci wydobycia w jednostce
czasu mo¿na stwierdziæ, ¿e zwiêkszenie robót udostêpniaj¹cych i przygotowawczych do-
piero za 2–3 lata spowoduje mo¿liwoœæ zwiêkszenia ogólnego wydobycia wêgla w kopalni.
Zrozumienie tej zale¿noœci jest wa¿nym elementem w zakresie prawid³owego planowania
wielkoœci produkcji.

Drugim sk³adnikiem wskaŸnika natê¿enia robót jest wielkoœæ wydobycia. Uwa¿ny eko-
nomista i zarz¹dca stwierdzi, ¿e wskaŸnik ten mo¿e byæ bardzo mylnie interpretowany. Na
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Fig. 3. The influence of the length of underground roadway on the output in exemplary mine



przyk³ad: kopalnia Ÿle rozezna³a z³o¿e i Ÿle zaplanowa³a rozcinkê z³o¿a, ale wykona³a plan
dr¹¿enia, wiêc zaplanowany wskaŸnik natê¿enia robót zosta³ utrzymany na zaplanowanym
poziomie. W wyniku z³ej rozcinki z³o¿a lub w wyniku aktywizacji zagro¿eñ naturalnych,
które spowodowa³a z³a rozcinka, nastêpuj¹ problemy z prowadzeniem wydobycia wêgla.
W wyniku takiego zbiegu okolicznoœci z ruchu wy³¹czony zostaje jeden lub dwa przodki
œcianowe, co przy realizacji planów dr¹¿enia wyrobisk przygotowawczych i udostêp-
niaj¹cych spowoduje, ¿e wskaŸnik natê¿enia robót bêdzie wysoki, ale w tym przypadku taka
informacja nie bêdzie œwiadczy³a o mo¿liwoœciach zwiêkszenia wydobycia.

Dlaczego tak wa¿nym zagadnieniem w procesie produkcji jest znajomoœæ i analiza
wskaŸnika natê¿enia robót? Otó¿, utrzymanie wysokiego poziomu planowanego wskaŸnika
natê¿enia robót powinno skutkowaæ mo¿liwoœci¹ tworzenia rezerw w postaci przygo-
towanych rozciêtych pól eksploatacyjnych. Pozytywn¹ stron¹ tego zagadnienia jest mo¿-
liwoœæ szybkiego jak na kopalniê (oko³o 1 miesi¹ca) reagowania na zmiany poda¿y i popytu
na rynku.

Przeprowadzona analiza historyczna wskaŸnika natê¿enia robót wykazuje jego prze-
suniêcie w czasie w stosunku do wielkoœci wydobycia wêgla (rys. 4).

Analizuj¹c wskaŸnik natê¿enia robót widaæ wyraŸnie, ¿e wzrost wskaŸnika natê¿enia
robót powoduje zwiêkszenie wydobycia dopiero po 23 latach (przesuniêcia zaznaczono
parami w odpowiednich kolorach). Maj¹c przygotowane wyrobiska do eksploatacji w wy-
niku odpowiednich dzia³añ techniczno-organizacyjnych, nale¿y analizowaæ cykle koniun-
kturalne w zakresie poda¿y i popytu oraz cen wêgla.
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2. Mo¿liwoœci elastycznego przygotowania produkcji

w aspekcie efektywnoœci wykorzystania

wskaŸnika natê¿enia robót

Utrzymywanie okreœlonej rezerwy wyrobisk oraz podejmowanie energicznych dzia³añ
zmierzaj¹cych do uruchamiania (w razie potrzeby rynku) nowych przodków wydobyw-
czych w obecnej sytuacji jest potrzeb¹ chwili. Przygotowanie siê na ten moment wymaga
czasu i odpowiedniej organizacji produkcji, szczególnie w przypadku zmieniaj¹cych siê
warunków rynkowych. Ostatnie lata pokaza³y, ¿e nieprzewidywalne zjawiska pogodowe lub
klêski ¿ywio³owe (np. powodzie w Australii, trzêsienie ziemi w Japonii) maj¹ znaczny
wp³yw na œwiatowy rynek wêgla koksowego, a co za tym idzie na poziom jego cen. Rosn¹cy
popyt przy ograniczonej poda¿y zawsze prowadzi do wzrostu cen surowców. Posiadaj¹c
mo¿liwoœci elastycznego reagowania na potrzeby rynku, dobry menad¿er wykorzysta sy-
tuacjê i podejmie dzia³ania organizacyjno-techniczne zmierzaj¹ce do uzbrojenia i przygo-
towania wydobycia na zbli¿aj¹c¹ siê hossê wêglow¹. Wa¿nym elementem jest wykorzy-
stanie wskaŸnika natê¿enia robót w aspekcie efektywnego wykorzystania istniej¹cych lub
wydr¹¿onych wyrobisk. Aspekt ten jest wa¿ny w kontekœcie wykorzystania istniej¹cej
infrastruktury uzbrojenia wyrobisk, a tak¿e potencja³u technicznego kopalni. Decyzje do-
tycz¹ce likwidacji wyrobisk lub wrêcz odcinania siê od pewnych czêœci z³o¿a w sytuacji, gdy
eksploatacja jest nieop³acalna ekonomicznie, mimo ³atwego dostêpu, mog¹ spowodowaæ
trwa³¹ utratê tej czêœci z³o¿a. W ka¿dym takim przypadku nale¿y wyznaczyæ próg ren-
townoœci eksploatacji takiego z³o¿a tzn. okreœliæ jaka cena wêgla i jaka wielkoœæ produkcji
(oprócz wielu mniej wa¿nych sk³adników rachunku efektywnoœci), czyni eksploatacjê z³o¿a
op³acaln¹.

Analizuj¹c wykres na rysunku 5 mo¿na stwierdziæ, ¿e w okresie ostatnich piêtnastu lat,
tylko dwa razy uda³o siê wykorzystaæ wysok¹ cenê wêgla; zwykle gdy ros³a cena spada³o
wydobycie wêgla (szczególnie w ostatnim zaznaczonym okresie). Trudno stwierdziæ, czy
by³o to celowe dzia³anie, czy tylko przypadek – zdaniem autorów raczej przypadek. Wska-
zane na rysunku 5 (dwa pierwsze) zaznaczone okresy wykorzystania ceny wêgla poprzez
zwiêkszenie wydobycia, pokazuj¹, jak w niewielkim stopniu wzrost ceny jest wykorzystany
w procesie planowania produkcji.

Ceny wêgla na rynku krajowym s¹ w du¿ym stopniu zale¿ne od koniunktury na rynku
œwiatowym i produkcja jednej kopalni nie mo¿e mieæ wp³ywu na sterowanie poziomem cen
w skali globalnej. Jednak mo¿liwoœæ zwiêkszenia wydobycia przy mocnym popycie
i wysokich cenach wp³ynie na znaczny wzrost przychodów danej kopalni produkuj¹cej
poszukiwany wêgiel.

B³êdem jest, gdy dla uzyskania zmniejszenia czy racjonalizacji kosztów przerywa siê
ca³y proces produkcyjny.
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Podsumowanie

Autorzy ju¿ w roku 2008 wskazywali na mo¿liwoœci wykorzystywania analiz cyklów
koniunkturalnych do sterowania wielkoœci¹ produkcji wêgla w celu uzyskania maksymal-
nych przychodów [3]. Podejmuj¹c dzia³ania planistyczne dotycz¹ce wielkoœci produkcji
nieodzowna jest analiza mo¿liwoœci produkcji i sprzeda¿y w oparciu o uwarunkowania
rynku wewnêtrznego i zewnêtrznego. W przypadku wêgla kamiennego wa¿na jest analiza
i obserwacja cyklów koniunkturalnych cen, krótko- i d³ugoterminowych, aby skutecznie
i szybko reagowaæ na zmieniaj¹ce siê uwarunkowania rynku. Gdy podejmowane s¹
decyzje dotycz¹ce udostêpnienia z³o¿a, to efekty tych dzia³añ widoczne bêd¹ dopiero po
oko³o dwóch latach i czêsto jest za póŸno, aby wykorzystaæ dobr¹ koniunkturê i uzyskaæ
maksymaln¹ cenê za tonê sprzedanego wêgla. Maj¹c na uwadze, ¿e kopalnia to nie linia
produkcyjna typu „w³¹czam przycisk i uruchamiam produkcjê”, lecz z³o¿ony system
polegaj¹cy na synergii dzia³añ, których wspó³dzia³anie doprowadza do realizacji za³o-
¿onych celów, nale¿y poszukiwaæ takich rozwi¹zañ organizacyjnych, które umo¿liwi¹
efektywne reagowanie na zmienn¹ sytuacjê rynkow¹. Utrzymywanie rezerwowych, przy-
gotowanych do zbrojenia rejonów eksploatacyjnych jest pewnym rozwi¹zaniem prze-
stawionego problemu.
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Wnioski

1. Utrzymywanie przygotowanych rezerwowych frontów robót powinno byæ naczeln¹
zasad¹ w strategicznym zarz¹dzaniu zak³adami górniczymi.

2. Synergia podejmowanych dzia³añ w zakresie elastycznego prowadzenia robót wy-
dobywczych pozwala na skuteczne wykorzystanie wzrostów cen wêgla.

3. WskaŸnik natê¿enia robót nie jest gwarantem poprawnej informacji o mo¿liwoœciach
wydobywczych zak³adu górniczego.

4. Wykorzystanie analiz cyklów koniunkturalnych mo¿e byæ narzêdziem zarz¹dzania
umo¿liwiaj¹cym reagowanie na zmiany poda¿y i popytu na rynku wêgla, dla osi¹gania
maksymalnych zysków przedsiêbiorstwa.
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Mieczys³aw LUBRYKA, Jan KUTKOWSKI, Krzysztof ZANIEWSKI

The effective use of production preparation in coal mine
to fluctuations in coal prices using coefficient of workings

intensity – for example, selected coal mine

Abstract

One of the steps in production`s preparation on coal price fluctuations is the analysis of coefficient
of workings intensity, which helps with taking the decisions in aspect of possibility of influencing the
market on increasing or decreasing the production. The coefficient of workings intensity is defined as
the ratio of the number of completed preparatory work progress meters, and providing the amount of
coal mining. On basis of available demand and supply forecasts there is a possibility of preparation to
proper coal price tendencies using the technical and organizational instruments in aspect of preparing
the mining area.

KEY WORDS: coefficient of workings intensity, the prices of coking coal


