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Efektywne wykorzystanie mozliwosci przygotowania
produkcji zaktadu gérniczego na wahania cen wegla
z wykorzystaniem wskaznika natezenia rob6t — na
przyktadzie wybranej kopalni

STRESZCZENIE. Jednym z czynnikow przygotowania produkcji wegla na wahania cen jest analiza
wskaznika natgzenia robot, ktora pozwala podejmowac decyzje w aspekcie mozliwosci
wplywania na zwigkszanie lub wygaszanie produkcji w zaleznos$ci od potrzeb rynku. Wskaz-
nik natgzenia robot okreslany jest jako iloraz liczby zrealizowanych metréw postepu robot
przygotowawczych i udostepniajacych przez wielkos¢ wydobycia wegla. W oparciu o do-
stgpne prognozy podazy i popytu istnieje mozliwos¢ przygotowania si¢ na odpowiednie
trendy w zakresie popytu i cen wegla wykorzystujac instrumenty techniczno-organizacyjne
w zakresie przygotowania rejonéw wydobywczych.
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Wprowadzenie

Proces zarzadzania produkcja powinien uwzglednia¢ instrumenty umozliwiajace szybka
reakcj¢ na uwarunkowania rynku w zakresie podazy i popytu wegla. Jedna z wielu in-
formacji monitorowanych w kopalniach jest wskaznik natgzenia robot, ktory informuje
o potencjalnych mozliwosciach kopalni w aspekcie wielkosci produkcji. Z wieloletnich
doswiadczen wynika, ze gdy wskaznik natgzenia robot jest mniejszy od 3mb/1000 t to
przygotowanie frontu produkcyjnego dla planowanego i przysztego wydobycia jest okres-
lane na poziomie do dwoch-trzech lat. Zgodnie z ogdlnie przyjgtymi zasadami planowania
produkcji podejmowane sa dzialania, ktore umozliwiaja utrzymanie wskaznika natgzenia
rob6t na poziomie wigkszym niz 5 mb/1000 t. Nowoczesny zaklad gérniczy powinien po-
siada¢ mozliwos$ci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki rynkowe, tym samym
powinien plynnie zwigksza¢ lub spowalnia¢ produkcj¢ weggla. Aby dziatania o ktorych
mowa mialy miejsce, kopalnia powinna planowac i prowadzi¢ tak roboty udostgpniajace
i przygotowawcze, aby istniala mozliwo$¢ utrzymywania rezerwowych nieuzbrojonych
frontéw eksploatacyjnych. Rezerwowy nieuzbrojony front eksploatacyjny bezposrednio nie
angazuje zasobow finansowych i nie prowadzi do ich zamrozenia, jest to jedynie wy-
przedzenie, ktére w okresie okolo miesiaca pozwala uzbroi¢ front eksploatacyjny dla
zwigkszenia produkcji. Z praktyki goérniczej wiadomo, ze utrzymywanie rezerwowych
frontow eksploatacyjnych wiaze si¢ z réznymi problemami ruchowymi, a mianowicie ze
wzrostem zagrozenia pozarowego oraz problemem utrzymania wyrobisk w przypadku
drazenia w rejonie czynnych wyrobisk eksploatacyjnych lub zasztosci eksploatacyjnych.

1. Wskaznik natezenia robét [5]

Wskaznik natgzenia robodt informuje o potencjalnych mozliwosciach wydobywczych
w latach nastgpnych, a wyrazony w metrach biezacych odnosi si¢ do wielko$ci zaangazo-
wanych zasobow ludzkich jak i finansowych.

Analizujac pierwszy czynnik wskaznika nat¢zenia robot — czyli wydrazone metry chod-
nikdéw, bardzo czgsto w sposéb niecuzasadniony wiaze si¢ ten czynnik z nakladami in-
westycyjnymi thumaczac, ze jezeli zmniejszamy naklady inwestycyjne to nie zapewniamy
przysztosci produkcyjnej. Zjawisko to szeroko komentowane w publikacjach czg¢sto nie ma
pokrycia w rzeczywisto$ci, poniewaz dziatania organizacyjne kierownictwa kopaln zmie-
rzaja do utrzymania planowanego poziomu realizacji robot inwestycyjnych mniejszymi
srodkami finansowymi m.in. przez zatrudnienie firm zewngtrznych. Z przedstawionego na
rysunku 1 wykresu wynika jasno, ze naklady inwestycyjne nie przektadaja si¢ w przewa-
zajacej czg$ci na dhugos¢ wydrazonych wyrobisk, co warunkuje proces przygotowania
produkcji.
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Rys. 1. Zalezno$¢ dtugosci wydrazonych wyrobisk w poszczegdlnych latach od naktadéw inwestycyjnych

Fig. 1. The dependence between the length of underground roadway in individual years and the capital
expenditures

Z analizy wykresu na rysunku 2 wynika, ze firmy zewngtrzne obnizaja koszty drazenia
$rednio o okoto 30%, co powoduje, przy statych naktadach inwestycyjnych, zwigkszenie
0 30% dtugosci drazonych wyrobisk.
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Rys. 2. Koszty robot udostgpniajacych i przygotowawczych w przyktadowej kopalni

Fig. 2. The costs of development and preparatory works in exemplary mine
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Zaznaczy¢ nalezy, ze firmy zewngtrzne draza wyrobiska zardwno kamienne, kamienno-
-weglowe 1 weglowe. W przypadku wyrobisk kamienno-wegglowych i weglowych, gdzie
uzyskuje sig¢ wegiel, przychdod ze sprzedazy wegla wplywa na zwigkszenie tacznych przy-
chodéw kopalni. Na przyktad: drazony chodnik weglowy w obudowie V29/10 uzyskuje
urobku z 1 mb postepu chodnika okoto 27,3 tony wegla (21 m® x cigzar objetosciowy wegla
1,3 t/m%), co dla zatozonej ceny 600 zt/t daje przychod 16 380 zt.

Zjawisko fazowego przesunigcia w czasie wplywu robot udostgpniajacych i przygo-
towawczych na wzrost wydobycia przedstawia wykres na rysunku 3. W ostatnich latach
dtugo$¢ wydrazonych wyrobisk ma tendencj¢ spadkowa, a spadek dtugosci wydrazonych
wyrobisk przektada si¢ na spadek wydobycia w latach nastgpnych.
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Rys. 3. Wplyw diugosci wydrazonych wyrobisk na wielko§¢ wydobycia w przyktadowej kopalni

Fig. 3. The influence of the length of underground roadway on the output in exemplary mine

W roku 2000 zahamowano spadek wielkosci drazenia wyrobisk i utrzymywano taka
sytuacj¢ przez okres trzech lat, co pozwolito od roku 2003 zwigkszy¢ wydobycie. W roku
2003 zredukowano dtugo$¢ drazenia wyrobisk, w efekcie w 2005 roku odnotowano zmniej-
szenie wydobycia. Zwigkszenie w 2004 roku dlugosci drazonych wyrobisk spowodowato
sytuacje wzrostu wydobycia w roku 2006. W latach nastgpnych 2007-2008 utrzymano
dtugos¢ drazonych wyrobisk, totez w roku 2010 zwigkszono wydobycie wegla.

Analizujac rozktad wielko$ci drazonych wyrobisk i wielkosci wydobycia w jednostce
czasu mozna stwierdzié, ze zwigkszenie robot udostepniajacych i przygotowawczych do-
piero za 2-3 lata spowoduje mozliwos¢ zwigkszenia ogdlnego wydobycia wegla w kopalni.
Zrozumienie tej zalezno$ci jest waznym elementem w zakresie prawidlowego planowania
wielkos$ci produkcji.

Drugim sktadnikiem wskaznika nat¢zenia robot jest wielkos¢ wydobycia. Uwazny eko-
nomista i zarzadca stwierdzi, ze wskaznik ten moze by¢ bardzo mylnie interpretowany. Na
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przyktad: kopalnia Zle rozeznala ztoze i zle zaplanowata rozcinke ztoza, ale wykonala plan
drazenia, wigc zaplanowany wskaznik natgzenia robot zostat utrzymany na zaplanowanym
poziomie. W wyniku zlej rozcinki ztoza lub w wyniku aktywizacji zagrozen naturalnych,
ktore spowodowala zta rozcinka, nastgpuja problemy z prowadzeniem wydobycia wegla.
W wyniku takiego zbiegu okolicznosci z ruchu wylaczony zostaje jeden lub dwa przodki
Scianowe, co przy realizacji planéw drazenia wyrobisk przygotowawczych i udostgp-
niajacych spowoduje, ze wskaznik natgzenia robot bedzie wysoki, ale w tym przypadku taka
informacja nie bedzie $wiadczyla o mozliwos$ciach zwigkszenia wydobycia.

Dlaczego tak waznym zagadnieniem w procesie produkcji jest znajomo$¢ i analiza
wskaznika natgzenia robot? Otoz, utrzymanie wysokiego poziomu planowanego wskaznika
natgzenia rob6t powinno skutkowa¢ mozliwoscia tworzenia rezerw w postaci przygo-
towanych rozcigtych pol eksploatacyjnych. Pozytywna strong tego zagadnienia jest moz-
liwos¢ szybkiego jak na kopalni¢ (okoto 1 miesigca) reagowania na zmiany podazy i popytu
na rynku.

Przeprowadzona analiza historyczna wskaznika nat¢zenia robot wykazuje jego prze-
sunigcie w czasie w stosunku do wielkosci wydobycia wegla (rys. 4).
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Rys. 4. Zalezno$¢ wskaznika natgzenia robot od wielkosci wydobycia

Fig. 4. The dependence between coefficient of workings intensity and the output

Analizujac wskaznik nat¢zenia robot wida¢ wyraznie, ze wzrost wskaznika natgzenia
robot powoduje zwigkszenie wydobycia dopiero po 23 latach (przesunigcia zaznaczono
parami w odpowiednich kolorach). Majac przygotowane wyrobiska do eksploatacji w wy-
niku odpowiednich dziatan techniczno-organizacyjnych, nalezy analizowa¢ cykle koniun-
kturalne w zakresie podazy i popytu oraz cen wegla.
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2. Mozliwosci elastycznego przygotowania produkgji
w aspekcie efektywnosci wykorzystania

wskaznika natezenia rob6t

Utrzymywanie okreslonej rezerwy wyrobisk oraz podejmowanie energicznych dziatan
zmierzajacych do uruchamiania (w razie potrzeby rynku) nowych przodkéw wydobyw-
czych w obecnej sytuacji jest potrzeba chwili. Przygotowanie si¢ na ten moment wymaga
czasu i odpowiedniej organizacji produkcji, szczegolnie w przypadku zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych. Ostatnie lata pokazaty, ze nieprzewidywalne zjawiska pogodowe lub
klgski zywiotowe (np. powodzie w Australii, trzgsienie ziemi w Japonii) maja znaczny
wplyw na $wiatowy rynek wegla koksowego, a co za tym idzie na poziom jego cen. Rosnacy
popyt przy ograniczonej podazy zawsze prowadzi do wzrostu cen surowcoOw. Posiadajac
mozliwosci elastycznego reagowania na potrzeby rynku, dobry menadzer wykorzysta sy-
tuacj¢ i podejmie dziatania organizacyjno-techniczne zmierzajace do uzbrojenia i przygo-
towania wydobycia na zblizajaca si¢ hoss¢ wgglowa. Waznym elementem jest wykorzy-
stanie wskaznika natgzenia robot w aspekcie efektywnego wykorzystania istniejacych Iub
wydrazonych wyrobisk. Aspekt ten jest wazny w kontek$cie wykorzystania istniejacej
infrastruktury uzbrojenia wyrobisk, a takze potencjatu technicznego kopalni. Decyzje do-
tyczace likwidacji wyrobisk Iub wrgez odcinania si¢ od pewnych czgsci ztoza w sytuacji, gdy
eksploatacja jest nieoplacalna ekonomicznie, mimo tatwego dostgpu, moga spowodowac
trwata utrate tej czgs$ci ztoza. W kazdym takim przypadku nalezy wyznaczy¢ prog ren-
townosci eksploatacji takiego ztoza tzn. okresli¢ jaka cena wegla i jaka wielkos¢ produkeji
(oprocz wielu mniej waznych sktadnikow rachunku efektywnosci), czyni eksploatacje ztoza
optacalna.

Analizujac wykres na rysunku 5 mozna stwierdzi¢, ze w okresie ostatnich pigtnastu lat,
tylko dwa razy udato si¢ wykorzysta¢ wysoka ceng wegla; zwykle gdy rosta cena spadato
wydobycie wegla (szczegbélnie w ostatnim zaznaczonym okresie). Trudno stwierdzi¢, czy
bylo to celowe dziatanie, czy tylko przypadek — zdaniem autordéw raczej przypadek. Wska-
zane na rysunku 5 (dwa pierwsze) zaznaczone okresy wykorzystania ceny wegla poprzez
zwigkszenie wydobycia, pokazuja, jak w niewielkim stopniu wzrost ceny jest wykorzystany
w procesie planowania produkcji.

Ceny wegla na rynku krajowym sa w duzym stopniu zalezne od koniunktury na rynku
$wiatowym i produkcja jednej kopalni nie moze mie¢ wpltywu na sterowanie poziomem cen
w skali globalnej. Jednak mozliwo$¢ zwigkszenia wydobycia przy mocnym popycie
i wysokich cenach wplynie na znaczny wzrost przychodéw danej kopalni produkujacej
poszukiwany wegiel.

Bledem jest, gdy dla uzyskania zmniejszenia czy racjonalizacji kosztow przerywa sig
caty proces produkcyjny.
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Rys. 5. Zalezno$¢ wydobycia wegla od ceny wegla dla przyktadowej kopalni

Fig. 5. The dependence between the coal output and the coal price in exemplary mine

Podsumowanie

Autorzy juz w roku 2008 wskazywali na mozliwosci wykorzystywania analiz cyklow
koniunkturalnych do sterowania wielkoscia produkceji wegla w celu uzyskania maksymal-
nych przychodow [3]. Podejmujac dziatania planistyczne dotyczace wielkosci produkeji
nieodzowna jest analiza mozliwosci produkceji i sprzedazy w oparciu o uwarunkowania
rynku wewngtrznego i zewngtrznego. W przypadku wegla kamiennego wazna jest analiza
i obserwacja cyklow koniunkturalnych cen, krétko- i dlugoterminowych, aby skutecznie
i szybko reagowa¢ na zmieniajace si¢ uwarunkowania rynku. Gdy podejmowane sa
decyzje dotyczace udostepnienia ztoza, to efekty tych dziatan widoczne bgda dopiero po
okoto dwach latach i czgsto jest za pézno, aby wykorzysta¢ dobra koniunkturg i uzyskac
maksymalng ceng za tong sprzedanego wegla. Majac na uwadze, ze kopalnia to nie linia
produkcyjna typu ,,wlaczam przycisk i uruchamiam produkcj¢”, lecz zlozony system
polegajacy na synergii dzialan, ktérych wspoétdziatanie doprowadza do realizacji zalo-
zonych celow, nalezy poszukiwa¢ takich rozwiazan organizacyjnych, ktére umozliwia
efektywne reagowanie na zmienna sytuacj¢ rynkowa. Utrzymywanie rezerwowych, przy-
gotowanych do zbrojenia rejondéw cksploatacyjnych jest pewnym rozwiazaniem prze-
stawionego problemu.

137



Whioski

1. Utrzymywanie przygotowanych rezerwowych frontéw roboét powinno by¢ naczelna
zasada w strategicznym zarzadzaniu zaktadami gorniczymi.

2. Synergia podejmowanych dziatan w zakresie elastycznego prowadzenia robot wy-
dobywczych pozwala na skuteczne wykorzystanie wzrostow cen wegla.

3. Wskaznik natgzenia robdt nie jest gwarantem poprawnej informacji o mozliwosciach
wydobywczych zaktadu gérniczego.

4. Wykorzystanie analiz cyklow koniunkturalnych moze by¢ narzgdziem zarzadzania
umozliwiajacym reagowanie na zmiany podazy i popytu na rynku wegla, dla osiggania
maksymalnych zyskow przedsigbiorstwa.
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The effective use of production preparation in coal mine
to fluctuations in coal prices using coefficient of workings
intensity — for example, selected coal mine

Abstract

One of the steps in production's preparation on coal price fluctuations is the analysis of coefficient
of workings intensity, which helps with taking the decisions in aspect of possibility of influencing the
market on increasing or decreasing the production. The coefficient of workings intensity is defined as
the ratio of the number of completed preparatory work progress meters, and providing the amount of
coal mining. On basis of available demand and supply forecasts there is a possibility of preparation to
proper coal price tendencies using the technical and organizational instruments in aspect of preparing
the mining area.

KEY WORDS: coefficient of workings intensity, the prices of coking coal



