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Rozwoj Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA

Streszczenie: W artykule przedstawiono mozliwosci rozwoju Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA opartego na po-
siadanych ztozach wegla koksowego doskonatej jakosci oraz docelowy model biznesowy polegajacy na
utworzeniu Grupy Kapitatowej JSW SA. Oméwiono gtéwne cele strategiczne Spoiki, ktorych realizacja zapewni
umochnienie wiodacej pozycji na rynku wegla koksowego w Europie oraz efektywne funkcjonowanie w dtugim
okresie czasu.

Przedstawiono rozwdj bazy zasobowe;j i strategie produkcyjng z uwzglednieniem znacznego powiekszenia udostep-
nionej bazy o nowe pokfady oraz optymalne wykorzystanie zasobéw w ztozach koncesyjnych czynnych kopaln. Za-
fozono wzrost rentownosci oraz bezpieczny poziom ptynnosci finansowej wynikajacy z prognozy popytu i mozliwosci
uzyskania korzystnych cen przy sprzedazy wegla o parametrach odpowiadajacych wymaganiom klienta.

W strategii inwestycyjnej przedstawiono wielko$¢ i strukture naktadéw inwestycyjnych planowanych do wydat-
kowania do roku 2030.

Artykut pokazuje docelowy ksztalt i strukture Grupy Kapitatowej JSW SA, ktérej dokonczenie stworzy silng firme
o ugruntowanej pozycji na miedzynarodowych rynkach. Artykut zostat przygotowany na podstawie ,Strategii
rozwoju zaktadoéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA na lata 2010-2030".

Stowa kluczowe: rozwdj, inwestycje, baza zasobowa

Development of Jastrzebska Coal Company SA

Abstract: The article presents development opportunities for Jastrzebska Coal Company SA, based on held deposits

of high quality coking coal and target business model of creating the Capital Group of JSW SA. It discusses
the main strategic objectives of the Capital Group of JSW SA, whose implementation will strengthen the
leading position of the Group in coking coal market in Europe and will provide effective activity over a long period
of time.
The article presents the development of resource base and production strategy, taking into account the
substantial widening of the available base with new deposits and the optimal use of concessional resources in
deposits of active mines. An increase in profitability and a secure level of liquidity, resulting from estimated
demand and probability of obtaining favorable prices for sale of coal with parameters corresponding to
customer’s requirements, were assumed.
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The investment strategy sets out the size and structure of investment expenditures planned for 2030. The article
shows the target shape and structure of the Capital Group of JSW SA, whose completion will create a strong
company with an established position in international markets. The paper was prepared on the basis of
“Development strategy of establishments of Jastrzebska Coal Company SA for the years 2010-2030".

Key words: development, investment, base of resources

Wprowadzenie

Jastrzgbska Spotka Weglowa SA — mimo osiagnigeia pozycji europejskiego lidera w za-
kresie produkcji wysokiej jakosci wegli koksowych — posiada nadal duze mozliwosci dal-
szego rozwoju. Dokumentem wyznaczajacym kierunki umozliwiajace dalsze funkcjono-
wanie na trudnym rynku uzaleznionym od §wiatowej koniunktury na wyroby stalowe oraz
gwarantujace rozwoj w diugiej perspektywie czasowej jest ,,Strategia rozwoju zakltadow
Jastrzgbskiej Spotki Weglowej SA w latach 2010-2030”. Zawiera on dziatania zwiazane
z udostgpnianiem posiadanych zasoboéw i zagospodarowaniem nowych zt6z wegla oraz
osiagnigcie docelowego modelu biznesowego, polegajacego na utworzeniu Grupy Kapi-
talowej JSW SA.

Gloéwne cele strategiczne JSW SA to przede wszystkim:

— umocnienie wiodacej pozycji na rynku wegla koksowego w Europie,

— zabezpieczenie — poprzez racjonalna gospodarke zasobami oraz zagospodarowanie
nowych zt6z — zdolnosci wydobywczych, odpowiadajacych oczekiwaniom ze strony
odbiorcéw w zakresie ilosci i jako$ci wegla,

— ciaglte podwyzszanie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadach
JSW SA,

— wzrost rentowno$ci oraz zapewnienie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej,
gwarantujacych stabilny rozwdj Spotki i wysoka pozycje¢ na rynku,

— dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo-Koksowej na bazie JSW SA.

1. Umocnienie wiodacej pozycji na rynku wegla koksowego
w Polsce i w Europie

Jastrzgbska Spotka Weglowa SA jest jedynym w Polsce i najwigckszym w Europie
producentem wegla koksowego typu ,.hard”, ktory jest gtdwnym sktadnikiem mieszanek
weglowych do produkeji koksu wielkopiecowego o wysokiej wytrzymato$ci mechaniczne;j
i niskiej reakcyjnosci.

Strategicznym celem Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA jest utrzymanie rentownosci
i ptynnosci finansowej na poziomie gwarantujacym dtugofalowy rozwoj Spotki. Rozwdj ten
ma zabezpieczy¢ poziom zdolnosci wydobywcezych, zapewniajacy pokrycie zapotrzebo-
wania na wegiel koksowy dla sektora koksowniczego i do celow energetycznych dla
energetyki zawodowej. Spotka planuje rozwijaé wspodtprace z odbiorcami zar6wno na rynku
wegla koksowego jak i1 energetycznego.
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2. Zabezpieczenie — poprzez racjonalna gospodarke zasobami
oraz zagospodarowanie nowych zt6z — zdolnosci wydobywczych,
odpowiadajacych oczekiwaniom ze strony odbiorcéw

w zakresie iloSci i jakosci wegla

Jastrzgbska Spotke Weglowa SA tworzy obecnie 6 nowoczesnych kopaln (Borynia,
Budryk, Jas-Mos, Krupinski, Pniéwek i Zofiowka), ktorych uktady technologiczne zapew-
niajq realizacje zadan produkcyjnych przy zdolno$ci wydobywczej na poziomie $rednio-
rocznego wydobycia dobowego w wysokosci 54 100-56 300 ton/dobg.

Systematyczne sczerpywanie zasobow w eksploatowanych obszarach wydobywczych
powoduje, iz obecna zywotno$¢ kopaln JSW SA determinuje potrzebe ciagltego rozwoju
bazy zasobowej. Zatem istotnym eclementem strategii rozwoju JSW SA jest realizacja
szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego, majacego na celu stworzenie perspektyw
funkcjonowania Spoétki poprzez znaczace powigkszenie udostgpnionej bazy zasobowej
wegla koksowego oraz optymalne wykorzystanie zasobéw w ztozach koncesyjnych.

3. Ciagfe podwyzszanie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy

Dziatania w kierunku stalej poprawy warunkow bhp beda realizowane w nastepujacych
obszarach:
1. Ograniczenie wptywu czynnika ludzkiego na wypadkowo$¢ poprzez:
— doskonalenie poziomu kompetencji i wyszkolenia pracownikow,
— propagowanie bezpiecznych zachowan pracownikow i jednoczesny brak tolerancji
dla zachowan stwarzajacych zagrozenia,
— podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa pracy,
— wzkorzystanie ustug psychologicznych w celu m.in. zwigkszenia rangi bezpieczen-
stwa pracy w hierarchii wartosci pracownikow,
— wdrozenie systemu wynagrodzen premiujacego bezpieczng prace,
— angazowanie pracownikow w dziatania na rzecz bezpieczenstwa.
2. Zapewnienie wlasciwego poziomu ochrony przed zagrozeniami poprzez:
— ciagly rozwdj systemdéw monitoringu zagrozen naturalnych,
— ciagla poprawe¢ warunkéw pracy w kopalniach,
— wspolpracg z jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie prowadzonej profilak-
tyki zagrozen naturalnych i bezpieczenstwa pracy,
— ograniczenie prowadzenia eksploatacji ponizej poziomu udostgpniania,
— monitoring i identyfikacj¢ zatogi w miejscach zagrozonych,
— zapewnienie wysokiej jakosci wyrobdéw stosowanych w kopalniach.
3. Zapewnienie wysokiego poziomu technicznego kopaln poprzez:
— prowadzenie eksploatacji opartej na najnowoczesniejszych dostgpnych technolo-
giach gorniczych,
— zakup nowoczesnych kompleksow $cianowych dostosowanych do warunkoéw gorni-
czo-geologicznych oraz zagrozen wystgpujacych w kopalniach,
— rozwoj systemow transportu podziemnego opartego na kolejkach podwieszanych
spalinowych z napgedem wilasnym, dostosowanych do przewozu zalogi,
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— rozw0j systemow automatyki i zdalnego sterowania maszyn i urzadzen,
— monitoring pracy maszyn i urzadzen.

4. Wzrost rentownosci oraz zapewnienie bezpiecznego poziomu plynnosci
finansowej, gwarantujacych stabilny rozwdéj Spotki
i wysoka pozycje na rynku

Celem przewodnim JSW SA jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w sposob
zapewniajacy nie tylko efektywno$¢ biezaca, ale rowniez zapewnienie srodkow niezbgd-
nych na dalszy rozwdj. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacj¢ nastgpujacych zadan
czastkowych:

— wybor najbardziej efektywnych segmentéw rynku krajowego i zagranicznego,

— elastyczne dostosowanie jakos$ci wegla do potrzeb i oczekiwan odbiorcow,

— biezaca analiza marketingowa rynkow weglowych oraz realizacja strategii umocnie-

nia pozycji JSW SA na rynkach o najwigkszej optacalnosci,

— realizowanie uzasadnionych ekonomicznie przedsigwzig¢ inwestycyjnych w zakresie
biezacych zakupow gotowych dobr, jak rowniez zwiazanych z planowanym udo-
stgpnieniem 1 zagospodarowaniem nowych zt6z,

— kontynuowanie dziatan w zakresie redukcji kosztow produkceji wegla, zapewniajac
efektywne ekonomicznie funkcjonowanie przedsigbiorstwa,

— poprawa efektywnosci wykorzystania majatku produkcyjnego kopaln,

— zwigkszenie efektywnego czasu pracy zaldég w zakladach gorniczych,

— rozwoj gospodarczego wykorzystania metanu z poktadow wegla,

— zminimalizowanie oddzialywania na $rodowisko naturalne,

— prowadzenie polityki zatrudnieniowej w sposdb zapewniajacy bezpieczna realizacje
okreslonych zadan produkcyjnych przy optymalizacji kosztow pracy, co wiaze si¢
z wymaganiami w zakresie utrzymania wysokiej wydajnos$ci pracy,

— prowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania i optymalizacji struktur organiza-
cyjnych w Zaktadach JSW SA, w tym:

— usprawnienie organizacyjne ksiggowosci (utworzenie Centrum Ustug Wspolnych),
— modyfikacja systemu controllingu w grupie kapitatowej JSW,
— stworzenie jednolitej polityki spotek z grupy w stosunku do instytucji finansowych.

5. Dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo-Koksowej na bazie JSSW S.A

Jednym z celow okreslonych w przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 31.07.2007 r.
»trategii dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015” z p6z-
niejsza ,,Korekta programu rzadowego Strategia dziatalno$ci gornictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 2007-2015”, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 18.08.2009 r., jest
dokonczenie procesu tworzenia Grupy Weglowo-Koksowej na bazie Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej SA. W dokumencie tym zatozono, iz JSW SA w stanie docelowym powinna
posiada¢ wigkszosciowy pakiet udziatdéw/akcji: Koksowni Przyjazn Sp. z o.o., Polskiego
Koksu SA oraz Kombinatu Koksochemicznego ,,Zabrze” SA.
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Konsolidacja wymienionych przedsigbiorstw przyczyni si¢ do powstania silnej grupy
kapitalowej o pozycji ugruntowanej na rynkach migdzynarodowych. Grupa ta skupi znaczna
cze$¢ europejskiej produkeji wegla koksowego 1 koksu metalurgicznego. Przeprowadzenie
procesu konsolidacji sektora weggla koksowego z wiodaca rola JSW SA pozwoli na osiag-
nigcie korzysci rynkowych, finansowych oraz korzysci w zakresie organizacji i zarzadzania.

6. Baza zasobowa kopaln JSW SA oraz perspektywy jej rozwoju

W tabeli 1 przedstawiono wielko$¢ zasobow w ztozach koncesyjnych kopaln wcho-
dzacych w sklad struktury organizacyjnej JSW SA na dzien 31.12.2009 r.

Wykres na rysunku 1 przedstawia strukturg jako$ciowa zasobow w obrebie zt6z kopaln
JSW SA.

W ztozach ,,Bzie-Dgbinal-Zachdod” i ,,Bzie-Dgbina 2-Zach6d” do glebokosci 1300 m
udokumentowano wystgpowanie tacznie 599,7 min ton zasobdw bilansowych wegla. Zasoby
przemystowe wegla planowane do udostgpnienia robotami gérniczymi na poziomie wydo-
bywczym 1110 okreslone zostaly w wysoko$ci 139,6 mln ton, za$ zasoby operatywne okreslo-
no na poziomie 94,9 min ton (dotyczy zasobow w poktadach udostgpnionych robotami

TABELA 1. Wielko$¢ zasobéw w ztozach koncesyjnych kopaln JSW SA na dzien 31.12.2009

TABLE 1. The volume of concessional resources in the mines of JSW SA as of 31.12.2009

Zasoby operatywne [tys. ton]
Kopalnia Zasoby przemystowe
ogdtem w tym wegle typu 35-37

KWK Borynia 64 420 36 200 35798
KWK Budryk 365 159 242 171 123 613
KWK Jas-Mos 67 729 31 181 31181
KWK Krupinski 37 851 24 059 572
KWK Pniowek 131 322 84 866 81 920
KWK Zofiowka 154 446 95 854 95 854
JSW SA 820 927 514 331 368 938

typ 32-33 typ 34

1,4% 27,0%

typ 36-37
6,3%

typ 35
65,3%

Rys. 1. Struktura jako$ciowa zasobow JSW SA

Fig. 1. Qualitative structure of resources of JSW SA
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gorniczymi do 2042 roku). W zlozu dominuja wegle koksowe typu 35, stanowiace 95%
udokumentowanych zasoboéw operatywnych. Wegiel typu 34 to 5% zasobow operatywnych.

W ziozu ,,Pawlowice 17 do glebokosci 1300 m udokumentowano wystgpowanie
304,3 mln ton zasobow bilansowych. Zasoby przemystowe udostgpnione i planowane do
udostgpnienia robotami gorniczymi na poziomie wydobywczym 1000 i 1140 okreslone
zostaly w wysokosci 84,0 mln ton, za$ zasoby operatywne na 54,6 min ton. W ztozu
dominuja wegle koksowe typu 35, stanowiace 78% udokumentowanych zasobow opera-
tywnych. Wegle koksowe typu 34 stanowia 22% zasobow operatywnych. Wielko$¢ zasobow
bilansowych w obrgbie czesci z16z: ,,Zory” i,,Warszowice-Pawlowice PéInoc” na obszarze
15,1 km? do gtebokosci odpowiednio 1180 m i 1230 m oszacowana zostala w wysokosci
421,6 mln ton. Zasoby przemystowe planowane do udostgpniania robotami gérniczymi do
gtebokosci 1000-1030 m oszacowano w wysokosci 87,4 mln ton, za$ zasoby operatywne
oszacowano na 37,6 min ton.

W przedmiotowych czg$ciach zt6z dominuja wegla koksowe (typu 34, 35 1 wyzszych),
stanowiace 93,7% zasobow bilansowych w obrebie czeéci toza ,,.Zory” i 97,0% zasobow
bilansowych w obrgbie czg$ci zloza ,,Warszowice-Pawlowice Potnoc”. Ponadto w obrebie
partii ,,E” 1 ,,Zgon” w obrebie ztoza ,, Krupinski” oraz w obrgbie czgsci ztoza ,,Zory—Suszec”
planowane jest udostgpnienie robotami gorniczymi 26,5 mln ton zasobow operatywnych
wegla, za§ 4,0 mln ton zasobéw operatywnych zostanie udostgpnionych robotami gorni-
czymi w obrebie czg$ci ztoza ,,Chuddéw-Paniowy 1”.

Istotnym elementem dziatan w zakresie zwickszenia bazy zasobowej JSW SA jest
rowniez zagospodarowanie zasobdw zalegajacych ponizej aktualnych poziomoéw udostep-
nienia w ztozach koncesyjnych kopaln. W zakresie tym planowe jest udostgpnienie i za-
gospodarowanie zasobow zalegajacych:

— na glgbokosci od 1050 m do 1290 m w ztozu ,,Budryk” (budowa poziomu 1290),

— na glebokosci od 830 do 1140 m w ztozu ,,Pniowek” (budowa poziomu 1000

i budowa poziomu 1140),
— na glgbokosci od 900 m do 1080 m w ztozu ,,Zofiowka” (budowa poziomu 1080).

7. Prognoza sprzedazy i cen wegla

W dhuzszej perspektywie czasu Spotka osiagnie trwata rOwnowage ekonomiczng poprzez
wydobywanie i sprzedaz wegla o parametrach odpowiadajacych wymaganiom i oczeki-
waniom klienta.

W zakresie sprzedazy wegla podstawowe kierunki dziatan dotyczy¢ beda:

— pelnego wykorzystania koniunktury dla sprzedazy calosci wyprodukowanego wegla,

— realizacji kontraktow wieloletnich dla odbiorcow strategicznych,

— dostosowania si¢ do petlnego zaspokojenia rosnacych wymagan klientéw,

— wyboru kierunkoéw sprzedazy wegla z uwzglednieniem ich ekonomicznej efek-

tywnosci,

— dazenia do utrzymania pozycji lidera w zakresie produkcji najwyzszej jakosci wegla

koksowego,

— stalej analizy sytuacji na rynku wegla, koksu i stali w celu dokonywania ewentu-

alnych korekt w przyjetych kierunkach dziatania.
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8. Prognoza popytu na produkowany wegiel

W ostatnich latach popyt na wegiel koksowy produkowany przez JSW SA byl na
wysokim poziomie, co bylo zwiazane z uprzemystowieniem i szybkim wzrostem PKB na
wschodzacych rynkach. Jednak ze wzgledu na cykliczny charakter gospodarki, w 2009 roku
odnotowano gwaltowne zatamanie si¢ popytu na stal w wyniku globalnej recesji i skurczenie
si¢ PKB w wigkszosci regiondw $wiata. Dopiero od czwartego kwartatu 2009 r. popyt na
rynku zaczal si¢ odradzac.

Sprzedaz wegla koksowego zapewnia JSW SA najwigksze przychody, stad analiza tego
rynku posiada zdecydowany priorytet w prognozach popytu na wegiel. Od popytu na ten
surowiec uzaleznione sa wyniki ekonomiczne firmy. Udzial Spotki w krajowym rynku wegla
koksowego w 2009 r. wynosit okoto 79%, co plasuje ja w czotdwce przedsigbiorstw
gorniczych w tym sektorze w Europie. Laczny udzial dostaw dla projektowanej Grupy
Weglowo-Koksowej (KP i KK Z) wyniesie 39%, co bgdzie w przysztosci sposobem na
zwigkszenie konkurencyjnosci firmy nie tylko na rynku polskim, ale rowniez na rynku
migdzynarodowym.

Przedsigwzigcie to umozliwi w znacznym stopniu ustabilizowanie cen koksu w Euro-
pie, skoordynowanie polityki inwestycyjnej poszczegdlnych przedsigbiorstw, optyma-
lizacj¢ produkcji oraz maksymalizacj¢ eksportu koksu jako produktu wyzej przetwo-
rzonego, kosztem proporcjonalnego ograniczenia eksportu wegla, gtownie na kierunkach
niskooptacalnych.

9. Strategia inwestycyjna

Istotnym elementem strategii rozwoju Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA jest realizacja
szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego, majacego ma celu:

— stworzenie perspektyw funkcjonowania Spotki poprzez znaczace powigkszenie bazy
zasobowej wegla koksowego oraz optymalne wykorzystanie zasobéw w zltozach
koncesyjnych czynnych kopaln,

— zapewnienie warunkow dla realizacji zatozonych zadan wydobywczych przy uw-
zglednieniu wymogdéw zachowania bezpieczenstwa pracy i ochrony $rodowiska
poprzez zakupy i modernizacj¢ wyposazenia technicznego poszczegdlnych ogniw
procesu produkc;ji,

— poprawe efektywnos$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa, w tym migdzy innymi
poprzez realizacj¢ przedsigwzi¢é zwiazanych ze zmniejszeniem pracochlonnosci,
ograniczeniem zuzycia energii oraz zwigkszeniem przemyslowego wykorzystania
metanu,

— ograniczenie wpltywu dziatalnosci produkcyjnej na ludzi i $rodowisko.

Na rysunku 2 przedstawiono wielko$ci naktadow inwestycyjnych w JSW SA plano-

wanych do wydatkowania w latach 2010-2030.

Laczne naktady inwestycyjne zwiazane z finansowaniem projektowanych inwes-
tycji w latach 2010-2030 okreslone zostalty w wysokosci 15 937,9 min zt, w tym w la-
tach 2010-2015 w wysokos$ci 5692,3 tys. zt. Strukture tych naktadéw przedstawiono
w tabeli 2.

205



1400,0

1169,
12000 i
: 995 10084

:' 5518
™ 10000
< ' 3530 54,3 s
£ s M ms B3 0s
e 2826 KA 1416
2 8000
= 6500 0T i md a2
= 1264 ste S04
§ 2032 || laar4 - T

6000 5069 - 1

: i

£ 04 s 16 b £
2 3616 2w flHass
I 4000 54
z 3134 4l oy

000

0o

M0 W1 M2 M3 M4 IS M6 MMT OME W09 N0 NN NN NB ANM NX NX NF NE AN¥ XN

| inwestycyjna @ ictwo ycyjne Ozakupy gotowych dibs

Rys. 2. Naktady inwestycyjne JSW SA planowane do wydatkowania w latach 2010-2030

Fig. 2. Investment outlays of JSW SA planned to be disbursed in the years 2010-2030

TABELA 2. Struktura naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem projektowanych inwestycji
w latach 2010-2030 [mIn zi]

TABLE 2. The structure of investment outlays related to financing planned investments in 2010-2030, million

Polish zlotys
Lata
Wyszczegodlnienie
20102030 20102015
Naktady w zakresie budownictwa inwestycyjnego 7 341,8 3 336,1
Naktady w zakresie zakupoéw gotowych dobr 7 198,8 1 889,9
Rezerwa inwestycyjna uwzgledniona w planie
. . . 13973 466,3
inwestycyjnym Spotki od 2010 roku

10. Budownictwo inwestycyjne

Sumaryczne naktady inwestycyjne w zakresie budownictwa inwestycyjnego w latach
2010-2030 osiagna poziom 7 341,8 min zt, co stanowi 46,1% lacznych naktadéw in-
westycyjnych, za§ w latach 2010-2015 planuje si¢ wydatkowanie 3 336,1 mln zt, co
stanowi 58,6% naktadow ogétem w tym okresie. Wynika to przede wszystkim z ko-
niecznosci udostgpnienia i zagospodarowania nowych zt6z oraz budowy pozioméw wy-
dobywczych.

W poszczegolnych kierunkach dziatalnosci, wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na bu-
downictwo przedstawia tabela 3.
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TABELA 3. Wielko$¢ naktadéw na budownictwo w poszczegdinych kierunkach dziatalnosci inwestycyjnej
w latach 2010-2030 [miIn zi]

TABLE 3. Size of investment outlays for construction in particular directions of investment activity in the years
2010-2030, million Polish zlotys

Lata
Wyszczegolnienie
20102030 20102015
Wyrobiska goérnicze poziome 3611,8 1 624,0
Wyrobiska gornicze pionowe 1541,5 689,6
Zaktady przerobki mechanicznej wegla 756,5 4773
Przedsigwzigcia proekologiczne 3443 164,7
Pozostate budownictwo 1 087,7 380,5

Wykres na rysunku 3 przedstawia struktur¢ naktadéw inwestycyjnych na budownic-
two, planowanych do wydatkowania w ramach budownictwa inwestycyjnego w latach
2010-2030.

14 8%
4.7% : PR :
“___ﬁ\ Dwyrobiska gomicze poziome
10.3% : @Ewyrobiska gdmicze pionowe
‘ O zaklady przerdbki mechanicznej
1 O przedsigwzigcie proekologiczne
mpozostate budownictwo
21,0%

Rys. 3. Struktura naktadéw inwestycyjnych na budownictwo planowanych do wydatkowania w ramach
budownictwa inwestycyjnego w latach 2010-2030

Fig. 3. The structure of investment in constructions planned to be spent in the construction investment in the
years 2010-2030

11. Zakupy gotowych doébr

Sumaryczne naktady inwestycyjne w zakresie zakupow gotowych débr w latach 2010—
—2030 osiagna poziom 7198,8 mln zt, co stanowi 45,2% lacznych naktadow inwesty-
cyjnych, za§ w latach 2010-2015 wynosi¢ one begda 1889,9 mln zl, co stanowi 33,2%
naktadéw ogoétem w tym okresie.

W poszczegdlnych grupach dziatalnosci, wielkos¢ naktadow inwestycyjnych na zakupy
gotowych dobr przedstawia tabela 4.

Na rysunku 4 przedstawiono struktur¢ naktadow inwestycyjnych planowanych do wy-
datkowania w ramach zakupoéw gotowych dobr inwestycyjnych w latach 2010-2030.
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TABELA 4. Wielko$¢ nakladéw na zakupy gotowych débr w poszczegélnych kierunkach dziatalnos$ci
inwestycyjnej w latach 2010-2030 [mIn z{]

TABLE 4. Size of investment in purchases of finished goods in the different directions of investment activity
in the years 2010-2030, million Polish zlotys

Lata
Wyszczegolnienie
2010-2030 20102015
Obudowy zmechanizowane 23532 639,2
Maszyny urabiajace 508,2 61,4
Urzadzenia transportowe 27717,4 823,2
Pozostate zakupy 1 560,0 366,1

@ obudowy zmechanizowane
Emaszyny urabiajgce
Ourzgdzenia transportowe
Opozostate zakupy

Rys. 4. Struktura naktadéw inwestycyjnych, planowanych do wydatkowania w ramach zakupoéw gotowych
dobr inwestycyjnych w latach 2010-2030

Fig. 4. The structure of investment outlays, planned to be spent in the purchase of finished capital goods in
the years 2010-2030

12. Docelowy ksztaft i struktura wiasnosciowa Grupy Kapitafowej JSW SA

Docelowo Grupa Kapitatowa Jastrzgbskiej Spotki Weglowej SA sktadac si¢ bedzie
z czterech Dywizji :

— Dywizji Weglowej,

— Dywizji Koksowej,

— Dywizji Energetycznej,

— Dywizji Uslugowe;j.

Dywizja Weglowa obejmie sze$¢ dotychczasowych kopaln wegla : KWK Borynia,
KWK Budryk, KWK Jas-Mos, KWK Pniéwek, KWK Zofiowka. Podstawowy przedmiot
dziatalnosci to wydobywanie i wzbogacanie wegla oraz jego obrot wraz z kopalinami
towarzyszacymi i innymi produktami. Szacowana zdolno$¢ wydobywcza wyniesie okoto
14 mln ton/rok.

Dywizja Koksowa obejmie koksownig Przyjazn Sp. z 0.0., Kombinat Koksochemicz-
ny Zabrze i Polski Koks SA. Podstawowy przedmiot dziatalnosci to produkcja i handel
koksem.
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Koksownia Przyjazn

Polski Koks S.A.

Jastrzebska Spotka
Weglowa S.A.

~4—100%

Sp.z .0.0. ~4—97,82%

-—51%

Pakiet kontrolny—m

SKARB PANSTWA

KK Zabrze S.A.

Rys. 5. Docelowa struktura wlasnosciowa Grupy Weglowo-Koksowej JISW SA

Fig. 5. The target ownership structure of JSW Coal-Coke Group

SEJ - Serwis Sp. z 0.0.

PPUH REM-BUD Sp. z o.0.
100%

BTS Carbotrans

55% 100%
CLP-B Sp. zo.0. Polski Koks S.A. CIROW Sp. zo.0. KK Zabrze S.A.
0, 0, 0 0
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SEJS.A.
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56,69%

Rys. 6. Docelowa struktura Grupy Kapitatowej JSW SA

Fig. 6. The target structure of the Capital Group of JSW SA

ZPiS Spedkoks Sp. z 0.0.
51,01%
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Dywizja Energetyczna, w sktad ktorej wejdzie Spotka Energetyczna ,,Jastrzgbie” SA,
bedzie si¢ zajmowac:

— produkcja energii elektrycznej, chtodu, ciepta i sprgzonego powietrza,

— zagospodarowaniem metanu, we¢gla niskiej jakosci i gazu koksowniczego.

Dywizja Ustugowa wspierajaca podstawowa dziatalno$¢, oparta na:

— Centrum Remontowym,

— Centrum Logistycznym,

— Centrum Laboratoryjnym,

— Centrum Ustug Pozostatych.

Podsumowanie

— Podejmowane przez JSW SA dzialania maja jeden zasadniczy wspolny kierunek,
ktorym jest maksymalne wyzwolenie i uruchomienie rezerw znajdujacych si¢ w ca-
tym organizmie gospodarczym, jakim jest JSW SA wraz z Grupa Kapitatowa.

— Realizacja zaplanowanych dzialan przyczyni si¢ do utrzymania pozycji rynkowej
JSW SA w Polsce i Europie oraz postrzegania Spoiki jako solidnego partnera na
rynku wegla koksowego.

— JSW SA jest jedynym w Polsce i najwigkszym w Europie producentem wegla
koksowego typu ,,hard”. Utrzymanie odpowiedniego poziomu produkcji jest niez-
bedne dla dziatalnosci koksowni i hut, a w konsekwencji dla gospodarki panstwa.

— Przewidziane inwestycje maja na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w dlugim
okresie czasu jak rowniez sprostac rosnagcemu zapotrzebowaniu na dobry jako$ciowo
wegiel koksujacy.

— Prowadzona przez JSW SA stabilna polityka handlowa powinna pozwoli¢ partnerom
handlowym utrzyma¢ moce produkcyjne stali i koksu przez wiele kolejnych lat.



