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Rozwój Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA

Streszczenie: W artykule przedstawiono mo¿liwoœci rozwoju Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA opartego na po-
siadanych z³o¿ach wêgla koksowego doskona³ej jakoœci oraz docelowy model biznesowy polegaj¹cy na
utworzeniu Grupy Kapita³owej JSW SA. Omówiono g³ówne cele strategiczne Spó³ki, których realizacja zapewni
umocnienie wiod¹cej pozycji na rynku wêgla koksowego w Europie oraz efektywne funkcjonowanie w d³ugim
okresie czasu.
Przedstawiono rozwój bazy zasobowej i strategiê produkcyjn¹ z uwzglêdnieniem znacznego powiêkszenia udostêp-
nionej bazy o nowe pok³ady oraz optymalne wykorzystanie zasobów w z³o¿ach koncesyjnych czynnych kopalñ. Za-
³o¿ono wzrost rentownoœci oraz bezpieczny poziom p³ynnoœci finansowej wynikaj¹cy z prognozy popytu i mo¿liwoœci
uzyskania korzystnych cen przy sprzeda¿y wêgla o parametrach odpowiadaj¹cych wymaganiom klienta.
W strategii inwestycyjnej przedstawiono wielkoœæ i strukturê nak³adów inwestycyjnych planowanych do wydat-
kowania do roku 2030.
Artyku³ pokazuje docelowy kszta³t i strukturê Grupy Kapita³owej JSW SA, której dokoñczenie stworzy siln¹ firmê
o ugruntowanej pozycji na miêdzynarodowych rynkach. Artyku³ zosta³ przygotowany na podstawie „Strategii
rozwoju zak³adów Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA na lata 2010–2030”.

S³owa kluczowe: rozwój, inwestycje, baza zasobowa

Development of Jastrzêbska Coal Company SA

Abstract: The article presents development opportunities for Jastrzêbska Coal Company SA, based on held deposits
of high quality coking coal and target business model of creating the Capital Group of JSW SA. It discusses
the main strategic objectives of the Capital Group of JSW SA, whose implementation will strengthen the
leading position of the Group in coking coal market in Europe and will provide effective activity over a long period
of time.
The article presents the development of resource base and production strategy, taking into account the
substantial widening of the available base with new deposits and the optimal use of concessional resources in
deposits of active mines. An increase in profitability and a secure level of liquidity, resulting from estimated
demand and probability of obtaining favorable prices for sale of coal with parameters corresponding to
customer’s requirements, were assumed.
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The investment strategy sets out the size and structure of investment expenditures planned for 2030. The article
shows the target shape and structure of the Capital Group of JSW SA, whose completion will create a strong
company with an established position in international markets. The paper was prepared on the basis of
“Development strategy of establishments of Jastrzêbska Coal Company SA for the years 2010–2030”.

Key words: development, investment, base of resources

Wprowadzenie

Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa SA – mimo osi¹gniêcia pozycji europejskiego lidera w za-
kresie produkcji wysokiej jakoœci wêgli koksowych – posiada nadal du¿e mo¿liwoœci dal-
szego rozwoju. Dokumentem wyznaczaj¹cym kierunki umo¿liwiaj¹ce dalsze funkcjono-
wanie na trudnym rynku uzale¿nionym od œwiatowej koniunktury na wyroby stalowe oraz
gwarantuj¹ce rozwój w d³ugiej perspektywie czasowej jest „Strategia rozwoju zak³adów
Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA w latach 2010–2030”. Zawiera on dzia³ania zwi¹zane
z udostêpnianiem posiadanych zasobów i zagospodarowaniem nowych z³ó¿ wêgla oraz
osi¹gniêcie docelowego modelu biznesowego, polegaj¹cego na utworzeniu Grupy Kapi-
ta³owej JSW SA.

G³ówne cele strategiczne JSW SA to przede wszystkim:
— umocnienie wiod¹cej pozycji na rynku wêgla koksowego w Europie,
— zabezpieczenie – poprzez racjonaln¹ gospodarkê zasobami oraz zagospodarowanie

nowych z³ó¿ – zdolnoœci wydobywczych, odpowiadaj¹cych oczekiwaniom ze strony
odbiorców w zakresie iloœci i jakoœci wêgla,

— ci¹g³e podwy¿szanie poziomu bezpieczeñstwa i higieny pracy w zak³adach
JSW SA,

— wzrost rentownoœci oraz zapewnienie bezpiecznego poziomu p³ynnoœci finansowej,
gwarantuj¹cych stabilny rozwój Spó³ki i wysok¹ pozycjê na rynku,

— dokoñczenie tworzenia Grupy Wêglowo-Koksowej na bazie JSW SA.

1. Umocnienie wiod¹cej pozycji na rynku wêgla koksowego

w Polsce i w Europie

Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa SA jest jedynym w Polsce i najwiêkszym w Europie
producentem wêgla koksowego typu „hard”, który jest g³ównym sk³adnikiem mieszanek
wêglowych do produkcji koksu wielkopiecowego o wysokiej wytrzyma³oœci mechanicznej
i niskiej reakcyjnoœci.

Strategicznym celem Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA jest utrzymanie rentownoœci
i p³ynnoœci finansowej na poziomie gwarantuj¹cym d³ugofalowy rozwój Spó³ki. Rozwój ten
ma zabezpieczyæ poziom zdolnoœci wydobywczych, zapewniaj¹cy pokrycie zapotrzebo-
wania na wêgiel koksowy dla sektora koksowniczego i do celów energetycznych dla
energetyki zawodowej. Spó³ka planuje rozwijaæ wspó³pracê z odbiorcami zarówno na rynku
wêgla koksowego jak i energetycznego.
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2. Zabezpieczenie – poprzez racjonaln¹ gospodarkê zasobami

oraz zagospodarowanie nowych z³ó¿ – zdolnoœci wydobywczych,

odpowiadaj¹cych oczekiwaniom ze strony odbiorców

w zakresie iloœci i jakoœci wêgla

Jastrzêbsk¹ Spó³kê Wêglow¹ SA tworzy obecnie 6 nowoczesnych kopalñ (Borynia,
Budryk, Jas-Mos, Krupiñski, Pniówek i Zofiówka), których uk³ady technologiczne zapew-
niaj¹ realizacjê zadañ produkcyjnych przy zdolnoœci wydobywczej na poziomie œrednio-
rocznego wydobycia dobowego w wysokoœci 54 100–56 300 ton/dobê.

Systematyczne sczerpywanie zasobów w eksploatowanych obszarach wydobywczych
powoduje, i¿ obecna ¿ywotnoœæ kopalñ JSW SA determinuje potrzebê ci¹g³ego rozwoju
bazy zasobowej. Zatem istotnym elementem strategii rozwoju JSW SA jest realizacja
szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego, maj¹cego na celu stworzenie perspektyw
funkcjonowania Spó³ki poprzez znacz¹ce powiêkszenie udostêpnionej bazy zasobowej
wêgla koksowego oraz optymalne wykorzystanie zasobów w z³o¿ach koncesyjnych.

3. Ci¹g³e podwy¿szanie poziomu bezpieczeñstwa i higieny pracy

Dzia³ania w kierunku sta³ej poprawy warunków bhp bêd¹ realizowane w nastêpuj¹cych
obszarach:
1. Ograniczenie wp³ywu czynnika ludzkiego na wypadkowoœæ poprzez:

— doskonalenie poziomu kompetencji i wyszkolenia pracowników,
— propagowanie bezpiecznych zachowañ pracowników i jednoczesny brak tolerancji

dla zachowañ stwarzaj¹cych zagro¿enia,
— podnoszenie œwiadomoœci pracowników w zakresie bezpieczeñstwa pracy,
— wzkorzystanie us³ug psychologicznych w celu m.in. zwiêkszenia rangi bezpieczeñ-

stwa pracy w hierarchii wartoœci pracowników,
— wdro¿enie systemu wynagrodzeñ premiuj¹cego bezpieczn¹ pracê,
— anga¿owanie pracowników w dzia³ania na rzecz bezpieczeñstwa.

2. Zapewnienie w³aœciwego poziomu ochrony przed zagro¿eniami poprzez:
— ci¹g³y rozwój systemów monitoringu zagro¿eñ naturalnych,
— ci¹g³¹ poprawê warunków pracy w kopalniach,
— wspó³pracê z jednostkami naukowo-badawczymi w zakresie prowadzonej profilak-

tyki zagro¿eñ naturalnych i bezpieczeñstwa pracy,
— ograniczenie prowadzenia eksploatacji poni¿ej poziomu udostêpniania,
— monitoring i identyfikacjê za³ogi w miejscach zagro¿onych,
— zapewnienie wysokiej jakoœci wyrobów stosowanych w kopalniach.

3. Zapewnienie wysokiego poziomu technicznego kopalñ poprzez:
— prowadzenie eksploatacji opartej na najnowoczeœniejszych dostêpnych technolo-

giach górniczych,
— zakup nowoczesnych kompleksów œcianowych dostosowanych do warunków górni-

czo-geologicznych oraz zagro¿eñ wystêpuj¹cych w kopalniach,
— rozwój systemów transportu podziemnego opartego na kolejkach podwieszanych

spalinowych z napêdem w³asnym, dostosowanych do przewozu za³ogi,

201



— rozwój systemów automatyki i zdalnego sterowania maszyn i urz¹dzeñ,
— monitoring pracy maszyn i urz¹dzeñ.

4. Wzrost rentownoœci oraz zapewnienie bezpiecznego poziomu p³ynnoœci

finansowej, gwarantuj¹cych stabilny rozwój Spó³ki

i wysok¹ pozycjê na rynku

Celem przewodnim JSW SA jest prowadzenie dzia³alnoœci produkcyjnej w sposób
zapewniaj¹cy nie tylko efektywnoœæ bie¿¹c¹, ale równie¿ zapewnienie œrodków niezbêd-
nych na dalszy rozwój. Cel ten zostanie osi¹gniêty poprzez realizacjê nastêpuj¹cych zadañ
cz¹stkowych:

— wybór najbardziej efektywnych segmentów rynku krajowego i zagranicznego,
— elastyczne dostosowanie jakoœci wêgla do potrzeb i oczekiwañ odbiorców,
— bie¿¹ca analiza marketingowa rynków wêglowych oraz realizacja strategii umocnie-

nia pozycji JSW SA na rynkach o najwiêkszej op³acalnoœci,
— realizowanie uzasadnionych ekonomicznie przedsiêwziêæ inwestycyjnych w zakresie

bie¿¹cych zakupów gotowych dóbr, jak równie¿ zwi¹zanych z planowanym udo-
stêpnieniem i zagospodarowaniem nowych z³ó¿,

— kontynuowanie dzia³añ w zakresie redukcji kosztów produkcji wêgla, zapewniaj¹c
efektywne ekonomicznie funkcjonowanie przedsiêbiorstwa,

— poprawa efektywnoœci wykorzystania maj¹tku produkcyjnego kopalñ,
— zwiêkszenie efektywnego czasu pracy za³óg w zak³adach górniczych,
— rozwój gospodarczego wykorzystania metanu z pok³adów wêgla,
— zminimalizowanie oddzia³ywania na œrodowisko naturalne,
— prowadzenie polityki zatrudnieniowej w sposób zapewniaj¹cy bezpieczn¹ realizacjê

okreœlonych zadañ produkcyjnych przy optymalizacji kosztów pracy, co wi¹¿e siê
z wymaganiami w zakresie utrzymania wysokiej wydajnoœci pracy,

— prowadzenie nowoczesnych metod zarz¹dzania i optymalizacji struktur organiza-
cyjnych w Zak³adach JSW SA, w tym:
– usprawnienie organizacyjne ksiêgowoœci (utworzenie Centrum Us³ug Wspólnych),
– modyfikacja systemu controllingu w grupie kapita³owej JSW,
– stworzenie jednolitej polityki spó³ek z grupy w stosunku do instytucji finansowych.

5. Dokoñczenie tworzenia Grupy Wêglowo-Koksowej na bazie JSW S.A

Jednym z celów okreœlonych w przyjêtej przez Radê Ministrów w dniu 31.07.2007 r.
„Strategii dzia³alnoœci górnictwa wêgla kamiennego w Polsce w latach 2007–2015” z póŸ-
niejsz¹ „Korekt¹ programu rz¹dowego Strategia dzia³alnoœci górnictwa wêgla kamiennego
w Polsce w latach 2007–2015”, przyjêt¹ przez Radê Ministrów w dniu 18.08.2009 r., jest
dokoñczenie procesu tworzenia Grupy Wêglowo-Koksowej na bazie Jastrzêbskiej Spó³ki
Wêglowej SA. W dokumencie tym za³o¿ono, i¿ JSW SA w stanie docelowym powinna
posiadaæ wiêkszoœciowy pakiet udzia³ów/akcji: Koksowni PrzyjaŸñ Sp. z o.o., Polskiego
Koksu SA oraz Kombinatu Koksochemicznego „Zabrze” SA.
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Konsolidacja wymienionych przedsiêbiorstw przyczyni siê do powstania silnej grupy
kapita³owej o pozycji ugruntowanej na rynkach miêdzynarodowych. Grupa ta skupi znaczn¹
czêœæ europejskiej produkcji wêgla koksowego i koksu metalurgicznego. Przeprowadzenie
procesu konsolidacji sektora wêgla koksowego z wiod¹c¹ rol¹ JSW SA pozwoli na osi¹g-
niêcie korzyœci rynkowych, finansowych oraz korzyœci w zakresie organizacji i zarz¹dzania.

6. Baza zasobowa kopalñ JSW SA oraz perspektywy jej rozwoju

W tabeli 1 przedstawiono wielkoœæ zasobów w z³o¿ach koncesyjnych kopalñ wcho-
dz¹cych w sk³ad struktury organizacyjnej JSW SA na dzieñ 31.12.2009 r.

Wykres na rysunku 1 przedstawia strukturê jakoœciow¹ zasobów w obrêbie z³ó¿ kopalñ
JSW SA.

W z³o¿ach „Bzie-Dêbina1-Zachód” i „Bzie-Dêbina 2-Zachód” do g³êbokoœci 1300 m
udokumentowano wystêpowanie ³¹cznie 599,7 mln ton zasobów bilansowych wêgla. Zasoby
przemys³owe wêgla planowane do udostêpnienia robotami górniczymi na poziomie wydo-
bywczym 1110 okreœlone zosta³y w wysokoœci 139,6 mln ton, zaœ zasoby operatywne okreœlo-
no na poziomie 94,9 mln ton (dotyczy zasobów w pok³adach udostêpnionych robotami
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Rys. 1. Struktura jakoœciowa zasobów JSW SA

Fig. 1. Qualitative structure of resources of JSW SA

TABELA 1. Wielkoœæ zasobów w z³o¿ach koncesyjnych kopalñ JSW SA na dzieñ 31.12.2009

TABLE 1. The volume of concessional resources in the mines of JSW SA as of 31.12.2009

Kopalnia Zasoby przemys³owe
Zasoby operatywne [tys. ton]

ogó³em w tym wêgle typu 35–37

KWK Borynia 64 420 36 200 35 798

KWK Budryk 365 159 242 171 123 613

KWK Jas-Mos 67 729 31 181 31 181

KWK Krupiñski 37 851 24 059 572

KWK Pniówek 131 322 84 866 81 920

KWK Zofiówka 154 446 95 854 95 854

JSW SA 820 927 514 331 368 938



górniczymi do 2042 roku). W z³o¿u dominuj¹ wêgle koksowe typu 35, stanowi¹ce 95%
udokumentowanych zasobów operatywnych. Wêgiel typu 34 to 5% zasobów operatywnych.

W z³o¿u „Paw³owice 1” do g³êbokoœci 1300 m udokumentowano wystêpowanie
304,3 mln ton zasobów bilansowych. Zasoby przemys³owe udostêpnione i planowane do
udostêpnienia robotami górniczymi na poziomie wydobywczym 1000 i 1140 okreœlone
zosta³y w wysokoœci 84,0 mln ton, zaœ zasoby operatywne na 54,6 mln ton. W z³o¿u
dominuj¹ wêgle koksowe typu 35, stanowi¹ce 78% udokumentowanych zasobów opera-
tywnych. Wêgle koksowe typu 34 stanowi¹ 22% zasobów operatywnych. Wielkoœæ zasobów
bilansowych w obrêbie czêœci z³ó¿: „¯ory” i „Warszowice-Paw³owice Pó³noc” na obszarze
15,1 km2 do g³êbokoœci odpowiednio 1180 m i 1230 m oszacowana zosta³a w wysokoœci
421,6 mln ton. Zasoby przemys³owe planowane do udostêpniania robotami górniczymi do
g³êbokoœci 1000–1030 m oszacowano w wysokoœci 87,4 mln ton, zaœ zasoby operatywne
oszacowano na 37,6 mln ton.

W przedmiotowych czêœciach z³ó¿ dominuj¹ wêgla koksowe (typu 34, 35 i wy¿szych),
stanowi¹ce 93,7% zasobów bilansowych w obrêbie czêœci ³o¿a „¯ory” i 97,0% zasobów
bilansowych w obrêbie czêœci z³o¿a „Warszowice-Paw³owice Pó³noc”. Ponadto w obrêbie
partii „E” i „Zgoñ” w obrêbie z³o¿a „Krupiñski” oraz w obrêbie czêœci z³o¿a „¯ory-Suszec”
planowane jest udostêpnienie robotami górniczymi 26,5 mln ton zasobów operatywnych
wêgla, zaœ 4,0 mln ton zasobów operatywnych zostanie udostêpnionych robotami górni-
czymi w obrêbie czêœci z³o¿a „Chudów-Paniowy 1”.

Istotnym elementem dzia³añ w zakresie zwiêkszenia bazy zasobowej JSW SA jest
równie¿ zagospodarowanie zasobów zalegaj¹cych poni¿ej aktualnych poziomów udostêp-
nienia w z³o¿ach koncesyjnych kopalñ. W zakresie tym planowe jest udostêpnienie i za-
gospodarowanie zasobów zalegaj¹cych:

— na g³êbokoœci od 1050 m do 1290 m w z³o¿u „Budryk” (budowa poziomu 1290),
— na g³êbokoœci od 830 do 1140 m w z³o¿u „Pniówek” (budowa poziomu 1000

i budowa poziomu 1140),
— na g³êbokoœci od 900 m do 1080 m w z³o¿u „Zofiówka” (budowa poziomu 1080).

7. Prognoza sprzeda¿y i cen wêgla

W d³u¿szej perspektywie czasu Spó³ka osi¹gnie trwa³¹ równowagê ekonomiczn¹ poprzez
wydobywanie i sprzeda¿ wêgla o parametrach odpowiadaj¹cych wymaganiom i oczeki-
waniom klienta.

W zakresie sprzeda¿y wêgla podstawowe kierunki dzia³añ dotyczyæ bêd¹:
— pe³nego wykorzystania koniunktury dla sprzeda¿y ca³oœci wyprodukowanego wêgla,
— realizacji kontraktów wieloletnich dla odbiorców strategicznych,
— dostosowania siê do pe³nego zaspokojenia rosn¹cych wymagañ klientów,
— wyboru kierunków sprzeda¿y wêgla z uwzglêdnieniem ich ekonomicznej efek-

tywnoœci,
— d¹¿enia do utrzymania pozycji lidera w zakresie produkcji najwy¿szej jakoœci wêgla

koksowego,
— sta³ej analizy sytuacji na rynku wêgla, koksu i stali w celu dokonywania ewentu-

alnych korekt w przyjêtych kierunkach dzia³ania.
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8. Prognoza popytu na produkowany wêgiel

W ostatnich latach popyt na wêgiel koksowy produkowany przez JSW SA by³ na
wysokim poziomie, co by³o zwi¹zane z uprzemys³owieniem i szybkim wzrostem PKB na
wschodz¹cych rynkach. Jednak ze wzglêdu na cykliczny charakter gospodarki, w 2009 roku
odnotowano gwa³towne za³amanie siê popytu na stal w wyniku globalnej recesji i skurczenie
siê PKB w wiêkszoœci regionów œwiata. Dopiero od czwartego kwarta³u 2009 r. popyt na
rynku zacz¹³ siê odradzaæ.

Sprzeda¿ wêgla koksowego zapewnia JSW SA najwiêksze przychody, st¹d analiza tego
rynku posiada zdecydowany priorytet w prognozach popytu na wêgiel. Od popytu na ten
surowiec uzale¿nione s¹ wyniki ekonomiczne firmy. Udzia³ Spó³ki w krajowym rynku wêgla
koksowego w 2009 r. wynosi³ oko³o 79%, co plasuje j¹ w czo³ówce przedsiêbiorstw
górniczych w tym sektorze w Europie. £¹czny udzia³ dostaw dla projektowanej Grupy
Wêglowo-Koksowej (KP i KK Z) wyniesie 39%, co bêdzie w przysz³oœci sposobem na
zwiêkszenie konkurencyjnoœci firmy nie tylko na rynku polskim, ale równie¿ na rynku
miêdzynarodowym.

Przedsiêwziêcie to umo¿liwi w znacznym stopniu ustabilizowanie cen koksu w Euro-
pie, skoordynowanie polityki inwestycyjnej poszczególnych przedsiêbiorstw, optyma-
lizacjê produkcji oraz maksymalizacjê eksportu koksu jako produktu wy¿ej przetwo-
rzonego, kosztem proporcjonalnego ograniczenia eksportu wêgla, g³ównie na kierunkach
niskoop³acalnych.

9. Strategia inwestycyjna

Istotnym elementem strategii rozwoju Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA jest realizacja
szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego, maj¹cego ma celu:

— stworzenie perspektyw funkcjonowania Spó³ki poprzez znacz¹ce powiêkszenie bazy
zasobowej wêgla koksowego oraz optymalne wykorzystanie zasobów w z³o¿ach
koncesyjnych czynnych kopalñ,

— zapewnienie warunków dla realizacji za³o¿onych zadañ wydobywczych przy uw-
zglêdnieniu wymogów zachowania bezpieczeñstwa pracy i ochrony œrodowiska
poprzez zakupy i modernizacjê wyposa¿enia technicznego poszczególnych ogniw
procesu produkcji,

— poprawê efektywnoœci funkcjonowania przedsiêbiorstwa, w tym miêdzy innymi
poprzez realizacjê przedsiêwziêæ zwi¹zanych ze zmniejszeniem pracoch³onnoœci,
ograniczeniem zu¿ycia energii oraz zwiêkszeniem przemys³owego wykorzystania
metanu,

— ograniczenie wp³ywu dzia³alnoœci produkcyjnej na ludzi i œrodowisko.
Na rysunku 2 przedstawiono wielkoœci nak³adów inwestycyjnych w JSW SA plano-

wanych do wydatkowania w latach 2010–2030.
£¹czne nak³ady inwestycyjne zwi¹zane z finansowaniem projektowanych inwes-

tycji w latach 2010–2030 okreœlone zosta³y w wysokoœci 15 937,9 mln z³, w tym w la-
tach 2010–2015 w wysokoœci 5692,3 tys. z³. Strukturê tych nak³adów przedstawiono
w tabeli 2.
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10. Budownictwo inwestycyjne

Sumaryczne nak³ady inwestycyjne w zakresie budownictwa inwestycyjnego w latach
2010–2030 osi¹gn¹ poziom 7 341,8 mln z³, co stanowi 46,1% ³¹cznych nak³adów in-
westycyjnych, zaœ w latach 2010–2015 planuje siê wydatkowanie 3 336,1 mln z³, co
stanowi 58,6% nak³adów ogó³em w tym okresie. Wynika to przede wszystkim z ko-
niecznoœci udostêpnienia i zagospodarowania nowych z³ó¿ oraz budowy poziomów wy-
dobywczych.

W poszczególnych kierunkach dzia³alnoœci, wielkoœæ nak³adów inwestycyjnych na bu-
downictwo przedstawia tabela 3.
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Rys. 2. Nak³ady inwestycyjne JSW SA planowane do wydatkowania w latach 2010–2030

Fig. 2. Investment outlays of JSW SA planned to be disbursed in the years 2010–2030

TABELA 2. Struktura nak³adów inwestycyjnych zwi¹zanych z finansowaniem projektowanych inwestycji
w latach 2010–2030 [mln z³]

TABLE 2. The structure of investment outlays related to financing planned investments in 2010–2030, million
Polish zlotys

Wyszczególnienie
Lata

2010–2030 2010–2015

Nak³ady w zakresie budownictwa inwestycyjnego 7 341,8 3 336,1

Nak³ady w zakresie zakupów gotowych dóbr 7 198,8 1 889,9

Rezerwa inwestycyjna uwzglêdniona w planie
inwestycyjnym Spó³ki od 2010 roku

1 397,3 466,3



Wykres na rysunku 3 przedstawia strukturê nak³adów inwestycyjnych na budownic-
two, planowanych do wydatkowania w ramach budownictwa inwestycyjnego w latach
2010–2030.

11. Zakupy gotowych dóbr

Sumaryczne nak³ady inwestycyjne w zakresie zakupów gotowych dóbr w latach 2010–
–2030 osi¹gn¹ poziom 7198,8 mln z³, co stanowi 45,2% ³¹cznych nak³adów inwesty-
cyjnych, zaœ w latach 2010–2015 wynosiæ one bêd¹ 1889,9 mln z³, co stanowi 33,2%
nak³adów ogó³em w tym okresie.

W poszczególnych grupach dzia³alnoœci, wielkoœæ nak³adów inwestycyjnych na zakupy
gotowych dóbr przedstawia tabela 4.

Na rysunku 4 przedstawiono strukturê nak³adów inwestycyjnych planowanych do wy-
datkowania w ramach zakupów gotowych dóbr inwestycyjnych w latach 2010–2030.

207

Rys. 3. Struktura nak³adów inwestycyjnych na budownictwo planowanych do wydatkowania w ramach

budownictwa inwestycyjnego w latach 2010–2030

Fig. 3. The structure of investment in constructions planned to be spent in the construction investment in the

years 2010–2030

TABELA 3. Wielkoœæ nak³adów na budownictwo w poszczególnych kierunkach dzia³alnoœci inwestycyjnej
w latach 2010–2030 [mln z³]

TABLE 3. Size of investment outlays for construction in particular directions of investment activity in the years
2010–2030, million Polish zlotys

Wyszczególnienie
Lata

2010–2030 2010–2015

Wyrobiska górnicze poziome 3 611,8 1 624,0

Wyrobiska górnicze pionowe 1 541,5 689,6

Zak³ady przeróbki mechanicznej wêgla 756,5 477,3

Przedsiêwziêcia proekologiczne 344,3 164,7

Pozosta³e budownictwo 1 087,7 380,5



12. Docelowy kszta³t i struktura w³asnoœciowa Grupy Kapita³owej JSW SA

Docelowo Grupa Kapita³owa Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej SA sk³adaæ siê bêdzie
z czterech Dywizji :

— Dywizji Wêglowej,
— Dywizji Koksowej,
— Dywizji Energetycznej,
— Dywizji Us³ugowej.
Dywizja Wêglowa obejmie szeœæ dotychczasowych kopalñ wêgla : KWK Borynia,

KWK Budryk, KWK Jas-Mos, KWK Pniówek, KWK Zofiówka. Podstawowy przedmiot
dzia³alnoœci to wydobywanie i wzbogacanie wêgla oraz jego obrót wraz z kopalinami
towarzysz¹cymi i innymi produktami. Szacowana zdolnoœæ wydobywcza wyniesie oko³o
14 mln ton/rok.

Dywizja Koksowa obejmie koksowniê PrzyjaŸñ Sp. z o.o., Kombinat Koksochemicz-
ny Zabrze i Polski Koks SA. Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci to produkcja i handel
koksem.
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TABELA 4. Wielkoœæ nak³adów na zakupy gotowych dóbr w poszczególnych kierunkach dzia³alnoœci
inwestycyjnej w latach 2010–2030 [mln z³]

TABLE 4. Size of investment in purchases of finished goods in the different directions of investment activity
in the years 2010–2030, million Polish zlotys

Wyszczególnienie
Lata

2010–2030 2010–2015

Obudowy zmechanizowane 2 353,2 639,2

Maszyny urabiaj¹ce 508,2 61,4

Urz¹dzenia transportowe 2 777,4 823,2

Pozosta³e zakupy 1 560,0 366,1

Rys. 4. Struktura nak³adów inwestycyjnych, planowanych do wydatkowania w ramach zakupów gotowych

dóbr inwestycyjnych w latach 2010–2030

Fig. 4. The structure of investment outlays, planned to be spent in the purchase of finished capital goods in

the years 2010–2030
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Rys. 5. Docelowa struktura w³asnoœciowa Grupy Wêglowo-Koksowej JSW SA

Fig. 5. The target ownership structure of JSW Coal-Coke Group

Rys. 6. Docelowa struktura Grupy Kapita³owej JSW SA

Fig. 6. The target structure of the Capital Group of JSW SA



Dywizja Energetyczna, w sk³ad której wejdzie Spó³ka Energetyczna „Jastrzêbie” SA,
bêdzie siê zajmowaæ:

— produkcj¹ energii elektrycznej, ch³odu, ciep³a i sprê¿onego powietrza,
— zagospodarowaniem metanu, wêgla niskiej jakoœci i gazu koksowniczego.
Dywizja Us³ugowa wspieraj¹ca podstawow¹ dzia³alnoœæ, oparta na:
— Centrum Remontowym,
— Centrum Logistycznym,
— Centrum Laboratoryjnym,
— Centrum Us³ug Pozosta³ych.

Podsumowanie

— Podejmowane przez JSW SA dzia³ania maj¹ jeden zasadniczy wspólny kierunek,
którym jest maksymalne wyzwolenie i uruchomienie rezerw znajduj¹cych siê w ca-
³ym organizmie gospodarczym, jakim jest JSW SA wraz z Grup¹ Kapita³ow¹.

— Realizacja zaplanowanych dzia³añ przyczyni siê do utrzymania pozycji rynkowej
JSW SA w Polsce i Europie oraz postrzegania Spó³ki jako solidnego partnera na
rynku wêgla koksowego.

— JSW SA jest jedynym w Polsce i najwiêkszym w Europie producentem wêgla
koksowego typu „hard”. Utrzymanie odpowiedniego poziomu produkcji jest niez-
bêdne dla dzia³alnoœci koksowni i hut, a w konsekwencji dla gospodarki pañstwa.

— Przewidziane inwestycje maj¹ na celu utrzymanie zdolnoœci produkcyjnych w d³ugim
okresie czasu jak równie¿ sprostaæ rosn¹cemu zapotrzebowaniu na dobry jakoœciowo
wêgiel koksuj¹cy.

— Prowadzona przez JSW SA stabilna polityka handlowa powinna pozwoliæ partnerom
handlowym utrzymaæ moce produkcyjne stali i koksu przez wiele kolejnych lat.


