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Mozliwosci decyzyjne wynikajace
ze znajomosci udziatow kosztoéw statych i zmiennych
w kosztach pozyskania wegla

STRESZCZENIE. W artykule podjgto temat praktycznego wykorzystania znajomosci struktury kosz-
tow produkcji wegla w podziale na koszty stale i zmienne do podejmowania decyzji do-
tyczacych skali produkcji w kopalniach. Podano przyktady takich decyzji, a rozwiazania
poparto przyktadami.

Wiedza o wielkosci i strukturze kosztéw statych i zmiennych pozwala na oceng ekonomiczna
kopalni. Takie wielkosci jak BEP (prog rentownosci) oraz DOL (stopien dzwigni operacyjnej)
okreslaja stan kopalni. Gdy kopalnia pracuje ponizej progu rentowno$ci, przynosi straty.
Wysoki stopient dzwigni operacyjnej wskazuje na wysoki potencjat do zmiany warunkéw
funkcjonowania. Wzrost sprzedazy poprawia wyniki kopalni tym szybciej im wyzszy jest jej
stopien dzwigni operacyjnej. Obnizenie sprzedazy pogarsza wyniki kopalni o wyzszym
stopniu dzwigni operacyjnej w wigkszym stopniu niz w kopalni o niskim stopniu dzwigni
operacyjnej.

Znajomo$¢ udziatu kosztow zmiennych w kosztach produkcji i sprzedazy wegla pozwala
ponadto na wlasciwe rozstrzygnigcia zwiazane ze zmiana wielkosci wydobycia wegla w ko-
palniach. W artykule oméwiono sposoby obnizenia progu rentownos$ci do wielkosci sprzedazy
w kopalniach nierentownych, z ktérych najefektywniejszym jest obnizenie kosztoéw pozys-
kania wegla. Poruszono problem udzielania opustow cenowych. Podano warunki w jakich
opust cenowy przynosi poprawg efektywnosci kopalni.

SEOWA KLUCZOWE: koszty state, koszty zmienne, prog rentownosci, stopien dzwigni operacyjnej,
kopalnie wegla kamiennego
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Wprowadzenie

Koszty pozyskania wegla zmieniaja si¢ wraz ze zmiana warunkéw funkcjonowania
kopalni. Wraz ze zmiang wielkosci produkcji koszty pozyskania wegla ulegaja zmianie,
a tempo tych zmian zalezy od ksztattowania sig struktury kosztow w podziale na koszty state
i zmienne. Wiedza o tym jak ksztattuja si¢ koszty pozyskania wegla w kopalni w podziale na
koszty state 1 zmienne pozwala na okreslenie progu rentownosci tej kopalni oraz dzwigni
operacyjnej. Sa to wielkosci opisujace stan kopalni w aktualnie panujacych warunkach,
ktore sa podstawa oceny efektywnosci ekonomicznej kopalni i jednocze$nie pozwalaja na
podjecie szeregu decyzji, ktore moga poprawié¢ efektywno$¢ jej funkcjonowania.

Jest to istotne zwlaszcza wtedy, gdy kopalnia pracuje ponizej swego progu rentownosci
1 przynosi straty.

1. Prog rentownosci

Prog rentownos$ci BEP (ang. Break Even Point) definiuje si¢ jako wielko$¢ sprzedazy,
przy ktorej przychody ze sprzedazy produktu pokrywaja poniesione koszty (Czopek 2003).
Poniewaz w kopalniach zwykle ilos¢ sprzedanego wegla rézni si¢ od ilosci wyproduko-
wanego wegla, mozna okresli¢ zarowno prog rentownosci wydobycia jak i prog rentownosci
sprzedazy wegla (Gawlik 2008).

Prég rentownosci sprzedazy, zdefiniowany jako wielkos¢ sprzedazy przy ktorej przychody
ze sprzedazy wegla pokrywaja poniesione koszty sprzedanego wegla, wyznacza sig ze wzoru:

Ks 1
BEPsp, = (SP) e
=k jz(sp)
gdzie: BEPpy _ prog rentownoSci sprzedazy [Mg],
Ks(sp — koszty stale sprzedanego wegla [z1],
c — $rednia cena sprzedanego wegla [zt/Mg],
ki-(sp) — jednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla [zt/Mg].

Kopalnia jest rentowna jesli wielkos¢ jej sprzedazy jest wyzsza niz prog rentownosci.
Dla realnego przedziatu wielkosci sprzedazy wynikajacego z wielko$ci produkcji ksztattu-
jacej sie w racjonalnych granicach ponizej zdolnosci produkcyjnej kopalni im nizszy jest
prog rentownosci tym tatwiej kopalni osiagna¢ rentownos¢. Wysoki prog rentownosci
utrudnia efektywne dziatanie kopalni.

Prog rentownosci kopalni jest tym wyzszy im wyzsze sa koszty stale sprzedanego wegla
i im nizsza jest roznica pomigdzy $rednia cena sprzedazy a jednostkowym kosztem zmien-
nym sprzedanego wegla (Gawlik 2007a).
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2. Dzwignia operacyjna

W przedsigbiorstwie sprzedajacym swoj produkt na rynku kazdy wzrost wielkoSci
sprzedazy powoduje ponadproporcjonalny przyrost zysku (Sierpinska, Jachna 1994). Po-
nadproporcjonalno$¢ wzrostu zysku wynika z tego, ze czg¢$¢ kosztow pozyskania wegla
stanowia koszty state, ktore nie zmienia si¢ wraz ze wzrostem wielkos$ci produkc;ji.

Stopniem dzwigni operacyjnej DOL (ang. Degree of Operational Leverage) nazywamy
relacj¢ pomigdzy procentowa zmiang zysku operacyjnego a procentowa zmiana przychodow
ze sprzedazy:

AEBIT/EBIT ?)
APgp | Pgp

DOL =

gdzie: EBIT — zysk operacyjny [z1],
AEBIT — zmiana zysku operacyjnego [z1],
Pgp  — wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy [zt],
APgp — zmiana przychodéw ze sprzedazy [zt].

W warunkach kopaln wegla kamiennego za podstawg dzwigni operacyjnej najczgsciej
przyjmuje si¢ wynik ze sprzedazy wegla (Gawlik 2007b). Wtedy, po odpowiednich prze-
ksztatceniach (Gawlik 2008) uzyskuje sig:

Pep —Kz 3
poL — SP ~REsP) )
Agp
gdzie: Pgp — wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy [z1],
Kzgpy — calkowite koszty zmienne [z1],
Agp — wynik ze sprzedazy wegla [zt].

Stopien dzwigni operacyjnej jest nicokreslony na progu rentownosci, czyli gdy wynik ze
sprzedazy wegla rowny jest zeru. Stopien dzwigni operacyjnej jest tym nizszy im wyzsze sa
koszty zmienne. Im warto$¢ bezwzgledna stopnia dzwigni operacyjnej jest wyzsza, tym
tatwiej osiagnaé poprawe wyniku przy wzroscie sprzedazy. Jednocze$nie ryzyko operacyjne
jest wyzsze. Kazdy spadek przychodow ze sprzedazy w kopalni o wysokim stopniu dzwigni
operacyjnej pogarsza wyniki finansowe szybciej niz w kopalni o niskim stopniu dzwigni
operacyjne;.
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3. Poprawa efektywnosci poprzez zmiane wielkoSci

wydobycia i sprzedazy wegla

Podstawowym sposobem na poprawg rentownosci kopalni jest zwigkszenie wielko$ci
produkcji wegla do poziomu przekraczajacego prog rentownosci. Jest to oczywiscie moz-
liwe tylko w przypadku gdy kopalnia pracuje ponizej swych zdolnosci produkcyjnych.
Wyzsze wydobycie wegla jest mozliwe jedynie wtedy gdy istnieje zainteresowanie pro-
duktem kopalni, a wigc gdy mozna ten wegiel sprzedac.

Dodatkowa sprzedaz wegla zawsze poprawia wynik finansowy kopalni. W przypadku,
gdy decyzje zapadaja na szczeblu spotki weglowej lub koncernu — a wige zarzadzanie
dotyczy grupy kopalf — mozliwa jest nie tylko poprawa wyniku finansowego grupy, ale
rowniez maksymalizacja efektu.

W tym artykule przedstawiono kilka przyktadow takich decyzji. Rozwazania poparto
analiza grupy czterech kopaln, ktorych podstawowe dane przedstawiono w tabeli 1. Dane
przedstawione w wierszach 1-5 sg rzeczywistymi wynikami uzyskanymi w 2006 roku przez
wybrane do analizy cztery kopalnie, z ktorych dla celéw ilustracji wywodow teoretycznych
utworzono grupg. We wierszu 6 przedstawiono udzialy kosztow zmiennych tych kopaln,

TABELA 1. Podstawowe parametry kopaln tworzacych grupg — przyktad

TABLE 1. Basic parameters for coal mines in a group — an example

Lp. Wyszczegolnienie Jedn. K1 K2 K3 K4
1. | Sprzedaz tys. Mg 53745 2550,5 35815 3570,2
2. | Koszty sprzedanego wegla tys. zt 7939459 | 513 031,3 | 586 078,2 | 581 186,1
3. | Przychody ze sprzedazy wegla tys. zt 846 026,2 | 442 399,9 | 659 760,6 | 565 459,3
4. | Wynik ze sprzedazy wegla tys. zt 52 080,3 | =70 631,4 | 73 682,5 | —15726,9
5. | Srednia warto$¢ opatowa sprzedanego wegla Gl/Mg 20,791 26,392 24,293 23,800
6. Udziat kosztow zmiennych w kosztach % 653 204 45,0 6.4
sprzedanego wegla

7. | Koszty zmienne sprzedanego wegla tys. zt 518 446,7 | 104 658,4 | 263 735,2 | 37 195,9
8. | Koszty state sprzedanego wegla tys. zt 275499,2 | 408 373,0 | 322 343,0 | 543 990,2
9. | Srednia cena sprzedanego wegla zt/Mg 157,42 173,46 184,21 158,38
10. | Jednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla | zl/Mg 96,46 41,04 73,64 10,42
11. | BEP (Prog rentownosci) Mg 4520,0 3083,8 2915,1 3676,5
12. | DOL (Stopien dzwigni operacyjne;j) - 6,29 -4,78 5,37 -33,59
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uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan danych kosztowych tych kopaln za pomoca
metod statystycznych (Gawlik 2008). Udziaty kosztow zmiennych wybranych do analizy
kopaln wahaja sig¢ od 65,3% dla kopalni K1 do 6,4% dla kopalni K4, a kopalnie zostaty
wybrane w taki sposob, by pokaza¢ odmienno$¢ uzyskanych wynikow od udziatéw kosztow
zmiennych powszechnie uznawanych za poprawne (20-30%) na podstawie innych badan.
W kolejnych wierszach (7-12) przedstawiono wielkosci niezbgdne do okreslenia progu
rentownosci i stopnia dzwigni operacyjne;j.

Sposrod czterech kopaln tworzacych grupe dwie (K2 i K4) uzyskaty ujemny wynik
ze sprzedazy wegla, a wigc ich prog rentownos$ci lezy powyzej wielkosci sprzedazy.
Kopalnie sprzedaja od okoto 2,5 mln Mg wegla rocznie (K3) do 5,4 mIn Mg (K1). Stopien
dzwigni operacyjnej co do wartosci bezwzglednej jest najwyzszy w kopalni K4, co
oznacza, ze 1% wzrost przychodow ze sprzedazy pozwoli na 33,59% wzrost wyniku ze
sprzedazy wegla.

3.1. Alokacja dodatkowego wydobycia

Zagadnienie dotyczy sytuacji, gdy do zarzadu spotki weglowej zglasza si¢ potencjalny
nabywca wegla, ktory zamawia pewna ilo$¢ energii zawartej w weglu po okreslonej cenie.
Jest to sytuacja hipotetyczna, gdyz klient zwykle stawia wigcej warunkow, na przyktad
w zakresie zawarto$ci popiotu, siarki itp. Tu zakladamy, ze wegiel z kilku kopali moze
spetni¢ wymagania kupujacego, a rolg decydenta na szczeblu grupy kopaln jest wskazanie
konkretnej kopalni, ktora powinna ten wegiel wydoby¢ i sprzedac.

Zatézmy, ze zakup dotyczy 100 tys. ton paliwa umownego. Rolg decydenta na szczeblu
grupy kopaln jest wskazanie kopalni, ktéra powinna owo zadanie wykona¢. Aby dokona¢
poprawnego wyboru nalezy przeprowadzi¢ nast¢pujaca analize:

Wazrost przychoddéw ze sprzedazy wegla jest identyczny w kazdej z kopaln, gdyz kazda
sprzeda identyczna ilo$¢ wegla wyrazona w tonach paliwa umownego, a cena ustalona jest
za energi¢ zawarta w weglu. Natomiast wzrost kosztow sprzedanego wegla wyraza sig
wzorem:

AK sp =k j-(spy - M sp “4)
gdzie: AKgp — wzrost kosztow sprzedanego wegla [z1],
Algp  — przyrost wielkosci sprzedazy [tpu],
ki-spy — jednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla [zl/tpu].

Poniewaz analiza prowadzona jest w tonach paliwa umownego, wigc ilo$¢ sprzedanego
wegla jest identyczna dla kazdej kopalni, zatem wzrost kosztow sprzedanego wegla bedzie
najmniejszy w tej z kopaln, w ktorej jednostkowe koszty zmienne na tong paliwa umownego
sa najnizsze. Ta kopalnia powinna zrealizowa¢ dodatkowa sprzedaz — o ile oczywiscie
istnieja techniczne mozliwo$ci dodatkowego wydobycia w tej kopalni.

W tabeli 2 przedstawiono odpowiednie przeliczenie pozwalajace na wnioskowanie.
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TABELA 2. Wyznaczenie jednostkowych kosztéw zmiennych sprzedanego wegla
dla wnioskowania o alokacji wydobycia

TABLE 2. Evaluation of unit variable costs of sold coal for deduction abort allocation
of coal production

Wyszczegolnienie Jednostka K1 K2 K3 K4
Srednia warto$¢ opatowa sprzedanego wegla GJ/Mg 20,791 26,392 24,293 23,800
Sprzedaz tys. Mg 5374,5 2 550,5 3 581,5 3570,2
Sprzedaz tys. tpu 38134 | 2297,2 | 2969,2 | 28998
Koszty zmienne sprzedanego wegla tys. zt 518 446,7 | 104 658,4 | 263 735,2 | 37 195,9
Jednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla zt/tpu 135,95 45,56 88,82 12,83

Dodatkowa sprzedaz powinna zosta¢ alokowana do kopalni K4.

3.2. Relokacja wydobycia wegla

W przypadku gdy z rdznych przyczyn (w tym zwlaszcza losowych) kopalnia nie moze
wyprodukowac (i sprzedac) pewnej ilosci wegla (powiedzmy 100 tys. ton paliwa umow-
nego), osoba odpowiedzialna za grupg kopaln powinna podja¢ decyzjg, w ktorej z kopaln
nalezy ulokowa¢ dodatkowa ilo$¢ wydobycia i sprzedazy, ktéra zrekompensuje ten spadek
sprzedazy. W dalszym ciagu przyjmujemy tu zatozenie, ze kupujacego interesuje energia
zawarta w weglu, a parametry jakosciowe wegla, jakie reprezentuje wegiel kazdej z ko-
paln sa dla niego akceptowalne, za ceng odpowiadajaca $redniej cenie sprzedazy wegla
w kopalni.

Kopalnia, ktora sprzeda dodatkowa ilo$¢ wegla uzyska za nig dodatkowe przychody
w wysokosci:

APgp =c-Algp (%)
gdzie: APsp — zmiana przychodow ze sprzedazy wegla [z1],
Algp  — zmiana wielkosci sprzedazy wegla [tpul],
c — $rednia cena sprzedazy wegla [zVtpu].

Wyprodukowanie tego wegla spowoduje poniesienie dodatkowych kosztéw, opisanych
rownaniem (4).
Zmiana wyniku ze sprzedazy wegla (A4 sp)) wyraza sig wzorem:

Adgp =(c—k ;. (spy)-Algp (6)
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TABELA 3. Wyznaczenie rdznicy migdzy cena a jednostkowymi kosztami zmiennymi sprzedanego
wegla, dla wnioskowania o relokacji wydobycia

TABLE 3. Evaluation of the difference between price and unit variable costs of sold coal for
deduction about relocation of coal production

Wyszczegolnienie Jednostka K1 K2 K3 K4
Srednia warto$¢ opatowa sprzedanego wegla GJ/Mg 20,791 26,392 24,293 23,800
Jednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla zl/tpu 135,95 45,56 88,82 12,83

z/Mg 157,42 173,46 184,21 158,38

Srednia cena sprzedanego wegla
zt/tpu 221,85 192,58 222,20 195,00

¢ —kisp) zt/tpu 85,90 147,02 133,38 182,17

Wydobycie (i sprzedaz) utracona z przyczyn losowych powinna zosta¢ relokowana do kopalni K4.

Nalezy wigc dokonaé relokacji wydobycia (i sprzedazy) do kopalni, w ktorej rdéznica
migdzy $rednia cena sprzedazy wegla a jednostkowymi kosztami zmiennymi jest jak naj-
wigksza. W tabeli 3 przedstawiono odpowiednie wyliczenia dla przyktadowej grupy kopaln.
Podane warto$ci opatowe i ceny sa wielko$ciami uzyskanymi w wybranych kopalniach
w 2006 roku.

3.3. Poprawa wynikéw finansowych grupy kopali
w warunkach ustabilizowanego poziomu sprzedazy

Zmiana wyniku finansowego wraz ze zmiana wielko$ci wydobycia opisana réwnaniem (6)
obowiazuje zardwno przy wzroscie jak i spadku wielkosci wydobycia. Jesli nastepuje spadek
wydobycia, to obnizenie wyniku ze sprzedazy wegla jest tym wigksze im wigksza jest réznica
migdzy ceng a jednostkowymi kosztami zmiennymi. Istnieje wigc mozliwos¢ poprawy wyniku
ze sprzedazy wegla poprzez decyzj¢ o obnizeniu wielkosci wydobycia w kopalni o niskiej
réznicy miedzy cena a jednostkowymi kosztami zmiennymi (kopalnia K1) i wydobycie
analogicznej iloSci wegla w kopalni o wysokiej rdznicy migdzy cena a jednostkowymi
kosztami zmiennymi (kopalnia K4). Pogorszenie wyniku ze sprzedazy wegla w kopalni K1
bedzie wowczas mniejsze od poprawy wynikow ze sprzedazy w kopalni K4, a w skali spotki,
do ktorej naleza obie kopalnie, uzyska si¢ poprawe wyniku ze sprzedazy wegla.

3.4. Zmiana wynikéw kopalni w przypadku spadku
lub wzrostu popytu na wegiel

W warunkach obnizania si¢ popytu na wegiel, ktory by dotyczyt catego przemystu
weglowego (jak to bylo jeszcze kilka lat temu), obnizenie wydobycia dotyka bardziej te
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kopalnie, w ktérych stopien dzwigni operacyjnej (co do bezwzglednej warto$ci) jest wysoki.
Ich cecha charakterystyczna jest wysoka roznica migdzy cena sprzedazy a jednostkowymi
kosztami zmiennymi, a wigc te, ktore maja niskie udziaty kosztow zmiennych w kosztach
pozyskania i sprzedazy wegla. Kazde obnizenie wydobycia przektada si¢ na znaczace
pogorszenie wynikdéw finansowych takich kopaln. W warunkach kryzysu lepiej radza sobie
kopalnie o mniejszej roznicy migdzy ceng a jednostkowymi kosztami zmiennymi, w ktorych
udziat kosztow zmiennych jest wyzszy.

W warunkach wzrostu zapotrzebowania na wegiel w kopalniach charakteryzujacych sig
wysokim stopniem dzwigni operacyjnej, a wigc w kopalniach o wysokiej roznicy migdzy
ceng sprzedanego wegla a jednostkowymi kosztami zmiennymi, poprawa wynikdw nas-
tgpuje szybciej niz w kopalniach, gdzie réznica migdzy cena a jednostkowymi kosztami
zmiennymi jest nizsza. W warunkach wzrostu wydobycia wigksze perspektywy (w sensie
poprawy wynikéw finansowych) maja kopalnie o wysokiej réznicy migdzy cena a jed-
nostkowymi kosztami zmiennymi, a wigc kopalnie, w ktorych udzial kosztow zmiennych
jest niski.

Tak wige wysoki udziat kosztéw zmiennych w kosztach sprzedanego wegla stanowi
zjawisko pozytywne w warunkach kurczacego si¢ wydobycia, ale negatywne w warunkach
rozwoju produkcji (Gawlik 2008).

4. Poprawa efektywnosci funkcjonowania kopalni
poprzez obnizenie kosztéw pozyskania wegla
Efektywnos¢ funkcjonowania kopalni ro$nie wraz z obnizaniem si¢ progu rentownosci

kopalni. Jesli udziat kosztéw zmiennych w kosztach sprzedanego wegla wyrazimy jako
liczbg niemianowana i oznaczymy przez uy, to:

Ks(spy =Keqspy -(1-uy) (7
X _ Keespy us ®)
JHsP) =T
SP

gdzie: Ksgpy — koszty stale sprzedanego wegla [z1],

Kespy —  calkowite koszty sprzedanego wegla [1],

ki.sp) — Jjednostkowe koszty zmienne sprzedanego wegla [zV/Mg],

ug — udziat kosztow zmiennych w kosztach sprzedanego wegla (wskaznik),
Igp — 1ilo$¢ sprzedanego wegla [Mg]

Rownanie (1) przyjmie zatem ostateczng postac:
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Ke(spy -(1-uy) ©)

BEP gp, =
) o Keespy s

Isp

Jak wynika z analizy réwnania (9) najbardziej efektywna metoda obnizenia progu
rentownosci jest obnizenie catkowitych kosztow pozyskania wegla. Przy ustalonych innych
wielkosciach wystepujacych w tym wyrazeniu obnizenie kosztow catkowitych jednoczesnie
obniza licznik oraz podwyzsza mianownik wyrazenia opisujacego prog rentownosci sprze-
dazy wegla, co oznacza, ze przy obnizeniu catkowitych kosztow sprzedanego wegla prog
rentownosci obniza si¢ bardzo szybko.

Obnizenie progu rentownosci jest istotne dla kopaln nierentownych. Obnizone catkowite
koszty sprzedanego wegla musza rownac si¢ przychodom ze sprzedazy wegla.

Dla kopaln rentownych wyznaczenie kosztow sprzedanego wegla odpowiadajacych
przychodom ze sprzedazy wegla pozwala na okreslenie o ile moga wzrosnaé koszty sprze-
danego wegla bez niebezpieczenstwa, ze kopalnia ponosi¢ bedzie straty. Okresla sig¢ wige
margines bezpieczenstwa w zakresie zmiany kosztow biezacej produkcji. Wielko$¢ ta jest
réwna wynikowi ze sprzedazy wegla.

TABELA 4. Wyznaczenie wymaganego obnizenia kosztow sprzedanego wegla (—) dla kopaln
nierentownych i dopuszczalnego wzrostu kosztow sprzedanego wegla (+) dla kopaln rentownych
pozwalajacych na prace kopalni bez ponoszenia strat ze sprzedazy wegla

TABLE 4. Evaluation of required decrease of costs of sold coal (-) for unprofitable mines
and admissible increase of costs of sold coal (+) for profitable mines that permits the operation
without losses on coal sale

Wyszczegolnienie Jednostka K1 K2 K3 K4
Sprzedaz tys. Mg 5374,5 2 550,5 3581,5 3570,2
Koszty sprzedanego wegla tys. zt 793 945,9 513 031,3 586 078.,2 581 186,1
Przychody ze sprzedazy wegla tys. zt 846 026,2 442 399,9 659 760,6 565 459,3
Wymagana lub dopuszczalna tys. zt 52 080,3 70 631,4 73 682,5 -15726,9
zmiana kosztow % 6.6 _13.8 12,6 27

W nierentownej kopalni K2 niezbedne do tego by kopalnia nie ponosita strat na sprze-
dazy jest obnizenie kosztow sprzedanego wegla o 13,8%. W nierentownej kopalni K4 juz
2,7% obnizenie kosztow sprzedanego wegla spowoduje eliminacjg strat. W kopalniach
rentownych K1 i K3 wzrost kosztéw o odpowiednio o0 6,6% w kopalni K1 i 12,6% w kopalni
K3 nie spowoduje jeszcze ponoszenie strat.
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5. Decyzje dotyczace ceny sprzedazy wegla

a efektywnos¢ funkcjonowania kopalni

Uzyskiwany przez kopalni¢ sredni poziom cen wegla zalezy zaréwno od czynnikow
obiektywnych, do jakich zaliczy¢ nalezy rodzaj i jako$¢ produkowanego wegla, ale rowniez
zalezy od prowadzonej w kopalni polityki w zakresie ksztaltowania cen.

Wyzsze ceny oznaczaja zawsze wyzsze przychody ze sprzedazy weggla. Maksymalny
poziom cen reguluje rynek. Jesli cena zostanie ustalona na zbyt wysokim poziomie, to wegiel
nie znajdzie nabywcy. Kopalnia produkujaca tyle wegla na ile pozwalaja jej zdolnosci
produkcyjne, nie moze poprawia¢ swych wynikow poprzez wyzsza sprzedaz. Taka kopalnia
moze jedynie maksymalizowa¢ przychody poprzez maksymalizacjg ceny. Jesli uzyskiwana
cena odpowiada cenie rynkowej (dla oferowanej jakosci wegla), to wielko$¢ przychodow ze
sprzedazy wegla jest maksymalna do uzyskania w aktualnych warunkach rynkowych. Jesli
prog rentownosci wydobycia kopalni lezy ponizej zdolno$ci produkcyjnych tej kopalni, to
taka kopalnia pracuje w optymalnych warunkach. Jesli prog rentownosci lezy powyzej
zdolno$ci produkcyjnych, to kopalnia jest nierentowna i jedyna droga doprowadzenia jej do
rentownosci jest obnizenie kosztow biezacej produkc;ji.

W kopalni rentownej wykorzystujacej do maksimum zdolno$ci produkcyjne, w przy-
padku obserwowanej koniunktury na wegiel (nadwyzka popytu nad podaza i wzrostowa
tendencja cen rynkowych) nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ zainwestowania w zwigkszenie tych
zdolnosci produkcyjnych.

W kopalni, ktéora ma trudnosdci ze zbytem wegla, oferowana cena sprzedazy moze
by¢ elementem poprawy lub pogorszenia wynikow kopalni. Dziatania racjonalne to takie,
w wyniku ktoérych nie nastapi pogorszenie wyniku ze sprzedazy wegla.

Dziataniem czgsto stosowanym dla poprawy wynikow ekonomicznych kopalni jest
stosowanie nizszych cen dla przyciagnigcia wigkszej liczby kupujacych. Takie zachowanie
ma racj¢ bytu tylko wtedy, gdy wynik ze sprzedazy wegla poprawi si¢, a w granicznym
przypadku pozostanie na tym samym poziomie. Mozna tu liczy¢ na zachowanie lub poprawe
przychodow ze sprzedazy, bo sprzedaje si¢ wigksza ilos¢ wegla (co prawda po nizszej cenie)
oraz na obnizenie kosztéw produkcji wegla, gdyz przy wzroscie wielko$ci wydobycia
obnizaja si¢ jednostkowe koszty produkcji.

Ponizej wyznaczono warunki jakie musza by¢ spetnione, by opust cenowy nie pogarszat
wynikow ze sprzedazy wegla.

Dla uproszczenia rozwazan zatozono, ze w stanie wyjsciowym wielko$¢ wydobycia jest
rowna wielkosci sprzedazy.

Wynik ze sprzedazy wegla w stanie wyjsciowym jest rowny:

Agpy =Igpy-c1 —Ks—k . -Isp (10)

Po zmianie $redniej ceny o Ac, w wyniku ktérej sprzedaz wegla (i jego wydobycie)
wzrosnie o A/, wynik na sprzedazy wegla wynosi:
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Agpy =Uspy +Al)-(c; —Ac)=Ks—k ;. -(Ispy +Al) (11)

Wynik ze sprzedazy wegla po zastosowaniu obnizenia $redniej ceny sprzedazy powinien
by¢ taki sam lub wyzszy jak w stanie wyjsciowym:

Ispy-c) =Ks—k, -Ispy < (12)
ﬁ[spl *C1 —[Spl 'AC+AI'C1 —M'AC—KS‘—ij .ISPl —ij -Al
Po odpowiednich uproszczeniach i przeksztalceniach otrzymujemy:

(c1 =k, )-Al (13)
ISP +Al

Ac <

Zastosowane obnizenie $redniej ceny zalezy od spodziewanego przyrostu wielko$ci
sprzedazy oraz od uzyskiwanej w stanie wyjSciowym réznicy migdzy cena a jednostkowymi
kosztami zmiennymi, jak rowniez od wielko$ci sprzedazy w stanie wyj$ciowym.

Im wigksza jest roznica migdzy cena sprzedanego wegla a jednostkowymi kosztami
zmiennymi, tym wigkszy opust mozna zastosowac. Dla konkretnej partii wg¢gla maksymalny
opust cenowy stanowi wlasnie réznice pomigdzy $rednia ceng a jednostkowym kosztem
zmiennym:

AC=c| —k, (14)

gdzie: AC— dopuszczalny maksymalny opust cenowy, ktory nie pogorszy wyniku ze sprzedazy
wegla [zt/Mg].

Opusty cenowe mozna stosowac¢ w przypadku wchodzenia na nowe rynki, na przyktad,
jesli dzigki zastosowanej nizszej cenie pozyskuje si¢ nowych odbiorcow wegla. Jesli nato-
miast na skutek opustu cenowego kopalnia podwyzsza swa sprzedaz i poprawia swe wyniki
kosztem pogorszenia sprzedazy w innej kopalni, to takie zjawisko moze by¢ niekorzystne
z punktu widzenia grupy kopaln.

Sprzedaz wegla w kraju odbywa si¢ po cenach przewazajacych na rynku krajowym.
Innymi zasadami musza kierowac si¢ sprzedajacy wegiel na rynkach zagranicznych, gdzie
ceny moga by¢ znaczaco rézne od cen krajowych.

Obecnie ceny eksportowe sa zwykle wyzsze od cen krajowych, ale kilka lat temu
mozliwe do uzyskania ceny w eksporcie byly nizsze niz ceny jakie kopalnie dostawaty za
swoj wegiel od odbiorcow krajowych. Wywotywato to szereg dyskusji na temat rzekomego
doptacania przez krajowego konsumenta wegla do eksportu. Powstalo wowczas rowniez
szereg publikacji wyjasniajacych to zjawisko (Karbownik, Pawelczyk, Gawlik 2000;
Gawlik 2001; Blaschke, Gawlik 2003). W warunkach jakie wowczas istniaty na rynku cen
weglaw kraju i zagranica i w $wietle nadpodazy wegla na rynku krajowym, eksport wegla po
cenach nizszych od cen krajowych, ale wyzszych od jednostkowych kosztow sprzedanego
wegla byt efektywny ekonomicznie, to znaczy poprawiat wyniki finansowe kopaln.
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Jesli zatem cena w pewnym segmencie rynku jest taka, ze kopalnia moze za sprzedaz
swego wegla uzyskac ceng ¢y, ktora jest o AC nizsza od ceny wyjsciowej c; wynikajacej
z tradycyjnych kierunkow sprzedazy, to nalezy rozwazy¢ efektywnos$¢ ekonomiczna sprze-
dazy dodatkowej ilosci wegla po takiej cenie, stuzy¢ za§ temu moga proste obliczenia
wyrazone wzorami (13) 1 (14).

Podsumowanie

Wyodrebnienie kosztow statych i zmiennych produkeji kopalni pozwala na oceng reakcji
kosztow na skalg produkcji. Wielkosciami, ktore stuza ocenie stanu kopalni sa ilosciowy
prég rentownosci oraz dzwignia operacyjna.

Prog rentowno$ci sprzedazy to poziom sprzedazy wegla, przy ktorym przychody ze
sprzedazy pokrywaja koszty. Sprzedaz nizsza od progu rentownosci oznacza, ze kopalnia
ponosi straty.

Stopien dzwigni operacyjnej odpowiada na pytanie o ile procent zmieni si¢ wynik ze
sprzedazy wegla przy 1% zmianie przychodow ze sprzedazy. Wysoki stopien dzwigni
operacyjnej oznacza, ze przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy (wielkoSci sprzedazy)
nastapi duza poprawa wyniku. Wysoki stopien dzwigni operacyjnej oznacza rowniez, ze
w kopalni takiej ryzyko operacyjne jest wysokie — przy spadku sprzedazy nastapi bardzo
gwaltowne pogorszenie wynikow.

Znajomos¢ struktury kosztow w podziale na koszty stale i zmienne w kopalniach
pozwala na wyznaczenie tych parametréw stanu kopalni, a ponadto umozliwia poprawne
wnioskowanie o efektywnosci podjecia lub rezygnacji z dodatkowej produkcji, w tym
rowniez w warunkach zmiennych cen.
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Lidia GAWLIK

Possibilities of decision making resulting from the knowledge
about the shares of fixed and variable costs in costs
of coal production

Abstract

The paper deals with the knowledge about the structure of costs of coal production as concerns
fixed and variable costs and its practical use in decision making in the range of production scale in coal
mines. The examples of such decisions are given and the deductions are supported with examples.

The knowledge about the quantity and structure of fixed and variable costs allows for economic
evaluation of coal mines. Such parameters like BEP — (Break Even Point) and DOL — (Degree of
Operational Leverage) describe the economic status of coal mine. If a mine operates below its break
even point it generates losses. High degree of operational leverage indicates the high potential for the
change of conditions in which a mines operates. Increase of the sale betters the results of mine the
stronger the higher is its degree of operational leverage. Decrease of sale worsens the results of mine of
higher degree of operational leverage more rapidly than of mine of low degree of operational leverage.

Knowing the share of variable costs in costs of coal production and costs of sold coal allows also
for appropriate decisions connected with the change of coal production in coal mines. The paper
describes the ways of break even point decrease to the sale level in unprofitable coal mines, showing
that decrease of costs of coal production is the most effective way. The issue of price deductions is also
discussed. The conditions when the price deductions improve the effectiveness of coal mines are
given.

KEY WORDS: fixed costs, variable costs, break even point, degree of operational leverage, hard coal
mines






