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Cykle koniunkturalne cen wegla koksowego
w aspekcie planowania strategicznego produkg;ji
z wykorzystaniem dZzwigni operacyjnej

STRESZCZENIE. Przedmiotem artykutu sa zagadnienia dotyczace mozliwosci planowania strategicznego
wielko$ci wydobycia kopalni, wykorzystujac analizy cyklow koniunkturalnych cen wegla kokso-
wego. W przypadku hossy cenowej kopalnia winna optymalizowa¢ poziom wydobycia, zwtaszcza
gdy udziat kosztow stalych w koszcie catkowitym produkcji jest wysoki, skorzysta si¢ wowczas
z dzwigni operacyjnej. W oparciu o dostgpne dane historyczne kopalni oraz prognozy popytu
i podazy wegla koksowego, podjgto probg analizy empirycznej wykorzystania trendow cyklow
koniunkturalnych w zakresie planowania strategicznego w skali jednego zaktadu gorniczego.

SEOWA KLUCZOWE: cykl koniunkturalny, dzwignia operacyjna

Wprowadzenie

Kiedy na poczatku XXI wieku analitycy wskazywali, ze w potowie dziesig¢ciolecia nastapi
hossa na wegiel koksowy nikt zbytnio si¢ tym nie przejmowal. Gdy nadeszta koniunktura
okazato si¢ nagle, ze nie mozemy wykorzysta¢ wysokich cen weggla koksowego, bo nie jestesmy
na to przygotowani. Umiej¢tnos$¢ przygotowania si¢ i wykorzystania hossy na wegiel koksowy
jest w duzej mierze uzalezniona od zdolnosci managerskich kierownictwa zaktadu. Artykut jest
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proba wykorzystania instrumentdw ekonomicznych, a w szczegolnosci narzedzi, jakie daje
controlling, w aspekcie planowania strategicznego.

1. Cykl koniunkturalny cen wegla koksowego

Cykl koniunkturalny w procesie wzrostu gospodarczego oraz aktywnos¢ gospodarcza
ulegaja na przemian nasileniom i zatamaniom. Cykl koniunkturalny jest to okres, jaki upltywa
pomigdzy szczytowymi cenami danego produktu, mierzony w jednostce czasu i sklada sig
z czterech faz:

1) kryzys, recesja — produkcja i ceny spadaja, rosnie bezrobocie,

2) depresja, dno — stabilizacja produkcji i cen na niskim poziomie, wysokie bezrobocie,

3) ozywienie — wzrost produkcji i cen, spadek bezrobocia,

4) rozkwit, szczyt, boom — stabilizacja produkcji i cen na wysokim poziomie, petne za-
trudnienie.

Cykl koniunkturalny w przypadku wegla koksowego moze trwaé¢ od roku do kilku lat, przy
czym skala przyrostu produkcji i cen moze by¢ zrdéznicowana. Panstwo moze podejmowac
pewne dziatania na rzecz ztagodzenia wahan koniunkturalnych i tagodzenia ich skutkéw, co
nosi nazwg interwencjonizmu panstwa. Interwencjonizm panstwa jest wige polityka aktywnego
oddzialywania panstwa na przebieg procesow gospodarczych. Przeciwienstwem dla inter-
wencjonizmu panstwa jest liberalizm gospodarczy, czyli catkowita neutralno$¢ panstwa wobec
przebiegu procesow gospodarczych [2].

Na podstawie danych historycznych mozna graficzne wyznaczy¢ cykle koniunkturalne oraz
linie trendu dla ceny wegla, jakie zachodza w skali wybranego zaktadu goérniczego (rys. 1).
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Rys. 1. Cykl koniunktury ceny wegla koksowego

Fig. 1. Economic situation of the coking coal

56



Analizujac powyzszy wykres mozna zauwazy¢ stala tendencje wzrostowa cen wegla kok-
sowego. Czas pomigdzy poszczegdlnymi maksymalnymi wzrostami cen w latach 1997-2002
wskazuje, ze okres koniunktury trwat okoto 4 lat. Po roku 2002 nast¢puje ponad 100% wzrost
cen wegla i gdyby przyjaé lokalne max cen wegla koksowego w 2002 roku, to okres koniunktury
skrocit sig 1 wynidst okoto 3 lata, jednak o czterokrotnie wigkszej amplitudzie.

W teorii ekonomii znana jest zasada akceleracji, czyli przy$pieszenia, ktora wykazuje pewna
prawidlowo$¢ migdzy zmiana poziomu produkcji a zmiang naktadow inwestycyjnych. Mozna
wowczas stwierdzié, ze:
<> inwestycje rozwojowe maja miejsce tylko wowczas, gdy produkcja roénie, a przy statym

tempie wzrostu produkcji inwestycje sg stale,
<> wzrost inwestycji nastepuje wowczas, gdy wzrost produkcji ulegnie przy$pieszeniu, przy

czym wzrost inwestycji jest wielokrotnie wigkszy niz wzrost produkeji, ktory go wywotat,
<> obnizZenie inwestycji i recesja nastapi juz wowczas, gdy produkcja ustabilizuje si¢ na
wysokim poziomie i przestanie wzrastaé,
<> obnizenie produkcji spowoduje przy$pieszony spadek inwestycji i produktu krajowego
brutto, poniewaz produkcja nie moze spas¢ do zera, w pewnym momencie tempo jej spadku
ulegnie zahamowaniu, a to stanie si¢ impulsem do zahamowania spadku, a nastgpnie wzrostu
inwestycji.

Stosujac powyzsze stwierdzenia ekonomiczne do praktyki gorniczej nalezy zauwazy¢, ze
inwestycje w gornictwie nie trwaja dwa lub trzy lata, ale jest to okres co najmniej pigcioletni gdy
méwimy o budowie nowego poziomu wydobywczego, natomiast jesli chodzi o inwestycje
strategiczne, czyli budowe nowego szybu lub kopalni, to okres ten jest co najmniej dzie-
siecioletni.

2. Aspekty determinujace cene wegla koksowego

Panujaca obecne niezwykla koniunktura w przemysle stalowym spowodowata wzrost cen
rynkowych podstawowych surowcow dla przemyshu hutniczego, takich jak wegiel koksowy
i ruda zelaza. Nie trzeba nikogo przekonywaé, ze znaczny wplyw na ceng wegla maja
uwarunkowania rynkow $wiatowych, a dla rodzimych warunkow bardzo wazna jest polityka
energetyczna. W artykule [1] podano, ze prognozowana cena dla barylki ropy bedzie kosztowac
okoto 95 USD, a przeciez juz w I potroczu 2008 cena barylki ropy na rynku ksztattowata si¢ na
poziomie 130—-150 USD. Zasada jest, ze gwaltowny wzrost cen jednego z surowcow, tj. ropy
naftowej, uranu, gazu lub wegla, powoduje zmniejszenie popytu na ten surowiec i zwigkszenie
zainteresowania tanszymi, alternatywnymi surowcami, co z kolei powoduje wzrost ich cen, az
do osiagnigcia chwilowej stabilizacji podazy i popytu na rynkach surowcéw energetycznych.
Powyzszych zalezno$ci nie mozna bezposrednio odnies¢ do wegli koksowych, gdyz ich gtowna
determinantg jest produkcja koksu i stali.

Obecnie wydobywany w Chinach wegiel koksowy przeznaczany jest na wewngtrzne potrzeby
chinskich hut, a wigc popyt, a co za tym idzie koniunktura na wegiel koksowy bedzie rosta. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze nagle Chiny z eksportera wegla koksowego staty si¢ importerem. Nastgpnym
elementem jest nagly dynamiczny rozw¢j innych krajow azjatyckich takich jak Indie czy Pakistan.
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Rys. 2. Koniunktura cen wegla koksowego do cen ropy na rynkach swiatowych

Fig. 2. Economic situation of coking coal in relation to the prices of the oil on the world’s market

W chwili obecnej najwyzszy deficyt wegla koksowego wystepuje w Azji 1 wynosi okoto
100 mln ton, a w Europie deficyt ten wynosi okoto 50 mln ton [6], stad tez wynika uzaleznienie
tych regionow od importu wegla.

Nastgpnym czynnikiem determinujacym wzrost zapotrzebowania na wggiel koksowy jest
wielko$¢ produkceji i zuzycia stali w krajach rozwijajacych si¢ o najwyzszym zaludnieniu
i niskich wskaznikach zuzycia stali w przeliczeniu na jednego mieszkanca, w porownaniu
z krajami rozwinigtymi.

Obserwujac §wiatowy rynek produkcji stali mozna zauwazy¢, ze po okresie pewnej stagnacji
w wielko$ci produkc;ji stali na §wiecie w latach 1995-2003, ktora wzrosta z 756 do 904 mln ton,
(przyrost wahat si¢ od kilku do 46 mln ton), to po roku 2002 nastapit skokowy wzrost wielkosci
produkc;ji stali surowej nawet o ponad 90 mln ton w skali roku [3].

Planowane zwigkszenie mocy wytworczych w hutnictwie i koksownictwie, poprzez mo-
dernizacjg istniejacych i budowe nowych instalacji, podjgto gtéwnie w Chinach, Indiach, Rosji,
a takze w Brazylii. Najwickszy potencjal podazy wegla na rynki migdzynarodowe wystepuje
jedynie w kilku krajach takich jak: Australia, Kanada oraz Rosja. Najwigksze Swiatowe kon-
cerny gornicze zaczgly inwestowaé w nowe ztoza wegla zlokalizowane z Mongolii, Mozambiku
czy Indonezji [4, 5].

Aby mozna bylo w sposob wlasciwy ksztattowac strategi¢ dla zaktadu gorniczego, po-
trzebna jest wiedza w zakresie udziatu procesu wielkopiecowego w produkcji stali zardbwno na
$wiecie jak tez trendow na krajowym rynku stali, gdyz te elementy determinuja zapotrze-
bowanie na koks a wigc wegiel koksowy.

W przypadku rynku krajowego w Polsce zapotrzebowanie na koks jest w miarg state, gdyz
zalezne od mocy produkcyjnej wielkich piecow i zapotrzebowania pozostatych odbiorcow
przemystowych 1 prawdopodobnie pozostanie na poziomie okoto 4,5 min ton/rok. Obecnie
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Rys. 3. Cykl koniunktury produkc;ji stali surowej w Polsce

Fig. 3. The cycle economic situation of steel production in Poland

ponad polowa produkcji koksu w kraju jest przedmiotem sprzedazy na rynki zagraniczne, tak
wigc przy wielkosci eksportu koksu na poziomie 5-6 mln ton, posrednio okoto 7-8 min ton
krajowego wegla koksowego kierowane jest do odbiorcow zagranicznych.

3. Planowanie strategiczne produkgji z wykorzystaniem
dZwigni operacyjnej

Przy planowaniu wielkosci produkcji nieodzowna jest analiza prognostyczna zdolnos$ci
produkcyjnych oraz mozliwosci sprzedazy w oparciu o uwarunkowania rynku wewngtrznego
i zewngtrznego, rozumianego jako sprzedaz krajowa i eksport. Kopalnia realizuje okreslone
zadania produkcyjne w oparciu o swoje zdolnosci wydobywcze 1 mozliwosci finansowe, jakie
okreslane sa w projektach techniczno-ekonomicznych.

Strategia produkcji powinna by¢ opracowana na podstawie zatwierdzonej Polityki energe-
tycznej panstwa. Zadaniem manageréw gorniczych jest wigc takie zaplanowanie niezbgdnych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych, a takze biezace planowanie operacyjne, ktére umozliwia osia-
ganie dodatnich wynikow finansowych.

Pomocnym narzedziem w planowaniu strategicznym jest controlling, rozumiany jako
dzialanie wykraczajace poza biezaca analizg¢ kosztow i przychodéw w krotkich okresach
planistycznych. Controlling produkcji winien by¢ wspomagany controllingiem sprzedazy lub
controllingiem finansowym. Obserwacja wynikow finansowych to przede wszystkim szcze-
gotowa analiza poniesionych kosztow i uzyskanych przychodow.

Istotng rol¢ w dziatalno$ci przedsigbiorstwa odgrywa wiedza o takim poziomie produkcji,
dla ktérego przedsigbiorstwo w danym momencie osiaga zysk, a wigc znajomos$¢ progu ren-
townos$ci BEP (Break Even Point). Prog rentownosci jest zaledwie wstgpem dla okreslenia
doktadnej sytuacji finansowej, w jakiej znajduje si¢ przedsigbiorstwo.
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Dla wyliczenia progu rentownosci niezbgdnym elementem jest precyzyjne okreslenie kosz-
tow statych i zmiennych ponoszonych w kosztach catkowitych dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Branza gornicza odznacza si¢ wysokim poziomem kosztow statych w tacznym koszcie pro-
dukcji. Wynika to gtownie z duzego zaangazowania kapitalu w postaci wykorzystywanego
parku maszynowego, a wigc specjalistycznych maszyn gérniczych i innych urzadzen, pro-
wadzenia badan nad nowymi rozwiazaniami technicznymi, zmiang charakteru kosztow ptac
z proporcjonalnie zmiennych na state, co wynika z przywilejow Zaktadowego Uktadu Zbioro-
wego Pracy. Wptyw na tak wysoki poziom kosztow statych wynika réwniez z obowiazujacego
Prawa Pracy (trudniejsze zwolnienie pracownika), wzrost obciazen statych typu podatki, optaty,
ubezpieczenia spoteczne, itp. Z obserwacji wynika, ze poziom kosztow statych dla kopalni
ksztaltuje si¢ na poziomie od 80-90% kosztow produkcji [1]. Wazna rolg odgrywa takze
znajomo$¢ i wykorzystywanie innych, réwniez bardzo przydatnych instrumentéw, takich jak
dzwignia operacyjna, finansowa lub taczna, ktore to udzielaja odpowiedzi na pytanie co do
kierunku dziatan, jaki nalezy podjaé, aby osiagnac zatozone cele strategiczne.

Mechanizm dzwigni operacyjnej DOL (Degree of Operational Leverage) powinno wy-
korzystywa¢ si¢ w biezacym zarzadzaniu przedsigbiorstwem, jak rowniez w prognozowaniu
przysztych wynikéw ekonomicznych kopalni. Jest ona miara ryzyka operacyjnego i okresla
zalezno$¢ migdzy procentowa zmiang zysku operacyjnego przed odliczeniem odsetek i opo-
datkowaniem (DEBIT), a procentowa zmiang przychodow ze sprzedazy (DS). Stopien dzwigni
operacyjnej mozna okresli¢ wzorem[2]:

DOL = DEBIT[%]/DS[%]

gdzie: DOL - stopien dzwigni operacyjnej (wielkos¢ wskaznikowa),
DEBIT — procentowy wzrost zysku operacyjnego (lub zysku przed sptata odsetek i opodatkowania),

DS — procentowy wzrost przychodu netto ze sprzedazy.

Jezeli stopien dzwigni operacyjnej jest w wysokosci DOL=2 oznacza to, iz wzrost sprzedazy
0 1% spowoduje wzrost zysku operacyjnego (DEBIT) o 2%.

Im wigkszy udziat kosztow statych w przedsigbiorstwie, tym mocniejszy wpltyw dzwigni
operacyjnej na wynik przedsigbiorstwa, a takze im wyzszy jest udziat kosztow statych w struk-
turze kosztow, tym bardziej wrazliwy jest wynik finansowy na zmiany wielkoSci sprzedazy
i powoduje to wzrost ryzyka operacyjnego. Wigksze ryzyko operacyjne wystepuje wtedy, gdy
wzrastaja wskazniki udziatu kosztow statych w strukturze kosztow, a takze kiedy wzrasta
stosunek procentowej zmiany przychodu ze sprzedazy do procentowej zmiany sprzedazy oraz
gdy spada wskaznik dotyczacy stosunku przychodow ze sprzedazy do kosztow statych. Ryzyko
operacyjne zmniejsza si¢ w sytuacji odwrotnej, co oznacza, ze przedsigbiorstwo lepiej wy-
korzystuje swoje zdolnosci produkeyjne.

Efekt dzwigni operacyjnej opiera si¢ na bardzo charakterystycznej zalezno$ci: wraz ze
wzrostem wartosci sprzedazy, zysk operacyjny wzrasta w sposob ponadproporcjonalny. Nie-
proporcjonalno$¢ wzrostow wynika z udziatu kosztow statych przedsigbiorstwa. Wraz ze
wzrostem produkcji, koszty state pozostaja na niezmienionym poziomie, a ich warto$¢ rozktada
si¢ na wigksza liczbe wytworzonych jednostek produktu. Zmniejsza si¢ zatem jednostkowy
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TABELA 1 Wybrane dane ekonomiczne przyktadowej kopalni

TABLE 1. Chosen economic data of one of coal mines

Wyszczegdlnienie Rok 2006 Rok 2007 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy netto [tys. zt] 70 500 80 000 13,5
Zysk operacyjny [tys. zt] 7 050 8480 20,3
Rentowno$¢ operacyjna [%] 10,0 10,6 -

koszt produktu, czego efektem jest wzrost zysku. Ten wlasnie efekt nazywany jest dzwignia
operacyjna.

Wybrana kopalnia osiagngta w 2007 r. przychody ze sprzedazy na poziomie 80,0 mln zt.
Oznacza to, ze w stosunku do roku poprzedniego jej sprzedaz wzrosta o 13,5%. W tym samym
okresie zysk operacyjny spotki wzrost o 20,3%.

Dzwignia operacyjna w tym wypadku wyniesie:

DOL =20,3/13,5=1,5

Oznacza to, bazujac na danych historycznych, ze wzrost sprzedazy kopalni o 10% powinien
spowodowaé wzrost jej zysku operacyjnego o 1,5%. Nalezy zda¢ sobie jednak sprawe, ze
mechanizm dzwigni operacyjnej jest bronia obosieczna. W przypadku obnizenia si¢ warto$ci
przychodow ze sprzedazy firmy, rowniez obniza si¢ jej zysk operacyjny. Wykorzystujac dane
z zaprezentowanego przyktadu, mozemy stwierdzié, ze spadek przychodow firmy o 10% bedzie
skutkowal obnizeniem zysku operacyjnego w tym samym stosunku o 1,5%.

Zaktady gornicze to jednostki produkcyjne, w ktorych udziat sprzedazy wegla w sprzedazy
catkowitej jest duza i miesci si¢ w granicach 98-99%.

Majac na uwadze takie wilasnie sytuacje, kiedy przedsigbiorstwo moze nie osiagna¢ do-
datniego wyniku finansowego, wskutek sytuacji zaistnialej na rynku gospodarczym, celowe
powinno by¢ takie dziatanie, aby bacznie obserwowac tendencje cenowe na rynku zewngtrznym
i wykorzystywac je bez zbednej zwloki, aby mdc inwestowaé w przyszios¢ i wptywac na
stabilno$¢ przedsigbiorstwa.

Innym instrumentem dzialan strategicznych jest postugiwanie si¢ dzwignia finansowa oraz
dzwignia taczna, jednak instrumenty te w chwili obecnej, z wzgledow organizacyjnych, raczej
nie maja zastosowania w kopalni.

W planowaniu wielko$ci wydobycia wegla cykle koniunkturalne cen, prog rentownosci oraz
dzwignia operacyjna naleza do podstawowych instrumentow ekonomicznych, ktére winny mie¢
zastosowanie w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem. Zaprezentowane instrumenty nie
odgrywaly zasadniczej roli w okresie restrukturyzacji gornictwa, gdyz obowiazywata strategia
funkcjonowania branzy, okreslona przez Radg¢ Ministrow. Obecnie jednak spotki weglowe same
opracowuja strategi¢ funkcjonowania, dlatego tez coraz wigksza rolg odgrywaja podstawowe
instrumenty ekonomiczne, zapewniajace powodzenie przyjetych strategii. Wzrost koniunktury
na wegle koksowe powoduje bezposrednio wzrost ceny tegoz produktu, co wprost przektada si¢
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na zmiang progu rentownosci produkcji, a wysoki udziat kosztéw statych w koszcie wydobycia
wegla pozwala uzyska¢ ponadproporcjonalny zysk na sprzedazy. Zwigkszenie produkcji
w okresie koniunktury powoduje efektywne wykorzystanie dzwigni operacyjnej, co zostato
zaprezentowane w powyzszych rozwazaniach. Autorzy artykutu maja $wiadomos¢ ztozonosci
procesOw planowania, a zaprezentowane narzedzia analizy ekonomicznej stanowia tylko nie-
wielki jej wycinek.

(1]

(2]

(3]

(4]

(3]

(6]
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Whioski kohcowe

. Obserwacja cyklow koniunkturalnych dostarcza informacji niezbednych w projektowaniu

strategicznym w zakresie produkcji i sprzedazy dla zaktadéw gorniczych w oparciu o podaz
i popyt wegla koksowego na rynku zewngtrznym.

. Wykorzystujac informacje z obserwacji przebiegow cyklow koniunkturalnych mozna za

pomoca dzwigni operacyjnej prognozowac¢ zysk operacyjny kopalni nawet w okresie
wieloletnim.

. Turbulentne otoczenie na rynkach stali, winno by¢ obserwowane na biezaco, a wyniki

obserwacji przenoszone do strategii poszczegolnych zaktadow gorniczych.

. Obserwacja koniunktury na wegiel koksowy powinna skutkowa¢ podejmowaniem strate-

gicznych decyzji w zakresie udostgpnienia frontow eksploatacyjnych pozwalajacych zopty-
malizowa¢ poziom wydobycia w zaleznosci od warunkéw na rynkach stali i wegla, aby
osiagnac zatozony wynik ekonomiczny.
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Economic cycles of the coking coal price
in aspects of strategic planning using the mechanism of DOL
(degree of operational leverage)

Abstract

The article introduces the issues about the possibility of strategic planning of mine’s output amount
using the analysis of cyclicity of the coal price. In case of prosperity , the mine should optimize the level of
output, especially if the constant cost’s share of production is high — it uses the operational leverage
mechanism. According to the mine’s historical data and the predictions of demand and supply of coal
mine, there was taken a trial of empirical analysis of using the economic situation in aspects of strategic
planning in the scale of single mining establishment.
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