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STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono wybrane, instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowa-
nia europejskiego rynku energii elektrycznej oraz jego najwigkszych graczy. Przedmiotem
prezentacji sa instytucje i organizacje migdzynarodowe, koordynujace dzialania podmiotow
krajowych w zakresie transgranicznego przesytu energii oraz regulacji rynku. Pelnia one
bowiem istotng rolg w procesie tworzenia w Europie jednolitego, konkurencyjnego rynku
energii elektrycznej. Polega ona na rozwiazywaniu zarowno problemow technicznych, jak
i prawnych i ekonomicznych, ktore uniemozliwiaja rozwdj wymiany energii w skali migdzy-
narodowej. Do ich zadan nalezy w szczego6lnosci podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju
i harmonizacji zasad eksploatacji sieci oraz okres$lania jej kosztow. Tworza one tym samym
warunki do globalnego dziatania dla europejskich koncernow energetycznych, ktore przed-
stawiono w drugiej czesci artykutlu. Jego przejawem jest nie tylko coraz wigkszy udziat
przychodow uzyskanych z miedzynarodowego handlu energia elektryczna i gazem, ale takze
rosnaca liczba fuzji i przejgé. Te ostatnie sa odpowiedzia najwigkszych europejskich pro-
ducentow energii na postgpujacy proces liberalizacji rynkoéw. Konsolidacja ma im bowiem
zapewni¢ konkurencyjno$¢ na jednolitym, europejskim rynku energii elektrycznej. Jednakze
rezultatem fuzji moze by¢ wigksza koncentracja rynku, prowadzaca do zakldcenia zasad
konkurencji.

SLOWA KLUCZOWE: systemy synchronicznej pracy w Europie, europejska wspotpraca w zakresie
przesytu i regulacji, europejskie koncerny energetyczne
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Wprowadzenie

Liberalizacja europejskiego rynku energii elektrycznej prowadzi do ,,umigdzynaro-
dawiania” dotychczas zamknigtych i zmonopolizowanych krajowych rynkéw energii. Za-
tem migdzynarodowy handel energia elektryczna bedzie odgrywat coraz wigksza rolg
w ksztaltowaniu si¢ jej cen, funkcjonowaniu systemoéw przesylowych oraz zapewnieniu
bezpieczenstwa zasilania. Mozliwo$¢ penetracji ogdlnoeuropejskiego rynku zaostrzy kon-
kurencj¢ migdzy wytworcami energii elektrycznej, jej nabywey beda bowiem poszukiwac
najkorzystniejszych ofert. Niezaktécony handel energia pozwoli przedsigbiorstwom obrotu
na dokonywanie arbitrazu, tj. na wykorzystywanie réznic w cenach na jednym Iub na kilku
rynkach poprzez realizacje zakupu na tym z nich, na ktéorym ceny sa nizsze i sprzedaz na
innym, gdzie ceny sg wyzsze, przy czym obie transakcje zawierane sa niemal rownoczesnie.

Niezbgdnym warunkiem umozliwiajacym wzrost obrotow na konsolidujacym sig euro-
pejskim rynku energii elektrycznej jest sprawnie funkcjonujacy i jednolity system prze-
sytlowy. Budowa europejskiego rynku zwigksza zatem istotnie znaczenie infrastruktury
realizujacej fizyczny przesyt energii. Juz teraz istnieje niebezpieczenstwo powstania ogra-
niczen w sieciach przesylowych. Dlatego tez konieczne staje si¢ powiazanie handlu energia
z rezerwacja mocy we wlasciwym systemie przesylowym, jedynie bowiem gwarancja
przesylu moze zapewni¢ fizyczne wykonanie kontraktu sprzedazy energii, czyli jej prze-
stanie od wytworcy do wskazanego miejsca (Michalski 2003). Na zliberalizowanym rynku
przesyt jest realizowany zgodnie z wytycznymi umowy przesylowej. Dziatalnos¢ przesyto-
wa prowadzona jest nadal w warunkach monopolu (naturalny monopolu przesytu), jednak
jego zasigg nie obejmuje juz samego handlu energia elektryczna (zasada unbundlingu), ktory
jest od niej niezalezny. Kluczowa rol¢ w tym procesie odgrywaja potaczenia migdzy
systemami elektroenergetycznymi poszczegolnych krajow oraz wspolpraca ich operatorow.

1. Obszary i bloki regulacyjne w Europie

Synchroniczna praca systemow elektroenergetycznych oznacza zgodnosé ich czgsto-
tliwosci 1 faz napig¢ w kazdej chwili czasowej. Stan taki umozliwia bezposrednie (gal-
waniczne) ich potaczenie i swobodny, samoistny przeptyw energii elektrycznej. Oznacza to
mozliwos$¢ bezposredniego jej eksportu i tranzytu liniami pradu zmiennego oraz eksport
ustug regulacyjnych. Potaczenia sieciowe przyczyniaja si¢ do bardziej bezpiecznej i sta-
bilnej pracy systemoéw krajowych. Sterowanie w potaczeniach synchronicznych opiera si¢
na kontrolowaniu poziomu niezbilansowania w obszarze kraju. Przez granice obszaru
regulacyjnego przeptywy energii elektrycznej moga wystapi¢ takze przez potaczenia nie-
synchroniczne i pradu statego. W przypadku gdy systemy pracuja niesynchronicznie,
migdzy sinusoidami napig¢ wystgpuja zmienne w czasie przesunigeia fazowe i bezposrednie
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polaczenie nie jest mozliwe. Wspolpraca z systemami pracujacymi niesynchronicznie opiera
si¢ na porozumieniach dwustronnych i kontraktach handlowych. Przesyt energii do takich
systemow odbywa si¢ w wydzielonych uktadach i obszarach (Balcewicz 2003). Zatem
polaczenie niesynchroniczne moze polegaé na wydzieleniu czgsci systemu jako ,,wyspy”
i zsynchronizowaniu jej z systemem sasiednim lub wydzieleniu ,,wyspy” w systemie sasied-
nim i zsynchronizowanie jej z wlasnym obszarem (np. Wyspa Bursztyniska). Potaczenia
niesynchroniczne i stalopradowe nie sa brane pod uwagg przy rozliczaniu wymiany syn-
chronicznej. Wymiana niesynchroniczna pojawia si¢ tylko w obszarach regulacyjnych na
granicach strefy synchronicznej i stanowi bardzo mata czg$¢ wymiany tych obszarow.
Systemy elektroenergetyczne pracujace obecnie w Europie sa na duzym jej terytorium
potaczone synchronicznie i stanowia praktycznie jeden rozlegty, europejski system elek-
troenergetyczny. W tym rozlegltym systemie elektroenergetycznym wyrédznia si¢ tzw. obsza-
ry i bloki regulacyjne. Na ogoét te pierwsze w obszarze europejskim okreslone sa granicami
panstw. Wyjatek pod tym wzgledem stanowia np. Niemcy, Dania, w ktorych istnieje kilka
obszarow regulacyjnych (Blajszczak 2005). Przeptywy energii elektrycznej (mocy) migdzy
obszarami regulacyjnymi, obejmujacymi systemy elektroenergetyczne roznych operatorow
nazywane sa rowniez wymiang mi¢dzysystemowa, natomiast za wymian¢ mi¢dzynarodowa
(transgraniczna, handel migdzynarodowy) uwaza si¢ przepltywy energii zachodzace miedzy
operatorami systemow przesytowych réznych panstw. Obszary regulacyjne maja wlasny
uktad regulacji mocy i czgstotliwo$ci. W obszarze regulacyjnym dazy si¢ do utrzymania
wytwarzania energii na poziomie réwnym jej konsumpcji z uwzglednieniem planowanego
importu lub eksportu. W odizolowanym uktadzie brak zbilansowania generacji i zapotrzebo-
wania prowadzitby do spadku lub wzrostu czgstotliwosci. Jezeli natomiast niezbilansowanie
wystepuje w obszarze powigzanym sieciowo z innymi obszarami, to deficyt lub nadwyzka
mocy rozklada si¢ na caly powiazany system i ma odpowiednio mniejszy wptyw na zmiang
czgstotliwosci. Jednocze$nie, na granicach obszaru na ktorym wystapito niezbilansowanie
pojawiaja si¢ przeptywy energii zwane wymiang nieplanowa. Zatem przeplywy energii przez
granice obszaru regulacyjnego polaczeniami synchronicznymi moga zawieraé strumienie
planowe (wynikajace z zawartych kontraktéw na dostawy energii), tranzytowe (bgdace re-
zultatem dziatania praw Kirchhoffa) oraz nieplanowe (bgdace rezultatem niedopasowania
generacji 1 konsumpcji energii wewnatrz obszaru). Realizacja planowej wymiany energii
polega na pobraniu z obszaru regulacyjnego odpowiedniej ilosci energii (w przypadku im-
portu) lub jej wygenerowaniu na zewnatrz obszaru (w przypadku eksportu). Nie jest przy tym
istotne, przez ktdre granice nastapi przeplyw energii. Zastosowanie tej zasady we wszystkich
obszarach regulacyjnych w strefie synchronicznej gwarantuje, iz bgdzie ona przeptywaé
zgodnie z zawartymi kontraktami, cho¢ nie zawsze najkrotsza i bezposrednia droga. Wy-
miana nieplanowa stanowi w praktyce dodatkowy import lub eksport.

Powigzania sieciowe roznych krajow pociagaja za soba koniecznos¢ rozwiazania wielu
zagadnien technicznych i wymagaja sformulowania odpowiednich regulacji. Jednoczesnie
wdrazanie polityki energetycznej UE wymaga dalszej ich modyfikacji. Proces ten przebiega
na plaszczyznie obszardw i blokéw regulacyjnych. Nadzor nad obszarem regulacyjnym
sprawuje na ogdt operator systemu przesytlowego (OSP). Natomiast bloki regulacyjne
zrzeszaja kilka obszaréw regulacyjnych. Wspolpraca systemow elektroenergetycznych koor-
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dynowana jest przez migdzynarodowe organizacje, majace charakter blokow regulacyjnych,
ktore zrzeszaja OSP. Wydaja oni zalecenia techniczne i nadzoruja ich wypelnianie. Bloki
regulacyjne przez reszte systemu widziane sa jako jeden odrgbny obszar regulacyjny, na
ktérym rolg OSP petni wytypowana lub powotana do tego celu instytucja. Europejski system
elektroenergetyczny wraz z funkcjonujacymi w jego obrebie blokami regulacyjnymi przed-
stawiono na rysunku 1.

POWER SYSTEMS IN EUROPE

- UcTE - NORDEL
; CENTREL ‘ UPS/IPS
- SUDEL - UKTSOA
- BURSHTYN ISLAND - ATSOI

Rys. 1. Bloki regulacyjne w Europie
Zrodto: http://www.CENTREL.org

Fig. 1. Power systems in Europe

Unia Koordynujaca Przesytanie Energii Elektrycznej (ang. Union for the Coordination
of Electricity Transmission — UCTE) jest naczelna organizacja koordynujaca prace euro-
pejskich systemow elektroenergetycznych, zardéwno pod wzgledem prawnym, jak i tech-
nicznym. Sieci przesylowe poszczegodlnych cztonkéw UCTE sa ze soba polaczone, ge-
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neratory w elektrowniach w catym obszarze UCTE pracuja synchronicznie, a regulacja
czestotliwo$ci i mocy prowadzona jest solidarnie przez wszystkich cztonkéw. UCTE nie jest
organem UE, jednakze jej dziatania sa zbiezne z ustawodawstwem, polityka i celami
Wspolnoty (Btajszczak 2002b). Utworzona ona zostala w 1951 roku jako Unia Koordy-
nujaca Generacj¢ i Przesytanie Energii Elektrycznej (ang. Union for the Coordination of
Electricity Production and Transmission — UCPTE). W sktad jej weszli specjalisci z Belgii,
Francji, Niemiec, Wtoch, Luksemburga, Holandii, Austrii i Szwajcarii. W latach dziewigc¢-
dziesiatych ubiegltego wieku Unia zostala przeksztalcona w zwiazek systemow elektro-
energetycznych, a czlonkostwo personalne zostato zastapione czlonkostwem organizacji.
W kolejnych latach koncentrowata ona swoja dziatalno$é na koordynacji przesytania ener-
gii, co znalazto wyraz w zmianie nazwy w kwietniu 1999 roku. Pojawienie si¢ nowych
obszaréw dzialalno$ci, zwiazanych glownie z wprowadzaniem rynkéw energii i mozli-
woscia rozszerzania sfery synchronicznej, przyczynilo si¢ do zmian w strategii UCTE.
Zgodnie z nowym statutem, przyjetym w 2001 roku w Lizbonie, jej gtdéwnym celem jest
opracowywanie i wdrazanie przepiséw technicznych w celu zwigkszenia niezawodnosci
funkcjonowania synchronicznie polaczonych systemoéw elektroenergetycznych i umozli-
wienia swobodnej wymiany energii. Uchwalone przepisy sa obligatoryjne dla wszystkich
cztonkow. Przestrzeganie wigkszoSci przepisow jest oceniane na podstawie pomiarow.
Czlonkiem UCTE moze zostaé przedsigbiorstwo zarzadzajace sieciami o0 napigciu powyzej
200,0 kV lub instytucja reprezentujaca takie przedsigbiorstwa w danym kraju. Powinny one
spetni¢ wymagania integracyjne i zawrze¢ umowg o pracy synchronicznej przynajmniej
z dwoma cztonkami (Blajszczak 2002a). Cztonkiem stowarzyszonym moze zosta¢ przed-
sigbiorstwo, ktore uzyskato pozytywna oceng mozliwosci pracy synchronicznej. Moze ono
by¢ zapraszane na zgromadzenia ciat UCTE, nie ma jednak prawa glosu. Obszar objgty
dziatalnoscia UCTE przedstawiono na rysunku 1, natomiast jej cztonkdéw w tabelach 11 2.

Obecnie do systemu UCTE nalezy 34 organizacji z 23 krajow. Obejmuje on znaczny
obszar Europy, ktory rozciaga si¢ od Portugalii do Polski i dostarcza rocznie 2300,0 TW-h
energii elektrycznej 450,0 min ludzi (http://www.ucte.org). W UCTE decyzje podejmowane
sa w wyniku glosowania. Przyjgto zasade przyznajaca kazdemu panstwu okreslona liczbg
glosow, w zalezno$ci od jego mozliwosci technicznych. Wylicza si¢ ja na podstawie
nastgpujacego wzoru:

V=10+C+0,5L )
gdzie: V' — liczba glosow,
C — $rednie roczne zapotrzebowanie na moc z roku poprzedzajacego wyliczenie (GW),
L - suma zdolno$ci przesylowych (linii o napigciu powyzej 200,0 kV) do sasiednich krajow

cztonkowskich (GW).

Jezeli kraj dla ktorego wyliczono liczbe gtosow jest reprezentowany w UCTE przez kilka
organizacji (np. Austria, Niemcy), to dziela one ja migdzy siebie wedlug wewngtrznego
porozumienia (Btajszczak 2002a). UCTE nie posiada wtasnego kapitatu i jest finansowane
przez swoich cztonkow, ktérzy pokrywaja wydatki proporcjonalnie do (przyznanej im)
liczby glosow. Najwazniejszym organem Unii jest Walne Zgromadzenie, ktore zwotywane
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TABELA 1. Operatorzy systemow przesytowych oraz organy regulacyjne krajow europejskich i ich
przynalezno$¢ do migdzynarodowych organizacji branzowych

TABLE 1. TSOs and regulators of European countries and their membership in international
energetics organisations

Operator systemu przesytlowego Organ regulacyjny
Przynalezno$¢ do systemu/organizacji Przynalezno$¢ do
migdzynarodowej org. migdz.
; *
bp-| Kra Nazwa w | 3 é 313 2| g o Nazwa ~ 8 <
Sl¥|<|B|&|g]|"= O | B | m
O
1 2 3 4 5 6 7 9 | 10 | 11 12 13 14 15
Verbund APG + + + E-Control + +
1. | AT TIWAG-Netz + +
VKW-Netz AG + +
2. | BE ELIA + + CREG + +
3. | BG ESO EAD/NEK + + + SEWRC + +
4. | CY TSO Cypr + CERA + +
5.] cz CEPS + + ]+ ERU/ERO + |+
6. | DK Energienet.dk + + + DERA + +
7. | EE OU P&hivérk + + EMI + + +
8. FI FINGRID OYJ + + EMV + +
9. | FR RTE + + CRE + +
10.| GR HTSO/DESMIE + + + PAE/RAE + +
11.] ES REE + + CNE + +
12.| NL Tenne T TSO + + DTe + +
13.] IR EirGrid + + CER + +
14.| LI Lietuvos Energija + + NCC + + +
15.] LU CEGEDEL Net + + ILR z + +
16.| LV | Augstsprieguma tikls + + PUC + +
17. | MA brak MRA + +
EnBW TNG + + BNetzA + +
E.ON Netz + +
18.| DE
RWE Tr.Netz Strom + +
VETransmission + +
19.] PL PSE-Operator SA + + |+ URE/ERO + + +
20.| PT REN + + ERSE + +
21.| RO Transelectrica + + + ANRE + + +
22.] SK SEPS + + |+ URSO/RONI + +
23.1 SI ELES + + + JARS/EARS + +
24.| SE Svenska Kraftnit + + STEM + +
25.| HU MAVIR ZRt. + + + + MEH/HEO + + +
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1 2 3 5 10 | 11 12 13 14 15
National Grid + + OFGEM + +
SPT Transmission + +
26.| GB
SSE + +
SONI + +
27.| 1T TERNA/GRTN + + + AEEG + +

* CENTREL zaprzestat dziatalnosci z dniem 31 grudnia 2006 roku.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: G.Blajszczak, Powiazania prawne i techniczne polskiego systemu
elektroenergetycznego z systemami europejskimi — CENTREL i UCTE, Energetyka, 10-11/2002, G. Btajszczak,
Podziat kosztow migdzynarodowych przeptywow energii elektrycznej — mechanizm CBT, Wiadomosci Elektro-
techniczne 1/2005 oraz danych UCTE (http://www.ucte.org), NORDEL (http://www.nordel.org), SUDEL
(http://www.sudel-net.org), ETSO (http://www.etso-net.org), CEER (http://www.ceer.eu), ERGEG (http://www.
.ergeg.org) i ERRA (http://www.iern.net)

TABELA 2. Operatorzy systemow przesytlowych oraz organy regulacyjne krajow E-12 i ich
przynalezno$¢ do migdzynarodowych organizacji branzowych

TABLE 2. TSOs and regulators of EC-12 countries and their membership in international energetics

organisations
Operator systemu przesylowego Organ regulacyjny
Przynalezno$¢ do systemu/org migdz. Przzr;f:gj; do
Lp. Kraj o< " *
Nazwa § Lg é g g ; rg 2 Nazwa ;E) é é
Sl¥|<|a|&|la|" w | =
&)
1. AL ATSO + ERE +
2. BY
3. HR HEP + + s HERA/CERA o +
4. BiH ZEKC/ISO BiH + + s DERK /SERC +
S. IS Landsvirkjun + Orkustofnun + o
6. FY MEPSO + + s RKE/ERC +
7. NO Statnett SF + + NVE + o
8. RU FST +
9. RS EMS/EPCG + s EAR S +
10. CH Swiss Grid + + OFCOM
1. UA UKRENERGO + NERC +
12. TR TEIAS + EMRA o +

ERGEG (http://www.ergeg.org) i ERRA (http://www.iern.net)

* CENTREL zaprzestat dziatalnosci z dniem 31 grudnia 2006 roku.

Oznaczenia: o — status obserwatora, s — cztonek stowarzyszony.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UCTE (http://www.ucte.org), NORDEL (http://www.
nordel.org), SUDEL (http://www.sudel-net.org), ETSO (http://www.etso-net.org), CEER (http://www.ceer.eu),
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jest raz do roku i wladne jest podja¢ decyzje we wszystkich sprawach jej dotyczacych.
Domena Komitetu Sterujacego jest opracowywanie i wydawanie przepisow i zalecen techni-
cznych. Czlonkowie UCTE sa zobowiazani do informowania go o planach rozbudowy lub
likwidacji potaczen migdzysystemowych wewnatrz strefy synchronicznej. Dotyczy to takze
budowy i eksploatacji potaczen niesynchronicznych. Uzyskanie pozytywnej opinii jest
warunkiem realizacji wszelkich zmian w istniejacych polaczeniach. W celu wykonywania
okreslonych zadan Komitet Sterujacy powotuje Grupy Robocze. Prezydent, wiceprezydent,
sekretarz generalny i przewodniczacy Komitetu Sterujacego tworza Biuro UCTE, ktore
upowaznione jest do reprezentowania Unii.

Operatorzy systemow przesytowych poinocnej czegsci Europy zrzeszeni sa w Péinocnym
Systemie Elektroenergetycznym NORDEL (ang. Nordic Electricity System), drugim pod
wzglgdem terytorium obszarem synchronicznym w Europie. Organizacja ta zostala po-
wotana w 1963 roku, a jej czlonkami sg operatorzy z Danii (Energienet.dk), Finlandii
(Fingrid), Norwegii (Statnett), Szwecji (Svenska Kraftnat) i Islandii (Landsvirkjun). Islan-
dia oraz czg$¢ kontynentalna Danii nie pracuja synchronicznie z pozostata czgscig systemu
NORDEL (Btajszczak 2002¢). Celem powolania tego systemu elektroenergetycznego byto
stworzenie warunkéw do powstania i nast¢gpnie harmonizowania wspdlnego, efektywnego
rynku energii elektrycznej tych panstw. Wysitki systemu NORDEL zmierzaja w kierunku
rozwoju systemu i wymiarowania sieci, bezpiecznego sterowania systemem i wymiany
informacji oraz prowadzenia wspolnej polityki zagranicznej. Pélnocnym Systemem Elek-
troenergetycznym zarzadza Walne Zgromadzenie, sktadajace si¢ z przedstawicieli orga-
nizacji cztonkowskich. Wybiera ono przewodniczacego, ktory peini funkcje przez dwa lata.
Organizacja nie ma wlasnego budzetu, a wszelkie koszty ponosi kraj, z ktoérego aktualnie
pochodzi przewodniczacy. System NORDEL potaczony jest z UCTE sze$cioma uktadami
przesylowymi, z ktérych jeden biegnie przez Polske (kabel 600 MW do Szwecji). W 2001
roku organizacje te powotaty specjalng grupg robocza do spraw potaczen sieciowych migdzy
tymi systemami. W pierwszej kolejnosci wspolpraca ma polega¢ na dostarczaniu przez
UCTE (Polskg) ustug regulacyjnych i rezerw mocy. W Skandynawii pojawiaja si¢ bowiem
trudno$ci wynikajace z ograniczenia zdolno$ci przesytowych. Problem ten widoczny jest
szczegolnie w Szwecji, gdzie czgsto nie mozna przestaé wystarczajacej mocy z potnocy na
potudnie kraju. Rowniez zakres regulacji pierwotnej jest w wielu przypadkach niewy-
starczajacy, co prowadzi do znacznych wahan czgstotliwosci.

System CENTREL byt regionalna organizacja panstw Grupy Wyszehradzkiej, tzn.
Polski, Wegier, Czech i Stowacji. Zrzeszal ona operatoréw systemow przesytowych tych
krajow, tj. PSE-Operator S.A., MAVIR Rt., CEPS i SEPS. Ponadto status obserwatorow
w systemie mialty: UKRENERGO z Ukrainy, NEK z Butlgarii, Transelectrica S.A. z Ru-
munii, VEAG z Niemiec oraz Verbund APG z Austrii. Organizacja ta zostala powolana
11 pazdziernika 1992 roku, a jej glownymi celami byly poprawa warunkdw pracy systemow
krajow cztonkowskich, utatwianie i rozwdj migdzynarodowej wymiany energii elektryczne;j
oraz zapewnienie warunkow pracy réwnolegtej z systemem UCTE. Realizacja tego ostat-
niego celu nastapita 18 pazdziernika 1995 roku, kiedy system elektroenergetyczny grupy
CENTREL zostat zsynchronizowany z systemem UCTE. Od 1 pazdziernika 1996 roku
prowadzona byla samodzielna regulacja salda wymiany w stosunku do UCTE. Regulacja ta
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miata charakter pluralistyczny i polegala na podejmowaniu dzialan regulacyjnych przez
kazdego cztonka na wlasnym obszarze oraz prowadzeniu regulacji catego bloku w stosunku
do reszty systemu europejskiego przez cztonka wiodacego. W systemie CENTREL funkcje
ta petnit system polski, a organem odpowiedzialnym za regulacjg przesytdéw mocy migdzy
systemem UCTE i systemami grupy CENTREL oraz za rozliczenia nieplanowanej wymiany
energii elektrycznej bylo Centrum Regulacyjno-Rozliczeniowe z siedziba w Warszawie,
utworzone w Departamencie Zarzadzania Systemem Przesytlowym PSE S.A. Pozycja PSE
S.A. jako lidera bloku regulacyjnego grupy CENTREL zostala wzmocniona w lipcu 2002
roku, po objgciu przez CENTREL swym zasiggiem takze czg$ci systemu zachodnioukra-
inskiego, tzw. Wyspy Bursztynskiej (Dobranski, Trojanowska 2005). W maju 2001 roku
osiagnigty zostal cel strategiczny krajow grupy CENTREL, tj. cztonkostwo w UCTE.
Struktura organizacyjna systemu CENTREL miatla trzy poziomy: Radg, Komitet Sterujacy
i Grupy Robocze. Ta pierwsza byta naczelnym organem, wtadnym podja¢ wszelkie decyzje
dotyczace organizacji. Do zadan Komitetu Sterujacego nalezato gtownie przygotowywanie
strategicznych decyzji dla Rady oraz koordynacja prac Grup Roboczych. Te ostatnie powoty-
wane byly do wypetniania okreslonych zadan. Zajmowaty si¢ one praca i bezpieczenstwem
systemu (ang. Operation and Security — OSWG), polityka informacyjna i wymiana danych
(ang. Communication Policy — CPWG), rynkiem energii i handlem migdzynarodowym (ang.
International Trading Issues — 1TI TF), modelowaniem sieci i przewidywaniem obcigzen
(ang. Network Models and Forecast — NMFT), przesytami tranzytowymi (ang. Transit
Issues — TIAG) oraz rozliczaniem i sterowaniem wymiang energii (ang. Accounting &
Control — ACLG). Dnia 18 pazdziernika 2006 roku w Bratystawie czlonkowie grupy
CENTREL jednomyslnie podjgli decyzj¢ o zakonczeniu dziatalnosci z koncem tego roku.
Uznano bowiem, iz wszystkie cele postawione przy zaktadaniu organizacji zostaly osiag-
nigte. Jednak jednocze$nie w Bratystawie podpisany zostat List Intencyjny o kontynuowaniu
wspotpracy w latach nastgpnych. Obejmowac ona ma dziatalnos¢ techniczno-organizacyjna,
co oznacza, iz obowiazki koordynatora bloku bgda nadal wypetniane przez Centrum Re-
gulacyjno-Rozliczeniowe funkcjonujace w strukturach PSE Operator S.A. (Marcisz 2007).

SUDEL jest regionalna organizacja zrzeszajaca operatorow systemow przesylowych
krajow potudniowo-wschodniej Europy. Zostata ona powotana w Lubljanie 22 kwietnia
1964 roku przez organizacje przesylowe z Austrii, Wioch i bylej Jugostawii jako czgsé
UCTE (wowczas UCPTE) (http:www.sudel.org). W 1972 roku cztonkostwo nadzwy-
czajne, a w 1976 roku zwyczajne w tej organizacji uzyskal grecki operator systemu prze-
sytlowego. Wraz z rozpadem Jugostawii niezaleznymi cztonkami organizacji SUDEL stali
si¢ OSP Chorwacji, Stowenii, Bo$ni i Hercegowiny, Serbii i Czarnogory oraz Macedonii.
W 1999 roku, kiedy czlonkowie grupy CENTREL stali si¢ cztonkami zrzeszonymi UCTE,
cztonkiem organizacji SUDEL stal sig¢ MAVIR Zrt., tj. wegierski operator systemu prze-
sytlowego. Dnia 27 czerwca 2002 roku na posiedzeniu Komitetu Wykonawczego SUDEL
w Budapeszcie zapadta decyzja o pelnoprawnym czlonkostwie w organizacji operatorow
systemow przesytowych Bulgarii i Rumunii, ktérzy byli cztonkami zwyktymi od 2 marca
2002 roku. Natomiast operatorzy systemow przesylowych Albanii i Turcji weszli w sktad
organizacji SUDEL z dniem 16 czerwca 2005 roku (cztonkostwo zwykle od 2 marca
2002 r.), co nastapito na mocy statutu, zaaprobowanego w Belgradzie przez Poszerzony
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Komitet Wykonawczy. SUDEL kieruje swoje dziatania na rzecz stworzenia optymalnych
warunkow technicznych dla pracy potaczonych systemow w obrgbie swojego obszaru, jak
rowniez dla wspotpracy z systemami sasiednimi. Dziatania te doprowadzity do znacznego
zwigkszenia liczby czlonkow. Ten zakres integracji zastuguje tym bardziej na uznanie, iz
objat on systemy elektroenergetyczne o znacznie zréznicowanych strukturach organiza-
cyjnych, ktore naleza do rdznych systeméw europejskich. Od czerwea 2002 roku celem
organizacji SUDEL jest stworzenie w poludniowo-wschodniej cz¢éci Europy wspdlnego
regionalnego rynku energii elektrycznej Realizacja tego celu przebiega zgodnie z wy-
tycznymi UE, a przyspieszy¢ ja ma m.in. nawiazanie blizszej wspotpracy z ETSO. Podej-
mowanie wspdlnych dziatan doprowadzito nawet do okreslania obu organizacji tacznie jako
SETSO (ang. South East Europe TSO'’s). Strategicznym celem SUDEL jest bowiem petna
integracja w ramach wspoélnego, ogdlnoeuropejskiego rynku energii elektryczne;.

Jak najszybsze osiagnigcie tego celu lezy takze w interesie Komisji Europejskiej. Wy-
razem tych dazen jest, wzorowany na Europejskiej Wspolnocie Wegla i Stali, Traktat
Wspolnoty Energetycznej (ang. Energy Community Treaty) podpisany w Atenach 25 paz-
dziernika 2005 roku. Jego sygnatariuszami jest UE oraz panstwa Europy potudniowo-
-wschodniej, nie bgdace jej cztonkami. Traktat ma na celu sklonienie Albanii, Bosni
i Hercegowiny, Chorwacji, Macedonii, Czarnogdry, Serbii i Turcji (ten ostatni kraj byt
reprezentowany w Atenach, ale nie podpisat Traktatu) do przyjgcia prawnie wiazacej
umowy, rozszerzajacej rynek energetyczny Wspolnoty Europejskiej na obszar Europy
poludniowo-wschodniej. Traktat przewiduje wdrozenie przez nie nalezace do UE panstwa
regionu stosownego dorobku prawnego Wspolnoty w dziedzinie ochrony srodowiska, kon-
kurencji i odnawialnych zrodet energii. Zapewnia on jednocze$nie pomoc finansowa w wy-
sokosci 32 785,0 tys. euro w okresie 2007-2013 (Proposal... 2005).

Oprocz UTCE i NORDEL do niezaleznych, synchronicznie pracujacych systemow
elektroenergetycznych w Europie zalicza si¢ takze system angielski UKTSOA (ang. United
Kingdom Transmission System Operators) oraz irlandzki ATSOI (ang. Assotiation of Trans-
mission System Operators Irlands). Ich odrgbno$¢ wynika w duzej mierze z wyspiarskiego
polozenia obszaréow ktore obejmuja. Funkcjonowanie systemu UKTSOA opiera si¢ na
skoordynowanej pracy czterech operatorow sieciowych, tzn. NGC (ang. National Grid
Company), SSE (ang. Scottish and Southern Energy), SPTransmission i SONI (ang. System
Operators Nothern Ireland). Glownym i jedynym ogniwem systemu ATSOI jest operator
ESBNG (ang. Electricity Supply Board National Grid). Instytucja ta powotana zostata
w wyniku decyzji rzadu irlandzkiego, ktory jest jej wlascicielem (http://www.eirgrid.com).
Byt to jednoczesnie element jego strategii zmierzajacej do utworzenia niezaleznej organi-
zacji, pelniacej funkcje OSP i dzialajacej na rzecz rozwoju w Irlandii konkurencyjnego
rynku energii elektrycznej. Aktualnie dzialania ESBNG koncentruja si¢ na zacies$nieniu
wspotpracy z operatorem SONI dziatajacym na wyspie, tyle ze w obrgbie UKTSOA.
Wysitki te przyniosty dotad efekt w postaci memorandum w sprawie podjgcia wspdlnych
dziatan jako operator jednolitego rynku irlandzkiego. Podpisanie stosownego dokumentu
spodziewane jest w lutym 2006 roku (http://www.eirgrid.com).

System elektroenergetyczny IPS/UPS (ang. Interconnected Power Systems/Unified Po-
wer System) obejmuje (z panstw europejskich) Rosjg, Ukraing, Biatoru$ oraz Litwg, Lotwg
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i Estonig. Traktowany on jest jako niekompatybilny, przy czym okreslenie to wykracza poza
zagadnienia czysto techniczne i obejmuje takze bezpieczenstwo jadrowe, ochrong $rodo-
wiska, realne dziatanie rynku i zwiazana z nim konkurencj¢, zagadnienia spoteczne itd.
(Mozer 2005). System UPS obejmowat obszar bytego ZSRR, a jego centrala dysponujaca okoto
300,0 tys. MW mocy zainstalowanej byta pod tym wzgledem pod koniec lat osiemdzie-
siatych XX-wieku najwigksza na $wiecie. Takze najwickszy na $wiecie byl wowczas
potaczony system byltych panstw socjalistycznych ,,Mir” (IPS) z centrum zarzadzajacym
w Pradze (Zabifiski, Norwisz 2000), ktorego zainstalowana moc przekraczata 380,0 tys.
MW. Stosujac hierarchiczny (scentralizowany) system zarzadzania i kontroli, w obrgbie
IPS/UPS udato si¢ doprowadzi¢ do optymalnego zuzycia energii pierwotnej (paliw i zaso-
bow wodnych), optymalnego sposobu zarzadzania, planowania strategicznego, automatycz-
nej regulacji czgstotliwosci 1 przepltywdw mocy. Przyczynito sig to do osiagnigcia pozadane-
g0 poziomu bezpieczenstwa pracy systemu. Stosunkowo wysoka jego efektywnos¢ byta
takze zdeterminowana faktem, iz pokrywatl on obszar ciagajacy si¢ przez siedem stref
czasowych, ktorych klimat jest catkiem odmienny. Na obszarze IPS/UPS nie zanotowano
wprawdzie duzych awarii systemowych (blackoutow), jakie mialy miejsce w USA, Kana-
dzie i krajach Europy Zachodniej, jednakze w kwietniu 1986 roku, miata miejsce bardzo
dotkliwa w skutkach i szeroko komentowana awaria elektrowni jadrowej w Czarnobylu.
Rok 1991 byt ostatnim rokiem funkcjonowania systemu UPS, tj. centralnie sterowanego
systemu elektroenergetycznego bylego ZSRR. Po jego rozpadzie ulegt on znacznym przeo-
brazeniom zwigzanym zaréwno z podzialem majatku migdzy niezalezne panstwa, jak i pod-
jetymi w nich z r6znym natgzeniem, procesami prywatyzacyjnymi i deregulacyjnymi. Kraje
te powotaly swoje wlasne instytucje, zarzadzajace branza elektroenergetyczna. W obrebie
systemu UPS pozostato 104 odrgbnych systemow elektroenergetycznych, z ktorych 101
utworzyto 11 grup systemowych (nowych IPS). Dziewigé z nich, tzn.: ,,Centrum”, ,,Srod-
kowa Wotga”, ,,Ural”, ,,Potnocny Zachod”, ,,Ukraina”, ,,Potnocny Kaukaz”, ,,Zakaukazie”,
,»Kazachstan” i ,,Syberia”, pracuje wewnatrz systemu UPS, dwa natomiast, tzn., ,,Azja”
i,,Wschod”, jest odizolowanych od UPS (Diyakov, Barinov 2003). Wymienione wczes$niej
kraje europejskie znajduja si¢ w grupach systemowych, potaczonych z UPS.
Synchroniczne potaczenie systemu IPS/UPS z UCTE wymagatoby przede wszystkim,
z technicznego punktu widzenia, doprowadzenia systemoéw regulacji czgstotliwosci tego
pierwszego do zgodnosci z wymogami tego drugiego, rozwiazania problemoéw wahan czg-
stotliwosci oraz rozprzestrzeniania si¢ zaktocen na znacznym terytorium. Jednak brak zgod-
nosci technicznej systemow nie wyklucza wspotpracy. Wymiana energii migdzy UCTE
i IPS/UPS, tj. systemami nie zsynchronizowanymi ze soba, nazywana réwniez wymiang
nierownolegta, moze polega¢ na zsynchronizowaniu czgsci systemu UCTE z systemem
IPS/UPS lub czgsci systemu IPS/UPS z systemem UCTE. Przyktadem takiej wspotpracy moze
by¢ wymiana energii migdzy Polska (nalezaca do UCTE) a Ukraina i Bialorusia (objgte
systemem IPS/UPC). Spektakularnym przyktadem wspotpracy systemu UCTE z IPS/UPS jest
takze Wyspa Bursztynska. Stanowi ona wydzielona czg¢$¢ systemu elektroenergetycznego
Ukrainy Zachodniej, ktéra 1 lipca 2002 roku zostata trwale wtaczona do systemu UCTE.
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2. Instytucje w sferze przesytu i regulacji

Platforma blizszej wspolpracy OSP z krajow europejskich jest Europejski Zwiazek
Operatorow Sieci Przesytowych ETSO (ang. European Transmission System Operators).
Utworzona ona zostata w 1999 roku z inicjatywy systeméw UCTE, NORDEL, UKTSOA
1 ATSOI i poczatkowo funkcjonowata jako organizacja stowarzyszona ze swoimi tworcami.
Dnia 29 czerwca 2001 roku ETSO stata si¢ organizacja migdzynarodowa skupiajaca 32
niezaleznych OSP z 15 krajéow UE oraz Norwegii i Szwajcarii. W my$l obowiazujacych
zasad cztonkostwa nowi jej cztonkowie moga si¢ rekrutowaé z przedsigbiorstw prze-
sylowych wyznaczonych do petnienia roli OSP w mys$l zapisow Dyrektywy 96/92/UE
i odpowiedzialnych za regulacjg czg¢stotliwosci oraz zarzadzanie wymiang energii na okre-
slonym obszarze, ktory znajduje si¢ w granicach UE lub w kraju, w ktérym zasady funk-
cjonowania rynku energii elektrycznej sq zgodne z regulacjami UE (Trojanowska 2001).
Zatem cztonkostwo w ETSO nie wynika z przynaleznos$ci do jednej ze stref synchronicznych
czy tez UE. Przystapili bowiem do niej OSP z réznych stref synchronicznych (UCTE,
NORDEL, UKTSOA, ATSOI i IPS/UPS) oraz z krajow nie nalezacych do UE, tj. Szwajcarii
i Norwegii. Cztonkostwo Swiss Grid wynika ze strategicznego znaczenia systemu elektro-
energetycznego Szwajcarii dla wymiany energii elektrycznej w skali Europy. Norwegia
natomiast, wprowadzajac i tworzac wspolnie z Dania, Szwecja i Finlandia wspolny rynek
energii elektrycznej, posiada duze doswiadczenie w jego funkcjonowaniu. Doswiadczenia
tego obszaru sa bardzo cenne dla ETSO (Biuletyn Miesi¢czny PSE S.A., 4/2000). Z koncem
2001 roku cztonkiem organizacji stal si¢ OSP Stowenii, natomiast w czerwcu 2003 roku —
Czechy. W 2004 roku do ETSO przyjeci zostali OSP Wegier, Polski, Stowacji (kraje grupy
CENTREL miatly status cztonka stowarzyszonego od 2001 roku) oraz Rumunii (listopad
2004 roku). We wrzesniu 2005 roku cztonkostwo uzyskat OSP Cypru, w listopadzie Litwy,
w grudniu natomiast Lotwy i Estonii (tab. 1). We wrzesniu 2007 roku cztonkiem ETSO
zostal OSP Bulgarii (http:www.etso-net.org). Aktualnie status cztonkow stowarzyszonych
posiadaja OSP Boéni i Hercegowiny, Chorwacji, Macedonii i Serbii (tab. 2). W ten sposob
sieci przesytowe cztonkow ETSO o tacznej dlugosci ponad 290,0 tys. km (dtugos$¢ odnosi si¢
do sieci wysokiego napigcia) pokrywaja niemal cata Europg (rys. 2) zaopatrujac w energie
elektryczna ponad 490,0 min ludzi. Decyzje podejmowane sa w wyniku glosowania. Naj-
bardziej wazacymi gltosami dysponuja Francja i Wtochy i Niemcy, a nast¢pnie Hiszpania
i Polska. W przypadku panstw reprezentowanych w ETSO przez wigcej niz jednego ope-
ratora systemu operacyjnego, glosy przystugujace kazdemu z nich ustalane sa na mocy
wewngtrznego porozumienia.

W odréznieniu do UCTE, NORDELa, UKTSOA i ATSOI, dziatania ETSO koncentruja
si¢ nie na sprawach technicznych, a na realizacji zalecen UE i koordynacji transgranicznego
handlu energia elektryczng. Strategicznym celem organizacji jest bowiem skonstruowanie
zintegrowanego, konkurencyjnego rynku energii elektrycznej w Europie. W szczegdlnosci
do zadan ETSO nalezy reprezentowanie OSP na szczeblu europejskim, zwtaszcza wobec
struktur UE. Jest nim takze podejmowanie dzialan na rzecz rozwoju oraz harmonizacji regut
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eksploatacji sieci przesylowych w celu zachowania bezpieczenstwa pracy systemow prze-
sylowych oraz dostaw energii elektrycznej, a takze analiza probleméw o znaczeniu ogo6l-
noeuropejskim dla branzy OSP. Jednym z istotnych celow ETSO jest sfinalizowanie prac
nad najwazniejszymi problemami dotyczacymi ptynnosci wspdlnego, europejskiego rynku
energii elektrycznej, do ktorych naleza kwestie dostgpu do sieci i optat w migdzysystemowe;j
wymianie energii elektrycznej oraz zarzadzania ograniczeniami zdolnosci przesytowych.
Proponowane rozwiazania ETSO sa weryfikowane podczas regularnych spotkan w ramach
Europejskiego Forum Regulatorow Elektroenergetyki (tzw. Forum Florendzkie), ktérego
celem jest wspieranie dziatan prowadzacych do utworzenia europejskiego rynku energii
elektrycznej z intensywnie rozwijajacym si¢ handlem transgranicznym. Charakter i zakres
funkcji petnionych aktualnie przez Zwiazek ETSO predysponuja go w przysztosci (wraz
z postgpem procesu liberalizacji) do przejgcia roli operatora systemu przesytowego ogol-
noeuropejskiego rynku energii elektryczne;j.

Rys. 2. Kraje ETSO
Zrodto: http://www.etso-net.org

Fig. 2. ETSO countries

Jednym z wigkszych problemow jest z fakt, iz przeptywy fizyczne energii elektrycznej na
tak duzym obszarowo rynku nie pokrywaja si¢ z przeptywami kontraktowymi. Nie jest
mozliwe, aby w potaczonych sieciach energia elektryczna ptyngta stale jedna, doktadnie
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ustalona droga od wytworcy do odbiorcy. Sciezki obu strumieni nie pokrywaja sig ze
wzgledu na ograniczenia sieciowe. Oznacza to, iz energia bedzie przeptywaé zgodnie
z kontraktami, cho¢ nie zawsze najkrotsza i bezposrednia droga. Energia, moce i prady
rozptywaja si¢ zgodnie z prawami fizyki, w zalezno$ci od aktualnego stanu sieci (gtownie
impedancji) i catego systemu elektroenergetycznego. Czgsto zatem wystgpuje zjawisko
przeptywow pierscieniowych lub kotowych (np. przeptyw energii z Niemiec potnocnych
przez Polskeg i Czechy do Niemiec potudniowych). Tym samym energia elektryczna stron
trzecich przeplywa przez sieci przesytowe roznych witascicieli w réoznych krajach i powoduje
ich obciazenie, zmniejszajac ich mozliwosci przesytowe i wywotujac straty energii, ktore
obciazaja wlasciciela sieci. Wykorzystanie sieci strony trzeciej byto na ogdt kompensowane
przez oplaty tranzytowe, negocjowane migdzy zainteresowanymi stronami.

Na poczatku 2004 roku, w celu sprawiedliwego podziatu kosztéw wymiany mi¢dzynaro-
dowej, organizacja ETSO wprowadzita mechanizm rozrachunkowo-rozliczeniowy, nazy-
wany w skrocie CBT (ang. Cross Border Traders). Ma on shuzy¢ kompensowaniu dodat-
kowych kosztow operatorow, wynikajacych z wszystkich typow transgranicznych prze-
ptywow energii elektrycznej na terenie prawie calej Europy. Wprowadzone zasady rozli-
czeniowe pozwalaja na odzyskanie rzeczywistych kosztow zwigzanych z udostepnieniem
wlasnych sieci innym operatorom, jednoczes$nie proporcjonalnie obcigzaja strony ktore je
wywoluja. Wyréwnanie kosztow przesylu energii (np. przesyl energii z Polski do Austrii
kosztuje prawie tyle samo co z Polski do Portugalii) pozwala na szukanie partneréw
handlowych przez uczestnikoéw rynku energii elektrycznej na znacznie szerszym obszarze.
Ponadto mozliwos$¢ przesytania energii elektrycznej z innych krajow moze stanowié dla
operatora systemu przesytowego czynnik decyzyjny, brany pod uwagg przy ustalaniu stra-
tegii sterowania czy rozbudowy sieci. Z inicjatywy ETSO opracowano jednolity europejski
format ESS (ang. European Scheduling System) umozliwiajacy zarzadzanie danymi do-
tyczacymi wymiany migdzynarodowej. Jego czeécia jest system EIC (ang. European
Identyfication Coding Scheme) jednoznacznie identyfikujacy podmioty na europejskim
rynku energii. Od kwietnia 2003 roku kody EIC sa wymagane dla autoryzacji grafikow
wymiany mig¢dzysystemowej zglaszanych do OSP. Nadawane sa one przez biuro koddéw
ETSO i lokalne biura kodow w poszczegdlnych krajach (http://www.pse-operator.pl).

Pod koniec 2006 roku Zwiazek ETSO uruchomit pierwsza branzowa platform¢ infor-
macyjna o zasiggu europejskim — ETSOVista. Jej celem jest zapewnienie przejrzystosci
danych w ramach zintegrowanego rynku energii elektrycznej oraz utatwienie dostepu do
waznych informacji o rynku jego uczestnikom i innym zainteresowanym podmiotom.
Realizowany on jest przez jednoczesne zamieszczanie w jednym miejscu wszystkich infor-
macji, ktore byty dotychczas dostgpne na wielu stronach internetowych OSP. Tym samym
jest to pierwszy europejski przeglad internetowy sieci elektroenergetycznych. W ten sposdb
wspierana jest realizacja idei zapewnienia przejrzystosci wewngtrznego rynku energii, ktora
jest jednym z istotnych elementow umozliwiajacym wzrost konkurencji (Aktualnosci,
1/2007).

Kraje europejskie wspotpracuja takze ze soba w sferze regulacji. Najszersza ptaszczyzng
wspotdziatania tworza Europejska Rada Regulatoréw Energetyki (ang. Council of European
Energy Regulators — CEER) oraz Europejska Grupa Regulatorow Energii i Gazu (ang.
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European Regulators Group for Electricity and Gas — ERGEQ). Istotna rolg spelnia takze
Regionalne Zrzeszenie Regulatorow Energetyki (ang. Energy Regulators Regional Asso-
ciation — ERRA). CEER zostata formalnie ukonstytuowana 7 marca 2000 roku w Brukseli.
Jej cztonkami sg organy regulacyjne z krajow cztonkowskich UE (oprécz Luksemburga,
ktory jednak otrzymat zaproszenie do uczestnictwa) oraz Norwegii i Islandii (tab. 1 12, rys.
3). Gtéwnym celem Rady Regulatoréw jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do utwo-
rzenia w Europie jednolitego, konkurencyjnego i trwatego rynku energii elektrycznej i gazu.
Dla jego osiagnigcia bardzo $cisle wspolpracuje ona z Dyrektoriatami ds. Energii i Tran-
sportu (DG TREN), ds. Konkurencji (DG Competition) i ds. Badan (DG Research) Komisji
Europejskiej. Bardzo istotna jest wymiana do§wiadczen i koordynacja dziatan z Amery-
kanskim Stowarzyszeniem Regulatorow (ang. National Association of Regulatory Utility
Commissioners — NARUC) oraz ERRA, tj. analogicznymi organizacjami funkcjonujacymi
w USA i Europie Poludniowo-Wschodniej oraz Azji (http://www.ceer.eu). W szczeg6lnosci
do zadan CEER nalezy ulepszanie norm i metod regulacji energetyki w krajach cztonkow-
skich, ujednolicanie wymagan w odniesieniu do zasady TPA czy tez okre$lanie zakresu
dziatania regulatoréw w formutowaniu ogélnych warunkow prowadzenia dziatalno$ci przez
przedsigbiorstwa energetyczne (m.in. stosowanie taryf).

Od 2003 roku powyzsze cele realizowane sg wspolnie z Grupa Europejskich Regula-
toréw dla Energii Elektrycznej i Gazu (ang. European Regulators Group for Electricity
and Gas — ERGEG), ktora zostala powotana na mocy Decyzji Komisji Europejskiej
nr 796/2003/UE z 11 listopada 2003 roku. W praktyce ERGEG kontynuowata prace roz-
poczete w latach poprzednich przez CEER. Przenikanie kompetencji, a nawet struktur
organizacyjnych CEER i ERGEG (zespoty zadaniowe CEER w praktyce pracuja nad
zadaniami ERGEG) ma swoje prozaiczne uzasadnienie (Sanderski 2003). Cho¢ w decyzji
ustanawiajacej ERGEG jest zapis mowiacy o tym, iz Komisja Europejska zapewnia obstuge
prac i utrzymuje sekretariat ERGEG, w rzeczywisto$ci zadanie to spoczywa na Sekretariacie
CEER, a prace finansowane sa z jej budzetu, na ktory toza panstwa cztonkowskie UE
w proporcji odpowiadajacej sile ich gloséw w Radzie. ERGEG funkcjonuje jako instytucja
o charakterze doradczym wobec Komisji we wszelkich sprawach dotyczacych budowy
jednolitego europejskiego rynku energii. Prace CEER/ERGEG maja sprzyjaé wspolpracy
tworzacych je organow regulacyjnych celem zapewnienia spdjnego stosowania w krajach
cztonkowskich legislacji unijnej. Charakter i zakres funkcji petnionych aktualnie przez te
organizacje predysponuja je w przyszto$ci (wraz z postgpem procesu liberalizacji) do
przejecia roli organu regulacyjnego ogoélnoeuropejskiego rynku energii elektryczne;.

Prace CEER i ERGEG prowadzone sa w dwupoziomowo, tzn. w Grupach Roboczych
(ang. Working Groups) oraz Zespotach Zadaniowych (ang. Task Forces). Zadaniem tych
drugich jest wspieranie tych pierwszych na etapie podstawowej obrobki opracowywanych
dokumentow. W 2005 roku w strukturze CEER funkcjonowato pig¢ grup roboczych, tzn.
Grupa Robocza ds. Energii Elektrycznej (ang. Electricity Working Group), Grupa Robocza
ds. Gazu Ziemnego (ang. Gas Working Group), Grupa Robocza ds. Jednolitego Rynku
Energii Elektrycznej (ang. Single Energy Market Working Group), Grupa Robocza Infor-
macyjno-Szkoleniowa (ang. International Traning and Benchmarking Working Group)
i Grupa ds. Regulacji Rynku Energii Elektrycznej w Europie Ptd.-Wsch. Dwie pierwsze
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z wymienionych grup funkcjonowaly takze w strukturze ERGEG, trzecig za$ byta Grupa
Robocza ds. Ochrony Konsumentéw. Do zadan grup tematycznie zwiazanych z rynkiem
energii elektrycznej nalezy w szczegdlnosci m.in. wspieranie dalszej integracji rynkow
w ramach inicjatyw regionalnych, wdrozenie Rozporzadzenia 1228/2003 w sprawie handlu
transgranicznego, w tym odnosnie wytycznych dotyczacych kompensat migdzyoperator-
skich oraz harmonizacji taryf przesylowych, opracowywanie wytycznych w sprawie wa-
runkow dostegpu do sieci 1 zarzadzania ograniczeniami w wymianie transgranicznej, a takze
standardow bezpieczenstwa, niezawodno$ci pracy systeméw przesylowych oraz jakosci
energii elektrycznej (Aktualnosci 1/2007).

Rys. 3. Kraje CEER
Zrodto: http://www.iern.net

Fig. 3. CEER countries

ERRA jest organizacja skupiajaca 23 niezalezne organy regulacyjne panstw Europy
Wschodniej i Potudniowej, krajow azjatyckich zlokalizowanych na obszarze bytego ZSRR,
a takze Jordanii, Mongolii i Turcji (tab. 112, rys. 4). Zarejestrowana ona zostata w kwietniu
2001 roku w Bukareszcie, a jej Sekretariat znajduje si¢ w Budapeszcie. Istotnego wsparcia
Zrzeszeniu ERRA udziela Stowarzyszenie NARUC oraz Agencja na rzecz Rozwoju Mig-
dzynarodowego (ang. US Agency for International Development — USAID), przy czym ta
pierwsza instytucja posiada w niej status cztonka afiliowanego (http://www.erranet.org).
Celem organizacji jest poprawa regulacji w poszczegolnych krajach cztonkowskich oraz
zacie$nienie wspotpracy migdzynarodowej migdzy ich organami regulacyjnymi.

W skali globalnej wymiang informacji o narzedziach i sposobach regulacji przed-
sigbiorstw zapewniaja Swiatowe Fora Regulacji Energetyki (ang. World Forum on Energy
Regulation — WFER). Uczestnicza w nich najwigksze na $wiecie regionalne stowarzyszenia
organdéw regulacyjnych, a takze inni uczestnicy rynku energii. Pierwsze z nich odbylo si¢
w Kanadzie w 2000 roku, drugie w Rzymie w pazdzierniku 2003 roku, trzecie za§ w Wa-
szyngtonie w pazdzierniku 2006 roku. Gospodarzem czwartego Forum w 2009 roku maja
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Rys. 4. Kraje ERRA
Zrodto:http://www.iern.net

Fig. 4. ERRA countries

by¢ Ateny. Dotychczasowe spotkania doprowadzity do uruchomienia we wrzesniu 2006
roku platformy internetowej IERN (ang. International Energy Regulatory Network), ktorej
celem jest ulatwienie wymiany informacji dotyczacej regulacji rynkdéw energii elektrycznej
i gazu. Jej mozliwos$ci wraz z proponowanymi kierunkami rozwoju zaprezentowane zostaty
podczas III WFER przez wspotautoréw projektu, tj. CEER, Stowarzyszenie Latynoamery-
kanskich Regulatoréw Energetyki (hiszp. Acociation Iberoamericana de Entitades Regu-
ladoras de la Energia — ARIAE) oraz NARUC. Projekt spotkat si¢ z duzym zaintere-
sowaniem. Zainteresowani wspotpraca byli m.in. regulatorzy kanadyjscy zrzeszeni w Kana-
dyjskim Stowarzyszeniu Cztonkow Trybunatow Uzytecznosci Publicznej (ang. Canadian
Association of Members of Public Utility Tribunals — CAMPUT) (Kozak 2007).

3. Koncerny energetyczne na rynku energii elektrycznej UE

Oproécz podmiotow funkcjonujacych w obszarze przesytu i regulacji istotnymi uczest-
nikami rynku energii elektrycznej sa koncerny energetyczne (tab. 3). Na rynku europejskim
cztery pierwsze miejsca zajmuja: francuski EdF (franc. Electricité de France), niemiecki
E.ON (niem. E.ON Kraftwerke GmbH) i RWE (niem. RWE Power AG) oraz szwedzki
Vattenfall, przy czym ten ostatni ustgpuje znaczeniem tym trzem pierwszym. W 2006 roku
laczny udzial tych podmiotow w rynku UE-27 wynosit 48,7% (rys. 5). Najwigcej energii
elektrycznej wytworzyt i sprzedat pierwszy z nich. Produkcja w wysokosci 633,0 TW-h
zapewnita koncernowi EdF 20,5-procentowy udziat w rynku Wspolnoty.

Poza produkcja i sprzedaza energii elektrycznej zrodtem przychodow koncernu EDF jest
$wiadczenie ustug przesytowych. Jest on bowiem wspdtwlascicielem francuskiego opera-
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TABELA 3. Najwigksi wytworcy energii elektrycznej i gazu w krajach cztonkowskich UE

TABLE 3. Greatest power and gas generators in EC countries

Lp. Wytworca wiodacy Inni, znaczacy wytworcy

1. | Austria VERBUND RWE, E.ON, (Estag) EdF, EVN, Wienstrom

2. |Belgia ELECTRABEL EdF, SPE (GdF, CENTRICA), ESSENT, NUON

3. |Bulgaria ENEL Maritsa East 2, VARNA TPP, BOBOV DOL TPP, ROUSSE TPP
4. | Cypr EAC brak

5. | Czechy CEZ RWE, E.ON , EdF

6. |Dania DONG ENERGY VATTENFALL, E.ON

7. |Estonia EESTI ENERGIA brak

8. | Finlandia FORTUM VATTENFALL, E.ON, Pohjolan Voima Oy

9. |Francja EdF (CNR, SHEM) ELECTRABEL, ENDESA

10. | Grecja PPC brak

11. | Hiszpania ENDESA IBERDROLA, Hydroce;:rg?\?g;c;(EDP), ENEL, UNION
12. | Holandia ELECTRABEL ESSENT/NUON, EZH (E.ON)

13. | Irlandia ESB NIE (Viridian)

14. |Litwa LIETUVOS ENERGIA brak

15. | Luksemburg TWINERG SA LUXENERGIE S.A., CEDUCO S.A., SEO S.A. (RWE)
16. |Lotwa LATVENERGO brak

17. | Malta ENEMALTA CORP. brak

18. | Niemcy RWE E.ON, (BeWAG, HEW, VEAG) VATTENFALL, EnBW (EdF)
19. | Polska PGE PKE, PAK, ELECTRABEL, EdF, VATTENFALL
20. | Portugalia EDP ENDESA, TEJO ENERGIA, Turbogas
21. | Rumunia HIDROELECTRICA NUCLEARELECTRICA, CE TURCENI
22. | Stowacja ENEL TEKO, RWE, EdF, E.ON
23. | Stowenia HSE NPSK, TPST, CHPSL
24. | Szwecja VATTENFALL Sydkraft (E.ON), Graninge (E.ON), Birka Energy (FORTUM)
25. | Wegry MVM EdF, E.ON, Matra (RWE), ELECTRABEL
27. | Wiochy ENEL EDISON (EdF), ENDESA, EUROGEN, ELECTRABEL

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Technical Annexes to the Report from the Commission on the
Implementation of the Gas and Electricity Internal Market, SEC(2004) 1720, Brussels, 5.1.2005, Integrating
Electricity Markets: Eurelectric Road Map to a Pan — European Market, Ref: 2005-308-0010, June 2005

tora systemu przesytowego — RTE. Jednak udzial przychodoéw ze $wiadczenia ustug sys-
temowych jest stosunkowo niewielki (wynosi on ok. 5,0%), co sprawia, iz nie wptywaja one
zasadniczo na efektywna pozycje¢ finansowa koncernu (tab. 4). Jego taczny przychod
wynidst w 2005 roku 58,9 bln euro, co oznaczato 15,0-procentowy wzrost w stosunku do

28



EEdF

EE.ON

[CJRWE

[ Vatenfall

B Endesa

[ Enel

[ Electrabel Suez
CIEnBW

W Iberdrola

6,3% [ British Energy

Oinni

20,5%

5,2%

Rys. 5. Podmiotowa struktura wytwarzania energii elektrycznej w Europie
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Facts&Figures, RWE, October 2007

Fig. 5. Subject structure of power generation in Europe
TABELA 4. Pozycja rynkowa najwigkszych europejskich koncernéw energetycznych

TABLE 4. Market position of greatest European energy companies

i Pozycja rynkowa najwigkszych europejskich koncernow
Lp. Wytworca Kraj Obrét | Zmiana energetycznych na rynkach:
[bln €] | 2004/05
GB DE FR 1T BX NR 1B EEU
1. EdF FR 58,9 +15% S S D S L L
2. | E.ON DE | 564 +21% S S N S S S
3. | RWE DE | 41,8 -1% S S
4. | Enel IT 34,1 +10% D L S
5. Centrica GB 20,2 +18% S
6. | Iberdrola* ES 19,9 +35% D S
7. Endesa ES 18,2 +33% S S L S
8. | Vattenfall SE 16,1 +18% S D S
9. Scottish&Southern | GB 15,1 +37% S
10. | Electrabel** BE 12,2 +7% L S S D S
11. | Essent/Nuon NL 11,3 +5% S
12. | EDP PT 9,3 +36% S
13. | Union Fennosa ES 0,1 +37% S
14. | Fortum FI 4,5 +16% S
15. | CEZ CZ | 45 +22% S
16. | Verbund AT 2,9 +35%
17. | DONG DK 2,5 +30% S
18. | EVN AT 2,1 +29%
19. | Statkraft NO 2,0 +8% S
20. | BOT/PGE PL | 0,002 | +406,9%

* Lacznie z Scottish Power.
** 43,6 bln euro tacznie z Distrigaz i GDF, EEU —rynek Europy Wschodniej, IB —rynek Iberyjski, BX —rynek panstw
Beneluxu, NR —rynek panstw skandynawskich, D — pozycja dominujaca, S — pozycja znaczaca, L — pozycja ograniczona.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie S.Thomas, Corporate concentration in the UE energy sector, University of
Greenwich, February 2007
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roku ubiegtego (Thomas 2007). Koncern EdF wynik ten osiagnat przede wszystkim na
rynkach Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch i (w mniejszym stopniu) Hiszpanii
(rys. 6). Na rodzimym rynku posiada zdolnosci wytworcze o mocy 100,0 GW i dostarcza
energig elektryczna do 27,0 mln odbiorcow koncowych. Rownoczesnie korzysta on z ochro-
ny wynikajacej ze stosunkowo wolnego wdrazania przez wtadze francuskie konkurencji
w sektorze energetycznym. W skali miedzynarodowej EdF ma udziaty w przedsigbiorstwach
elektroenergetycznych i gazowych, posiadajacych zrodta wytworcze o mocy 20,0 GW
i obstugujacych 15,0 mln odbiorcow koncowych. Przedsigbiorstwa te znajduja si¢ w Eu-
ropie, Afryce, obu Amerykach i na Bliskim Wschodzie (Monitor Ekonomiczny, 10 czerwca
2006).

caplion

country with
EDF subsidiaries

o EDF office

Rys. 6. Zasigg rynku koncernu EdF
Zrodto: http://www.edf.com

Fig. 6. Market scope of EdF company

W Wielkiej Brytanii koncern EdF posiada spotki holdingowe w sferze wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej, np. EAF Energy i SEEBOARD (ang. South Eastern Elec-
tricity Board). Pierwsza z nich zatrudnia 12,0 tys. pracownikoéw i dostarcza energig elek-
tryczna dla 5,1 mln odbiorcow (w tym mieszkancom Londynu) (http://www.edfenergy.com).
W Niemczech sprawuje kontrolg nad spotka EnBW (niem. Energie Baden Wiittemberg AG),
zaopatrujaca okoto 6 min odbiorcow w energig elektryczna i gaz. To trzecie co wielkosci
w Niemczech przedsigbiorstwo zatrudniato w 2006 roku 21,0 tys. pracownikow i osiagngto
przychéd w wysokosci 13,0 mld euro (http://www.enbw.com). W okresie 2002-2006
koncern EdF zwigkszyt swoj udzial w EnBW z 33,0 do 45,0%. Stracit jednak na znaczeniu
na rynkach Szwecji i Hiszpanii. W przypadku Szwecji stato si¢ to w 2003 roku za sprawa
sprzedazy koncernowi E.ON udzialéw przedsigbiorstwa Graninge, w Hiszpanii za$ ana-
logiczna sytuacja w 2004 roku dotyczyta przedsigbiorstwa Hidrocantabrico, ktore przejat
portugalski koncern EDP. Z kolei w maju 2005 roku powodzeniem zakonczyta si¢ proba
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zaznaczenia swojej obecno$ci na rynku wiloskim. Jej wyrazem bylo przejecie kontroli
(wspolnie z AEM Milan) nad przedsigbiorstwem Edison, tj. drugim co do wielkos$ci graczem
wloskiego rynku energii elektrycznej i trzecim gazu. Dla najwigkszego w Europie eksportera
energii elektrycznej ekspansja na rynku wloskim jest szczegoélnie wazna ze wzgledu na
wyjatkowo wysokie jej ceny (Monitor Ekonomiczny, 2 czerwca 2005). Koncern EdF
posiada takze 25,0% udziatéw w austriackim holdingu Estag (niem. Energie Steiermark)
oraz 20,0% udziatow w szwajcarskim podmiocie Atel (niem. Aare — Tessin AG fiir Elektri-
zitdt) (Krasicka 2001). Ten pierwszy jest czwartym co do wielkosci przedsigbiorstwem
energetycznym w Austrii. Jego dziatalno$¢ obejmujaca wytwarzanie i dystrybucje energii
elektrycznej i cieplnej, a takze dystrybucje gazu oraz neutralizacj¢ odpadéw komunalnych,
dostarcza okoto 1,0 mld euro przychodu rocznie (http://www.e-steiermark.com). Z kolei
szwajcarski Atel opiera swoja dziatalnos¢ na produkcji i sprzedazy energii elektrycznej. Jest
on takze aktywnym uczestnikiem handlu energia, zaznaczajac swoja obecnos¢ na najwaz-
niejszych rynkach Europy (http://www.atel.eu).

W Europie Srodowej i Wschodniej jego obecnos¢ jest ograniczona i dotyczy Wegier,
Polski, Czech i Stowacji. W tym pierwszym kraju EdF ma wigkszosciowy udziat w spotce
dystrybucyjnej Demasz i mniejszosciowe (przez EnBW) w dwoch kolejnych spoétkach
dystrybucyjnych (Elmii i Emasz) oraz elektrowni Matrei. W Polsce, poprzez udziaty w to-
runskiej Cergii S.A., EC Krakow, EC Wybrzeze, EC Zielona Goéra, ERSA Rybnik oraz
Kogeneracji Wroctaw, koncern EdF zyskat pozycje jednego z wiodacych producentow
energii elektrycznej. Z kolei w Czechach EdF obecny jest przez mniejszosciowe udziaty
w praskiej spotce dystrybucyjnej Prazska Energeticka (PRE), a takze praskim wytworcy
energii cieplnej Prazska Teplarenska (PT), na Stowacji zas przez udzialu w przedsig-
biorstwach Dalkia i ESTAG (przedsigbiorstwa ustug komunalnych) (http://www.edf.com).
Ponadto koncern EdF kontroluje glowna spotke dystrybucyjna w Rio de Janeiro (Light)
i Buenos Aires (Edenor).

Koncern E.ON wytworzyt w 2006 roku 365,0 TW-h energii elektrycznej, co zapewnilo
mu 11,8-procentowy udziat w rynku UE. Jednak na jego taczny strumien przychodéw
znaczny wplyw wywierata sprzedaz gazu ziemnego (przychody uzyskane z tego tytutu
stanowity ok. 30,0% przychodow ogdtem). W konsekwencji pozycja finansowa koncernu
E.ON byta zblizona do pozycji francuskiego giganta. Jednak osiagnigta wartos¢ 56,4 bln
euro byla rezultatem znacznie wyzszej dynamiki. E.ON ma znaczacq pozycj¢ na wielu
rynkach europejskich, chociaz na zadnym z nich nie jest ona dominujaca (tab. 4). W Niem-
czech posiadal on w 2006 roku 20,0-procentowy udziat w produkcji energii elektrycznej
i ustgpowat koncernowi RWE, dla ktorego analogiczny wskaznik ksztattowal si¢ na
poziomie 31,0% (Facts&Figures 2007) (rys. 7). Jego silna pozycja w Wielkiej Brytanii
zwigzana jest z przejgciem przedsigbiorstwa Powergen, ktore oprocz produkcji energii
elektrycznej i sprzedazy hurtowej jest takze aktywne w obszarze dystrybucji. Koncern
E.ON jest drugim (po koncernie Vattenfall) pod wzglgdem znaczenia przedsigbiorstwem
elektroenergetycznym na rynku szwedzkim. Gwarantuje mu to posiadanie 29,0% udzialow
w przedsigbiorstwach Sydkraft (29,0%) oraz Graninge (13,0%). Posiadat on takze 34,0%
udziatéw w finskim przedsigbiorstwie Espoon Sakho, ktore jednak z przyczyn politycz-
nych zostaty z powrotem sprzedane firmie Fortum. W 2005 roku E.ON wzmocnil swoja
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Rys. 7. Zasigg rynku koncernu E.ON
Zrodto: http://www.con.com

Fig. 7. Market scope of E.ON company

pozycje na rynku holenderskim poprzez zakup przedsigbiorstwa NRE Energie, ktore
posiadato 275,0 tys. odbiorcow energii elektrycznej i gazu. Kolejnym krokiem w tym
kierunku byta podjeta w 2006 roku decyzja o budowie kosztem 1,2 bln euro elektrowni
konwencjonalnej o mocy 1100,0 MW w Maasvlakte koto Roterdamu, ktora pokryje okoto
7,0% zapotrzebowania zglaszanego przez rynek holenderski (http://www.econ-benelux.
com). Od 2000 roku koncern E.ON kontroluje juz przedsigbiorstwo EZH, czwartego co do
wielkos$ci producenta energii elektrycznej w Holandii. Sposréd wymienionych powyzej
wiodacych europejskich koncernow energetycznych ma on najsilniejsza pozycjg na rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest to m.in. rezultatem stosunkowo wczesnego zaintere-
sowania tym regionem Europy i (w konsekwencji) podjgtych dziatan. W Butgarii obejmo-
waty one zakup 67,0% udziatéw spotek dystrybucyjnych Varna i Gorna Oryahovista, ktore
w 2006 roku sprzedaty tacznie 5,2 TW-h energii elektrycznej, dostarczajac ja 1,1 min
odbiorcom w pdéinocno-wschodniej czgsci kraju (http://www.eon-bulgaria.com). Jednak
przedsigbiorstwo Maritsa East III — najwigkszy (po wylaczeniu elektrowni jadrowej
Kozloduj) wytworca energii elektrycznej w tym kraju od 2003 roku — kontrolowane jest
przez koncern ENEL. W Czechach koncern doprowadzit do ukonstytuowania si¢ spotek
E.ON Ceska, E.ON Energie i E.ON Distribuce. W Rumunii w 2005 roku jego dzialania
przyniosty efekt w postaci kupna 51,0% udziatéw przedsigbiorstwa Distrigaz Nord, ktore
dostarczato gaz ponad 1,0 mln odbiorcow. W takiej samej czgs$ci E.ON stat si¢ wlascicielem
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przedsigbiorstwa Electrica Moldavia, wytwarzajacego energi¢ dla okoto 1,3 mln odbiorcow.
W 2005 roku niepowodzeniem zakonczyly si¢ proby przejecia brytyjskiego producenta
energii elektrycznej Scottish Power, poniewaz oferta kupna w wysoko$ci 11,3 bln £ zostata
odrzucona (Timmons 2005).

W lutym 2006 roku E.ON rozpoczat batali¢ o przejgcie firmy Endesa, najwigkszego
hiszpanskiego producenta energii elektrycznej. Zmagania z konkurentami (Gas Natural,
Acciona, Enel) oraz czynnikami politycznymi (modyfikacja prawa narodowego przez rzad
hiszpanski, spotkania przywodcoéw Hiszpanii, Niemiec i Wtoch, stanowisko Komisji Euro-
pejskiej) doprowadzity do wzrostu ceny akcji Endesy z 19,0 euro do 41,0 euro (Pardo 2007).
W przypadku doj$cia do skutku przejecia powstalby gigant energetyczny zatrudniajacy
ponad 100,0 tys. osob i obslugujacy ponad 50,0 mln klientéw w Europie i Ameryce
Lacinskiej (http://money.pl). Endesa bowiem, oprécz dominujacej pozycji na rynku ibe-
ryjskim, ma duze znaczenie na rynkach Wtoch, Portugalii i Francji. W tym pierwszym kraju
posiada ona 5418,0 MW mocy wytworczych, ktore Endesa Italia (Endesa ma w tym
podmiocie 80,0% udziatow) kupita od koncernu Enel w 2001 roku. W marcu 2004 roku
Endesa nabyta 35,0% udziatow francuskiego wytworcy energii elektrycznej SNET (ft. Société
Nationale d’électricité et de Thermique), zwigkszajac tym samym swoj pakiet kontrolny do
65,0%. Ponadto o sile Endesy $wiadczy mocna pozycja na rynku Ameryki Lacinskie;j.
Dysponujac tacznie 14 000,0 MW mocy jest ona najwigkszym wytworca energii elektrycznej
w Chile, Argentynie, Kolumbii i Peru. Stan batalii o Endesg z sierpnia 2007 roku wskazuje, iz
zwycigsko z niej wyszla oferta firm Acciona i Enel. W zamian za rezygnacjg ze swojej oferty
oraz wycofanie powzigtych przeciw nim krokéow prawnych E.ON otrzymal mienie Endesy
w pozostatej czgsci Europy, tzn. we Francji, Wtoszech, w Polsce i Turcji. Na przyktad
w Polsce Endesa jest wlascicielem 70,0% akcji Elektrocieptowni Biatystok oraz 10,0%
pakietu Gieldy Energii (Gazeta Wyborcza, 6 sierpnia 2007).

Wytworzenie 312,0 TW-h energii elektrycznej zapewnito w 2006 roku niemieckiemu
koncernowi RWE 10, 1-procentowy udziat w rynku UE. Jednak na poziom jego przychodéw
stosunkowo duzy wptyw wywierala dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug komunalnych
(wptywy z tego tytutu stanowily ok. 20,0% obrotu ogdtem) oraz dostaw gazu (wplywy
z tego tytutu stanowily ok. 10,0% obrotu ogoétem). W konsekwencji koncern RWE wy-
generowat w 2005 roku 41,8 bln euro przychodu, ktory byt jednak nieznacznie mniejszy od
ubieglorocznego (tab. 4). W zakresie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej jego pod-
stawowym rynkiem jest rynek niemiecki (rys. 8). W 2006 roku wytworzenie 184,0 TW-h
zapewnito mu w nim 3 1-procentowy udziat (Facts&Figures 2007). Wyprzedza on pod tym
wzgledem koncern E.ON, dla ktorego wartosci analogicznych parametréw wynosity odpo-
wiednio 120,0 TW-h i 20,0%. Poza terenem Niemiec koncern RWE (podobnie jak E.ON)
zaznacza silnie swoja obecno$¢ na rynku Wielkiej Brytanii. Jej wyrazem jest kontrola rynku
hurtowego w $rodkowej i poinocnej czgsci kraju (regiony Yorkshire, Northern and Mid-
lands), sprawowana w rezultacie przejgcia przedsigbiorstwa National Power, ktorego udziat
w wytwarzaniu energii elektrycznej w Wielkiej Brytanii wynosi 10,0%. Zaopatruje ono
w energi¢ elektryczna i gaz odpowiednio 300,0 tys. i 52,0 tys. odbiorcéw biznesowych
(http://www. npower.com). Druga istotng spotka koncernu RWE w Wielkiej Brytanii jest
dostawca wody RWE Thames Water (Monitor Ekonomiczny, 10 kwietnia 20006).
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Rys. 8. Zasigg rynku koncernu RWE
Zrodto: Facts&Figures, RWE, October 2007

Fig. 8. Market scope of RWE company

W przeciwienstwie do koncernu E.ON, pozycja RWE na rynkach pozostatych panstw
Europy Zachodniej jest stabsza. Zaznaczona ona jest 30,0% udzialdow w szwajcarskiej
elektrowni wodnej Aarewerke AG o mocy 37,0 MW oraz 40,3% udzialow w luksembur-
skiej elektrowni SEO (fr. Société Electrique de ’Our). Moc tej ostatniej o wartosci 27,0 MW
zainstalowana jest w elektrowniach wodnych na rzece Moselle oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych. Koncern RWE posiada ponadto mate przedsigbiorstwo dystrybucji
gazu w Obragas w Holandii. Znacznie bardziej rozbudowana jest jego pozycja na rynkach
panstw Europy Wschodniej, a zwlaszcza na Wegrzech. W kraju tym RWE posiada 50,9%
udzialu w przedsigbiorstwie produkcyjnym MATRA (weg. Mdtrai Erémii Rt.). Pozostate
udziaty w tym podmiocie posiadaja EnBW/EdF (21,7% udziatéw) oraz wegierskie przed-
sighiorstwo Magyar Villdmos Miirek —- MVM (25,5% udziatéw). MATRA jest najwigksza
wegierska elektrownia wykorzystujaca wegiel brunatny z zainstalowana moca 836,0 MW,
a jej udziat w krajowej produkcji energii elektrycznej wynosi 14,0% (http:www.rwe.com).
RWE posiada takze udzialty w dwoch wegierskich spoétkach dystrybucyjnych: 55,0%
w ELMU Rt. i 54,0% w EMAZS Rt. Szerszej obecnosci koncernu RWE na rynku we-
gierskim przeszkodzit wysoki poziom kosztow osieroconych w tym kraju. Zrezygnowat on
bowiem (wspdlnie z EnBW) z tego powodu z budowy na Wegrzech elektrowni o mocy
1000,0 MW oraz sprzedal 89,0% akcji jednej z budapesztanskich elektrowni konsorcjum
obejmujacemu firmy Fortum (Finlandia) i Tomen (Japonia) (Csonka 2001). Na rynku
czeskim koncern RWE jest obecny za posrednictwem przedsigbiorstwa przesytu gazu
Transgaz, ktorego jest wlascicielem. W Polsce podobna rolg spelnia warszawska spotka
dystrybucyjna STOEN, w ktorej RWE posiada 85,0% udziatéw. W Chorwacji RWE
wspolnie z panstwowym przedsigbiorstwem HEP jest wspotwlascicielem elektrocieplow-
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ni TE Plomin o mocy elektrycznej 192,0 MW, zlokalizowanej na poétwyspie Istria i wy-
korzystujacej wegiel kamienny.

Ponad 6,0% energii elektrycznej na rynku UE wytwarzat szwedzki koncern Vattenfall,
ktory dostarczat ja okoto 6,0 mln odbiorcom. Jej sprzedaz stanowita tez zrodto okoto 85,0%
jego przychodow. Jest on jednoczesnie najwigckszym w Europie producentem i dystry-
butorem energii cieplnej, ktorej sprzedaz byta zrodtem pozostatej ich czgsci (http:/www.
vattenfall.pl). Laczna wielko$¢ przychodéw koncernu z tych zrédet wyniosta w 2005 roku
16,1 bln euro, co sytuowato ja na 8 miejscu w Europie (tab. 4). Charakteryzowatly si¢ one
jednak bardzo wysoka dynamika. Bedacy wlasnoscia panstwa koncern Vattenfall jest naj-
wigkszym producentem energii elektrycznej na rynku skandynawskim (w 2006 roku poziom
produkcji wyniost 84,0 TW-h), jednak wigksza czgs¢ obrotu realizowana jest poza jego
obrgbem (rys. 9). Posiada on wiodaca pozycje na rynku szwedzkim oraz znaczaca na rynku
Finlandii, Norwegii i Danii. W Finlandii i Danii ustgpuje on koncernom Fortum i Dong
Energy, ktore oprocz energii elektrycznej wytwarzaja takze energig cieplna (http:/www.
dongenergy.dk i http://www.fortum.com), w Norwegii za$ koncernowi Statkraft, wioda-

Rys. 9. Zasigg rynku koncernu Vattenfall
Zrodto: http://www.vattenfall.com

Fig. 9. Market scope of Vattenfall company
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cemu w Europie wytworcy energii rozproszonej (energii odnawialnej i skojarzonej) oraz
aktywnemu uczestnikowi gietd energii (http://www.statkraft.com). W 2005 roku koncern
Vattenfall nabyt 35,3%. akcji dunskiego koncernu Elsam z zamiarem jego catkowitego
przejecia. Jednak konflikt intereséw z przedsigbiorstwem Dong A/G (koncern Dong A/G
prowadzi dzialalno§¢ w zakresie wydobycia, produkcji, transportu morskiego i sprzedazy
ropy naftowej 1 gazu ziemnego, a takze produkcji energii odnawialnej i sprzedazy energii
elektrycznej) zmusit go do rezygnacji z tych planéw i zamiany posiadanych juz jego
waloréw na akcje kilku dunskich wytworcow kogeneracyjnych oraz elektrowni wiatrowych
o lacznej mocy elektrycznej 2500,0 MW i cieplnej 2100,0 MW (Thomas 2007).

Koncern Vattenfall jest silnie osadzony zwlaszcza na rynku niemieckim i polskim.
W Niemczech silng pozycj¢ zapewnilo mu przejgcie w latach 2001-2002 czterech znacza-
cych przedsigbiorstw energetycznych, do ktérych naleza: BeWAG (niem. Berliner Krafi-
und Licht AG), HEW (niem. Hamburgische Elektrizititswerke AG), VEAG (niem. Verei-
nigte Energiewerke AG) oraz Lausitzer Braunkohle AG (http://ippnw.de) Ich dziatalnosc
produkcyjna umozliwita wytworzenie w 2006 roku 76,2 TW-h energii elektrycznej, co
zapewnito koncernowi Vattenfall 13-procentowy udziat (trzecie miejsce po koncernach
RWE i E.ON) w rynku niemieckim. Na rynek ten przypada 58,2% jego odbiorcow oraz
55,1% przychodow ogotem (http://www.vattenfall.com). W Polsce dziatalnos¢ jego spotek
obejmuje m.in. sprzedaz (Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0.) i handel hurtowy (Vattenfall
Trading Services Sp. z 0.0.) energia elektryczna. Sa one aktywne w zakresie dystrybucji
(Vattenfal Distribution Poland S.A.) i utrzymania i eksploatacji sieci elektroenergetycznej
na terenie Gornego Slaska. Ponadto Vattenfall Wolin North Sp. z o0.0. jest wiascicielem
jednej z pierwszych i najwigkszych elektrowni wiatrowej o mocy 30,0 MW. Na rynek polski
przypada 22,5% odbiorcow oraz 7,0% przychodow ogdétem. W raporcie koncernu ,,Vatten-
fall’s View on the Electricity Market 2005” opublikowanym 16 listopada 2005 roku uznano
go za rynek, ktory bedzie charakteryzowata duza stopa wzrostu (na poziomie 1,7% rocznie)
(Monitor Ekonomiczny, 29 listopada 2005).

Granicg 5,0% udzialu w produkcji energii elektrycznej na rynku UE przekroczyty
jeszeze: hiszpanska Endesa (zaprezentowana juz wcze$niej) oraz wtoski Enel oraz belgijski
Elecrabel. Ten drugi z nich wytworzyt w 2006 roku 159,0 TW-h energii elektrycznej, co
zapewnito mu 5,1% udzialu w rynku Wspolnoty. Poza produkcja energii elektrycznej
koncern Enel prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji gazu, technik informacyj-
nych, nieruchomosci oraz ustug inzynierskich i konstrukcyjnych (Monitor Ekonomiczny,
31 marca 2005). Lacznie zrodla te zapewnity mu w 2005 roku wolumen przychodoéw
o wartosci 34,1 bln euro, do ktorego w gtownej mierze (ok. 75,0%) przyczynily si¢ wpltywy
ze sprzedazy energii elektrycznej (ceny energii elektrycznej na rynku wloskim, na ktérym
Enel ma pozycje¢ dominujaca naleza do najwyzszych w Europie). Sytuowalo to koncern pod
wzgledem wysokosci obrotu na czwartym miejscu w Europie (tab. 4). We Wtoszech przed
liberalizacja koncern Enel posiadat 80,0% potencjatu wytworczego, sie¢ przesytowa oraz
wigkszos$¢ potencjatu obrotu i dystrybucji energii elektrycznej. W ramach prywatyzacji do
2005 roku sprzedano 54,0% jego akcji. Enel w trzech pakietach zrealizowat plan sprzedazy
15 037,0 MW swojego potencjatu wytworczego (Monitor Ekonomiczny, 6 pazdziernika
2006). Pierwszy obejmujacy 5418,0 MW i przypadajacy na spotke Elettrogen zostat sprze-
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dany w 2001 roku konsorcjum, ktéremu przewodniczyta Endesa. W 2002 roku nabywca
kolejnych 7008,0 MW nalezacych do sp6tki Eurogen zostato konsorcjum, w ktorym gtdéwne
role odgrywaty koncerny Edison i EAF. W tym samym roku nabywca pozostalej czgsci
potencjatu wytworczego zostaty Energia Italia (znaczacy udziat ma w nim austriacki Ver-
bund), Electrabel i przedsigbiorstwo obrotowo-dystrybucyjne ACEA. Jednocze$nie rea-
lizujac zasade unbundlingu koncern Enel zmniejszyt zakres swojej kontroli nad spotka
Terna, peliaca rolg operatora systemu przesylowego. Poza obszarem Wtoch koncern
prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem spotek bedacych jego wlasnoscia. I tak np. w Hisz-
panii funkcje taka spelnia przedsigbiorstwo uzyteczno$ci publicznej Viesgo, nabyte w 2001
roku od koncernu Endesa. W Bulgarii i Stowacji Enel jest wlascicielem najwigkszych
wytworcodw energii elektrycznej. W tym pierwszym kraju jest nim przedsigbiorstwo Maritza
East III (jego nabycie miato miejsce w 2003 roku), za$ w drugim Slovenské Elektrarne (Enel
kupit 51,0% jego udziatéw w 2005 roku). Poprzez zakup 51,0% udzialow spotek dys-
trybucyjnych energii elektrycznej Electrica Banat i Electrica Dobrogea, majacych tacznie
1,4 mln odbiorcow, koncern Enel zaznacza swoja obecnos$¢ na rynku rumunskim.

Koncern Electrabel przekroczyt w 2006 roku pigcioprocentowy udziat w rynku energii
elektrycznej UE wytwarzajac ja w ilosci 157,0 TW-h. Wplywy z jej sprzedazy byty zrodlem
okoto 75,0% przychodow ogotem, ktore w 2005 roku osiagnety wartos¢ 12,3 bln euro.
Pozostata ich czgs¢ pochodzita gtéwnie ze sprzedazy ustug systemowych (zarzadzanie
sieciami dystrybucji energii elektrycznej i gazu) oraz gazu (http://www.electrabel.com).
Najwigkszym akcjonariuszem koncernu Electrabel jest spotka Tractabel (od 2005 roku
98,6% udzialow) — jeden z wigkszych swiatowych producentéw energii elektrycznej (w Eu-
ropie jej dzialalno$¢ koncentruje si¢ na doradztwie i $wiadczeniu ustug inzynierskich)
i rownoczesnie wiodacy holding uzytecznos$ci publicznej w Belgii. Jest ona z kolei zalezna
od francuskiego przedsigbiorstwa Suez Lyonnaise (98,0% udziatéw), zajmujacego si¢ w po-
nad 130 panstwach dostawami energii elektrycznej, gazu i wody (w zakresie dostaw wody
obstuguje ok. 80,0 mln odbiorcow koncowych), a takze $wiadczeniem ustug w zakresie
zarzadzania odpadami (Monitor Ekonomiczny, 31 marca 2006). Wtadze lokalne sa witas-
cicielem 4,7% akcji koncernu Electrabel, a reszta z nich jest przedmiotem obrotu na gietdzie
(Monitor Ekonomiczny, 10 grudnia 2006). Rozwo6j wypadkéw w marcu 2006 roku wska-
zywal na mozliwos¢ szybkiego potaczenia przedsigbiorstw Suez Lyonnaise oraz GdF (fr.
Gaz de France). Fuzja ta byta wspierana bowiem przez rzad francuski, ktory dazyt w ten
sposdb, w imig obrony intereséw narodowych, do udaremnienia przejgcia tego pierwszego
przez wiloski Enel. Znaczenie Suez Lyonnaise tkwi bowiem nie tylko w kontroli spotek
Tractabel i Electrabel, ale takze belgijskiej spotki dystrybucyjnej gazu Distrigaz, w ktorej
posiada ona 57,0% udziatow (Thomas 2007).

Electabel jest dominujacym przedsigbiorstwem elektroenergetycznym na rynku panstw
Beneluksu. Na obszarze Belgii jest on whascicielem 13,1 GW mocy zainstalowanej, tj. okoto
85,0% potencjatu wytworczego, natomiast 8,5%. tego potencjalu przypada na przedsig-
biorstwo SPE (fr. Societé de Production d Electricité). Okoto 4,7 GW mocy wytworczych
zlokalizowanych jest w Holandii, a ich posiadanie umozliwito koncernowi Elecrabel prze-
jecie przedsigbiorstwa EPON o mocy elektrycznej 635,0 MW i termicznej 54,0 MW, ktdre
cechuje mozliwos$¢ szerokiego wykorzystania biomasy drzewnej (Wood Waste... 2000).
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Mocna jest jego pozycja na rynkach Francji i Wloch. W tym pierwszym kraju jest on
wlascicielem 4,8 GW zdolnosci produkcyjnych, ktore wynikaja z kontroli sprawowanej nad
przedsigbiorstwami CNR (fr. Compagnie National du Rhone), SHEM (fr. Sociétée Hydro
Electrigue du Midi) oraz z udzialow posiadanych w dwoch francuskich elektrowniach
jadrowych. We Wloszech potencjat wytwoérczy koncernu Electrabel obejmuje 2,2 GW, na
Wegrzech i w Polsce po 1,7 GW, w Hiszpanii 0,8 GW, w Luksemburgu i Portugalii po 0,4
GW, w Niemczech natomiast 0,3 GW (http://www.electrabel.com).

Z koncernéw energetycznych rekrutujacych sig z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
stosunkowo duza role odgrywa czeska grupa energetyczna CEZ. Osiagniety przez nia
w 2005 roku poziom przychodow plasowat go na poczatku drugiej dziesiatki najwigkszych,
europejskich koncernow energetycznych. CEZ jest pionowo zintegrowana struktura holdin-
gowa skupiajaca w Czechach zaré6wno producentow, jak i dystrybutorow energii elektry-
cznej, a takze kopalnie wegla. Moc zainstalowana wszystkich elektrowni CEZu wynosi
12,3 GW i odzwierciedla okoto 65,0% calego czeskiego potencjatu wytwoérczego (Monitor
Ekonomiczny, 5 Iutego 2007). Poza Czechami, gdzie obstuguje 3,4 mln odbiorcow, grupa
CEZ jest obecna w Bulgarii, Rumunii i Polsce (Balcewicz 2006). W tym pierwszym kraju
posiada ona wigkszosciowy pakiet akcji trzech spoétek dystrybucyjnych tzw. ,,grupy za-
chodniej”, tj. Elektrorazpredelenie Stolichno AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
i Elektrorazpredelenie Pleven AD oraz elektrowni Warna (http:www.cez.cz). W Rumunii jej
wlasnoscia jest spotka dystrybucyjna Electrica Oltenia, w Polsce natomiast elekrocie-
ptownia Chorzéw Elcho Sp. z o0.0. oraz elektrownia Skawina S.A. Zanosi si¢ na dalsza
ekspansje grupy CEZ w Polsce, ma ona bowiem do zainwestowania w najblizszych latach
w naszym kraju blisko 5,0 mld euro, a gtownymi obiektami jej zainteresowania sg min. PAK,
poznanska Enea i Katowicki Holding Weglowy (Balcewicz 2006). Ekspansji grupy CEZ
w tym regionie kontynentu sprzyjaja podobienstwa kulturowe, gdyz z pewnoscia czeskim
firmom tatwiej jest inwestowa¢ w Stowacji, Polsce czy w Bulgarii niz firmom z Europy
zachodniej lub USA (Gazeta Prawna, 4 kwietnia 2007). Na rynku Europy Srodkowo-
-Wschodniej istotnym wydarzeniem bylo powstanie 9 maja 2007 roku Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. (PGE S.A.), ktorej dziatalno$¢ obejmuje produkcjg, dystrybucje i sprze-
daz energii elektrycznej. W jej sktad weszlo jedenascie spolek elektroenergetycznych
o tacznej wartosci majatku okoto 38,0 mld ztotych. Dostarcza on energig elektryczna okoto 5,0
milionom odbiorcow (http://www.pgesa. pl). Potencjat ten umozliwia PGE S.A. podjgcie
skutecznej walki o pozycjg rynkowa w tej czgsci Europy.

Zakonczenie

Infrastruktura przesylowa jest jednym z zasadniczych elementéw warunkujacych funk-
cjonowanie jednolitego, europejskiego rynku energii elektrycznej. Jest nim takze koordy-
nacja dziatan (na poziomie europejskim) krajowych OSP oraz organdéw regulacyjnych.
O korzystnym ich oddziatywaniu na rynek moze §wiadczy¢ wzrost migdzynarodowej wy-
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miany energii elektrycznej, w 2005 roku bowiem udziat w konsumpcji energii pochodzacej z
importu byt o prawie 3,0% wyzszy niz w 1998. O postepujacej integracji i koordynacji
dziatan w zakresie przesytu energii elektrycznej swiadczy coraz wigkszy zasigg organizacji
UCTE i ETSO, a takze zawieszenie dziatalno$ci systemu CENTREL (osiagnigty zostat cel
synchronicznej pracy z systemem UCTE). Jednak importowana energia elektryczna stano-
wita w UE tylko 10,3% jej ogdélnego zuzycia. Udziat ten jest zbyt niski dla poprawnego
dziatania konkurencyjnego rynku. Stad tez konieczne sa dalsze wysitki krajowych i mig-
dzynarodowych instytucji i organizacji dziatajacych w sferze przesylu oraz regulacji na
rzecz jego zwigkszenia.

Perspektywa w petni konkurencyjnego rynku energii elektrycznej wyzwolita zmiany
struktury wlasnosciowej europejskich przedsigbiorstw energetycznych. Prowadza one do
zwigkszenia pionowej integracji dzialalno$ci wytworczej i dostawczej nie tylko w zakresie
energii elektrycznej, ale takze gazu i ustug komunalnych. W wyniku przeje¢ pozycje
rynkowa umacniaja dotychczasowi liderzy rynku, do ktérych w pierwszej kolejnosci za-
liczy¢ nalezy koncerny EdF, E.ON i RWE. Jednak dalszy rozwoj tego procesu powinien by¢
mniej intensywny. Na rynku Europy Srodkowej i Wschodniej najbardziej rentowne jed-
nostki zostaty juz ,,zagospodarowane”, a wyS$cig po nastgpne ma wigcej do czynienia
z prestizem niz zamiarem uchwycenia przewagi konkurencyjnej. Spektakularne wejscie na
rynek skandynawski jest mato prawdopodobne ze wzgledu na jego podziat miedzy koncerny
Vattenfall, Statkraft, Fortum, Dong oraz E.ON. Z kolei duzy rynek iberyjski jest stosunkowo
jednolity i przez to mniej atrakcyjny niz rynki panstw Europy Centralnej. Inaczej nalezy
postrzegaé¢ rynek Wielkiej Brytanii. Jest on wprawdzie takze stosunkowo jednolity, ale
wysokie bariery wejscia na niego spowodowatly, iz brytyjskie koncerny energetyczne
charakteryzuje wysoka rentowno$¢. Stad np. Centrica lub Scottish & Southern Energy staja
si¢ aktualnie bardzo atrakcyjnymi celami przeje¢. Wydaje sig, iz najwigksza aktywnos$¢
w tym zakresie powinny wykazywaé koncerny Enel i Iberdrola, ktore stosunkowo pdzno
przystapity do walki o podziat europejskiego rynku energetycznego.
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Tomasz MOTOWIDLAK

Subject structure of European electricity market

Abstract

In the article have been presented the chosen institutional determinations of running of the
European electricity market and the greatest its players. The object of the presentation are the
international institutions and organisations which harmonise the activities of country subjects con-
cerning cross border trade of electricity and the regulation of electricity market. They pay a important
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part in process of creation of uniform, competitive electricity market. Their activity contains the
solving of technical, legal and economic problems which disturb the development of international
energy turnover. To their tasks belongs in particular the undertaking of activities to develop and
harmonise of principles of grid use and of assessment of its costs. They create thereby to the conditions
for the global operating for European energetic companies which have been presented in the second
part of the article. Its symptom is not only greater and greater share of incomes obtained from
international trade of electricity and gas but also the growing amount of mergers and take-overs. The
latter are the reaction of the greatest European energy producers for the market competition de-
velopment. Since the consolidation should them assure the market power on the homogenous,
European electricity market. However the result of the mergers may be the greater market con-
centration which may disturb the principles of the competition.

KEY WORDS: synchronous areas of work in Europe, European cooperation in energy transfer and
energy market regulation, European energy companies






